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O PLANO DE ACAO da coordenacéo da Faculdade de Musica Carlos Gomes vira ao encontro
AGH8S "Guidiserao desenvolvidas a posteriori pela Coordenacdo do curso, desde os
giros passos da Instituicdo, visando buscar uma adequacdo do sistema académico e

edagodgico as propostas determinadas no PDI e no PPC nos préximos dois anos.
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Tendo em vista a meta de implantar os objetivos do curso, a Faculdade de Musica Carlos
Gomes, a instituicdo tera como referencial a propria pratica, o olhar sobre o desempenho
durante os primeiros meses de atuacéo da IES sera fundamental para que a mesma venha a
atender as necessidades locais e, simultaneamente, possa alcancar as diretrizes do governo

federal para o ensino superior.

Com base no exposto acima e para alcancar o objetivo desejado, os procedimentos de
implantacdo da Faculdade de Musica Carlos Gomes serdo abrangidos pelos propésitos do
PPC, corpo docente qualificado, metodologias e processos de aprendizagem inovadora e
proativa. Tendo o professor como um facilitador e mediador do processo de ensino

aprendizagem, ideia de formacao do aluno como cidado.

a) Introducao

A atuacéo da Coordenacédo de Curso da Faculdade de Musica Carlos Gomes se fundamentara

nas atribuicdes elencadas no regimento interno da IES. Ao longo dos semestres se estruturara
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or e realizara suas atividades orientadas por planejamentos feitos em reunides
wglyidaguacpartir do seu calendario académico, sempre com a reflexéo voltada para a

ria no ensino superior no Estado de S&o Paulo.

A Coordenacao trabalhara sempre num processo continuo e passivel de mudancas, as quais

deverédo ser desenvolvidas respeitando sua realidade institucional para a melhoria do conjunto

de suas atividades. Desse modo, a gestao do curso de Musica realizara seu trabalho pautado

pela preparagao, desenvolvimento e consolidagcao de todos os projetos de acdes, baseadas

especificamente no ensino, iniciagao cientifica e extensao.

Assim, acreditamos estar trilhando um modelo pedagégico inovador e capaz de conduzir os

alunos a um processo de aprendizagem relevante e significativo. Adotando os seguintes

principios:

v Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

v' Formar cidaddos e profissionais nas areas de conhecimento em que atuar, aptospara a
insercdo nas suas carreiras, sensiveis ao cuidado de si e do outro; além de preparados
para atuar no desenvolvimento da sociedade brasileira;

v" Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagbes ou
de outras formas de comunicacao;

v Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento técnico e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo construidos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

v' Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e, simultaneamente,
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecendo uma relagdo de
reciprocidade;

v

Promover a extensado, aberta a participagao da populagdo, visando devolver a sociedade
o conhecimento produzido no ambito académico e a difusdo e valorizacdo do trabalho

técnico nas instituicdes.

b) Estratégias

A Coordenacao apresenta como estratégia para desenvolver seu Plano de Ag&o:

v

Elaborar projetos viaveis para a realidade da Faculdade de Musica Carlos Gomes e
relevantes ao contexto social;

Estabelecer ferramentas adequadas a esta realidade;

Mobilizar e organizar o corpo docente e os alunos para pensar
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coletivamente,construindo uma rede que articule os sujeitos no processo de
g{f&%@e&c‘;ﬁg, respeito e cuidado;

2, rganizar Estudos Dirigidos, articulados com professor orientador;

v" Produzir conhecimentos sobre a Instituicao,
v Definir e assumir responsabilidades sociais,

v Definir propostas de agdo e caminhos alternativos para o aperfeicoamento do PPC;
ea
v’ Estabelecer agbes que permitam aprimorar a estrutura organizacional e didatico-

pedagdbgica, efetivando o papel social da Instituico.

¢) Metodologia
A Coordenacéo do Curso da Faculdade de Musica Carlos Gomes tem como atribuicées:

v' Elaborar o projeto pedagdégico do curso, em conjunto com o Nucleo Docente
Estruturante - NDE;

v' Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as
autoridades e 6rgaos da IES;

v' Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

v" Acompanhar a execugédo das atividades programadas, bem como o desempenhoe a
assiduidade dos professores, alunos e do pessoal técnico-administrativo sob sua
supervisao;

v" Acompanhar o Planejamento docente através da analise semestral dos Planos de Ensino;

v" Apresentar, semestralmente, ao Colegiado de Curso e a Diretoria, relatério das atividades
da Coordenadoria;

v" Sugerir a contratagéo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e monitores;

v' Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pelo
Diretor, os relatérios e informagdes sobre avaliagdes e frequéncia de alunoscom base nos
dados gerados pelo sistema de informacao institucional;

v" Promover, periodicamente, a avaliagéo das atividades e programas do Curso, assim como
dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

v" Propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento, para a criacdo de cursos e o
desenvolvimento de projetos de iniciacio cientifica e programas de extensdo ou eventos

extracurriculares, culturais ou desportivos;

v Distribuir encargos de ensino, iniciacdo cientifica e extensdes entre seus professores,
respeitadas as especialidades;

v" Decidir, apos pronunciamento do professor da disciplina ou unidade curricular, sobre
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aproveitamento de estudos e adaptagdes de alunos; e,

€ elegarsesmpeténcias ao corpo docente e administrativo da instituicdo, sem prejuizo de

sponsabilidade de coordenador, tais como: Atividades Complementares, Observatério
de Politicas Publicas, Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, apoio técnico
administrativo (dados académicos e financeiros, aquisicéo de insumos e equipamentos,
manutencdo da infraestrutura e equipamentos);
v Acompanhamento discente em todos os seus desdobramentos académicos, e em
especial aqueles que necessitam de necessidades educacionais especiais.
A Coordenagéo desenvolvera a implantagdo dos projetos do PPC da Faculdade de
Musica Carlos Gomes em trés etapas, segundo um calendario académico e um

cronograma proprio, ou seja:

1) Primeira etapa: Preparacéo; Planejamento e Divulgacao;
2) Segunda etapa: Desenvolvimento = Ac¢des; Levantamento de dados e informagdes:;

3) Terceira etapa: Consolidagéo = Implementago dos projetos.

d) Planejamento e Agbes Académicas

Com o intuito de melhoria da qualidade do ensino o planejamento das atividades do ensino,
da iniciagéo cientifica e da extensao, sera planejado em conjunto com o Nucleo Docente
Estruturante perante a aprovagao da Direcdo Geral, o qual sera feito a partir do calendario

académico proprio e incluido ao calendario anual da Faculdade de Musica Carlos Gomes.

ARTICULAGAO DA GESTAO DO CURSO COM A GESTAO INSTITUCIONAL

A Misséo, a Visdo e os Valores Institucionais expressas no item perfil institucional doPDI serdo

observados e tratados como metas macro a serem observadas no curso.

O Plano de Metas e Acdes estabelecido nas 10 Dimensodes da Avaliacao Institucionaldevera
orientar no ambito do curso as agdes a serem tomadas de forma a garantir a execucgéo da
missao institucional dentro dos padrées de qualidade definido pela Faculdade de Mdusica

Carlos Gomes.

As politicas educacionais estabelecidas no Projeto Politico da Faculdade de Musica Carlos
Gomes orientardo a construgdo dos procedimentos académicos de ensino-aprendizagem
descrita nos planos de ensino e os processos avaliagdo de desempenho dos docentes e dos

discentes.



irgtrizes Sxrriculares Nacionais orientaro de forma mais especifica os objetivosdo curso
j‘ erfil do egresso a ser formado. Para tanto a Faculdade de Musica Carlos Gomes
@stimulara de forma incisiva a gestao colegiada amparada nas decisdes do Conselho Superior
e Colegiado de curso, sustentada nos seus documentos formaise demais legislacbes do

Ensino Superior.

AVALIACAO INSTITUCIONAL

Instituido pela Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES) fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educacgdo superior, a orientacdo da expansido da sua oferta, o aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e,
especialmente, do aprofundamento dos seus compromissos e responsabilidades sociais. Por
se tratar de uma lei federal o SINAES representa uma politica de Estado para a avaliagdo das
instituicbes de ensino superior brasileiras, a orientar as politicas de governo para tal fim. Os
principios fundamentais do SINAES s&o:
I. Responsabilidade social com a qualidade da educagé&o superior;
Il.  Reconhecimento da diversidade do sistema;
Ill.  Respeito aidentidade, a misséo e a histéria das instituigdes;
IV. Globalidade, isto é, compreensdo de que a Instituicdo deve ser avaliada a partirde um
conjunto significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagidoorganica e nao
de forma isolada; e,

V. Continuidade do processo avaliativo.

O SINAES integra modalidades de instrumentos de avaliagdo, a serem aplicados em
diferentes momentos. Uma destas modalidades é a Avaliagdo das Instituicbes de Educacgéo
Superior (Avalies), centro de referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se

desenvolvem em duas etapas principais:

I.  Auto avaliagdo — coordenada pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) decada IES, a
partir de setembro de 2004;

Il.  Avaliagdo externa — realizada por comissées designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES.

Nesse sentido, a auto avaliacdo sera realizada através de trabalhos executados pela

Comissao Proépria de Avaliacdo, contando com a colaboracgéo de varios setores da Instituicao.
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Osesultados das avaliagdes realizadas por esta comisséo possibilitar&o a Instituicao planejar
ejgiender demandas relacionadas a melhoria continua do processo de ensino e de

mdizagem.

METODOLOGIA, DIMENSOES E INSTRUMENTOS A SEREM UTILIZADOS NO
PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO

O processo de avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional, a ser instituido
da Faculdade de Musica Carlos Gomes, tera como concepcao basilar a Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004, que fundamenta o Sistema Nacional da Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), na busca da melhoria da qualidade da educac&o superior, utilizando-se como
variaveis 0s eixos ensino, pesquisaliniciagdo e extensdo, responsabilidade social,
desempenho dos alunos, gestéo da instituicdo, corpo docente e estrutura fisica, na perspectiva
das melhorias e do aprimoramento da eficacia institucional, efetividade académica e social e da

afirmacéo da autonomiae da identidade institucional.

Para implementagao da autoavaliacdo institucional, a Faculdade de Musica Carlos Gomes
nomeara a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), composta por representantes do corpo

docente, corpo discente, corpo técnico administrativo, mantenedora e comunidade externa.

A metodologia utilizada no processo de auto avaliagao seguira as orientagdes gerais do
SINAES, que prevé, para auto avaliagdo ou avaliacdo interna, trés etapas aserem

desenvolvidas, a saber: preparacéo, desenvolvimento e consolidacéo da avaliacao.

A auto avaliagdo sera realizada utilizando-se do questionario eletrénico como procedimento

metodoldgico e contemplara abordagem qualitativa e quantitativa da avaliagao.

As questbes contidas na auto avaliagdo serdo propostas em conformidade com a Lei n°
10.861/2004 que definiu as dez dimensdes institucionais para a avaliagido daslES,

contempladas no Roteiro de Auto avaliacao Institucional, publicacdo da CONAES/INEP.

A auto avaliagdo obedecera a seguinte logica:

I.  Planejamento das atividades, sensibilizacdo da comunidade para reflexdosobre o
processo de auto avaliagio pela coordenacio da CPA e equipe; Envolvimento dos
funcionarios de todos os setores na construcido dasdimensdes a serem avaliadas;

[l.  Participacéo ativa dos dirigentes da faculdade em relagéo ao apoio institucional

necessario a seriedade do processo;



Ill. '\\Processamento dos dados coletados por equipe especializada em assegurar a validade
oG bE

/‘ tilizacdo dos resultados na implementacdo de melhorias sinalizadas, sendo estas

melhorias transformadas em ac¢des a serem alcangadas em curto, médio e longo prazo
destinado a superacao das dificuldades e ao aprimoramento institucional;
V. Divulgacéo dos resultados através de informativos da Comissao Propria de Avaliagédo da

Faculdade de Musica Carlos Gomes.

Para cada uma das 10 Dimensbes previstas, a Faculdade de Musica Carlos Gomes
estabeleceu, para o periodo de vigéncia do PDI, os objetivos, as metas e as a¢des a serem
desenvolvidas bem como os respectivos indicadores de desempenho e o0s setores

responsaveis por cada agao prevista.

As atividades previstas possuem caracteristicas diversas sendo algumas de carater
permanente e outras que, por suas caracteristicas, possuem um fim em si mesma.
Considerando os diversos atores da instituicdo, o processo de auto avaliacdo envolvera:

a) Avaliagao da Instituicao pelos discentes
Desempenho docente;
Atuacdo do Coordenador;

Atuacdo dos gestores;

A N N NN

Servicos de Secretaria;

<\

Infraestrutura de laboratério;

(\

Infraestrutura, acervo e servi¢os da Biblioteca; e,

v’ Servigos gerais, limpeza, seguranca.

O
~—

Avaliacdo do desempenho dos alunos durante o curso das atividades de Ensino e
de aprendizagem

Disciplinas;

Estagio;

Atividades Complementares;
TCC;

Participacdo em eventos;

Participacéo em projetos de iniciagao cientifica, e

D U N N N N NN

Participagcdo em projetos e atividades de extensao.



valiacdo docente sobre a Instituicdo e sobre o corpo discente
¥ detordenador de curso;

rticipacdo dos alunos na disciplina e nas diversas atividades referentes ao Curso e a

Instituicao;
v’ Servicos de secretaria,
v’ Laboratoérios;
v' Biblioteca (inclusive acervo),
v" Orientagdo pedagégica; e,
v' Infraestrutura.
Avaliagéo institucional sob a 6tica do egresso

Para conhecer a opinido dos egressos sobre a formagéo recebida, tanto curricular quanto
ética, sera realizada pesquisa no momento da concluséo do curso e apés umano de insercéo
no mercado, quando o mesmo estara apto a fornecer informacdes sobre a satisfacdo das
necessidades, expectativas e desejos em relagcdo a promessarealizada pela Instituicdo sobre
a prestacdo de servigos contratada. A pesquisa podera ser realizada através de questionarios

on-line com abordagem quantitativa.

A analise dos dados e as informagdes fornecidos por egressos, empregadores e mercado
serdo consideradas para a revisdo dos planos e programas da Instituicdo, com vistas a

atualizacao dos cursos, bem como antecipagéo de tendéncias das carreiras profissionais.

e) Avaliagdo dos sistemas e processos administrativos

A avaliacdo dos sistemas e processos administrativos visa a melhoria do atendimento
académico, pedagdgico e administrativo da Instituicdo, com estratégias para o planejamento,

operacionalizagao e viabilizacdo dos mesmos.

Nos instrumentos tanto dos discentes quanto dos docentes aferem-se os processos
administrativos diretamente envolvidos com estes seguimentos do corpo social da Faculdade

de Musica Carlos Gomes.

Aprovado, o PDI passa a ser o documento de referéncia para a gestao da Faculdade de Musica
Carlos Gomes. Periodicamente, os responsaveis designados para as diversas acdes
programadas, seguindo o principio da gestao por resultados, comparecerao frente a CPA, ao
Diretor e demais 6rgaos gestores para a avaliagcao dos resultados alcancados e definicdo de

novas acdes e elaboragao dos Planos de Melhorias.
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mas.departicipacdo da comunidade académica, técnica e administrativa,incluindo
CARLOS GOMES
acdo da Comissao Propria de Avaliacao (CPA), em conformidade com o Sistema

@ Nacional de Avaliacao da Educagao Superior (SINAES)

Como um processo continuo, democratico, de carater participativo, envolvera todos os
segmentos da comunidade universitaria (docente, discente, técnico-administrativo) e
representantes de segmentos da comunidade externa. Todos serdo responsaveis pela
conducao do processo, ora participando das discussdes, estudos, constru¢cado de materiais e

instrumentos, ora avaliando e sendo avaliados.

Formas de utilizacdo dos resultados das avaliagbes Apuracido e Analise dos dados
Depois de obtidos os dados das dimensdes avaliadas, a CPA efetuara uma primeira andlise
e emitird relatério analitico sobre a etapa cumprida. Com base nesse relatério sera
desenvolvido um férum de discussdo com as partes envolvidas no aprofundamento da
anadlise, identificacdo de causas e efeitos e solugdes de melhoria(quando for o caso) gerando
um relatério final da etapa a ser encaminhado para homologacdo da CPA e Diretoria, com

atividades e ajustes que deverdo ser implementados.

Formas de divulgacao
Os relatérios de CPA bem com as agdes sugeridas e as acbes desenvolvidas serao

divulgados no mural, site institucional.

DA AVALIAGAO DO PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Na avaliacado do Projeto de Curso serdo observados os seguintes aspectos:

v" Na execugdo do projeto: formagdo e experiéncia profissional do corpo docente e a
adequacédo do docente a cada atividade prevista: (aula tedrica; aula pratica, orientagao de
estagio, orientagéo de TCC, orientacdo de monitoria, orientacdo de iniciacdo cientifica).

Infraestrutura fisica, laboratério, recursos de informéatica e acervo e servigcos da biblioteca;

v" No acompanhamento pedagogico: adequagdo das ementas e dos planos de disciplina,
desempenho académico dos discentes;

v" No acompanhamento administrativo: movimentacdo de alunos — permanéncia/evaséo
(matricula, transferéncia recebida, transferéncia expedida, trancamento, abandono,

transferéncia interna, conclusao)

10



_\* CARLOS GOM

FACULDADE DE MUGICA

DAS INSTANCIAS DA AVALIAGAO DO PROJETO DE CURSO:

A Avaliagdo do Projeto do Curso acontecera em varias instancias no &mbito institucional:

v

No Nucleo Docente Estruturante, ao qual competird a observacido mais continua da
manuteng¢ao do processo de qualidade e adequacédo do curso;

No Colegiado de Curso, ao qual competira, conforme Regimento, Planejar, Acompanhar a
execugdo e avaliar todos os procedimentos regulares do curso;

Na CPA, a qual competira a avaliagdo institucional nas 10 dimensdes orientadas pelo
SINAES;

No Conselho Superior da Faculdade de Musica Carlos Gomes.

DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

A CPA sera composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica

(docentes, técnicos administrativos, e discentes) e também da sociedadeexterna da IES.

A CPA, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacdo institucional sera

responsavel pelas seguintes atribuigoes:

v
v

v

Planejar e organizar as atividades da autoavaliagao e sensibilizacdo da comunidade;
Estabelecer os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, os recursos e
o calendario de ac¢des do processo de autoavaliagéo;

Desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a fixagéo, o
aperfeicoamento e a modificacdo da politica da avaliacao institucional;

Elaborar os relatérios parciais e finais das diversas etapas da avaliacéo institucional; e,

v" Divulgar os resultados da avaliagéo institucional aos docentes, técnicos administrativos,

coordenacgdes de cursos e académicos.

Sao Paulo - SP, 03 de agosto de 2023.

\Pau¥o Rlcardo Gazzaneo
CoordenagLao doe Curso de Musica

Aprovado pela Resolugdo n°. 03 do Conselho Superior, de 03 de agosto de 2023.
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