Centro Universitario
Capital Sao Paulo
UNICASP

SAO PAULO-SP




Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP.

Plano de Desenvolvimento Institucional (2025-2029): Comissdo de Elaboragdo, Analise, Revisdo e
Discussdo. Renato Moreira Figueiredo, Delma Gongalves, Marcos Antonio Estremote, Marcelo
Veronesi Castilho, Marcio Magalhaes Fontoura, Jodo Ricardo Terdulino de Brito, Nadir Barbosa Silva,
Marina Pinheiro Furtado, lara Grandino e Roseli de Lourdes Gomes, Sdo Paulo - SP: UNICASP, 2025.
301 p.

1. Planode Desenvolvimento Institucional-PDI (2025-2029). I. Titulo.

CDD 378.981

Edilson Teles Gomes Junior—Bibliotecario CRB-8/7637



CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO - UNICASP

Mantida pela UNIESP S.A. (Cédigo 16134)
CNPJ: 19.347.410/0001-31Credenciamento pelo Decreto n® 68282 de 25/02/1971, publicada
no DOU do dia 25/02/1971.

Reitora
Claudia Aparecida Pereira

Pro-reitor Académica
Renato Moreira Figueiredo

Secretario (a) Académico (a)
Cindi Inarai Brito da Silva

Comissao Propria de Avalia¢do (CPA)
Marcio Magalhdes Fontoura

Coordenacdo Pesquisa e Extensao
VanessaEster FerreiraNunes

Coordenag¢do Administragao

Delma Gongalves Coordenag¢ao Enfermagem
NadirBarbosa Silva

Coordenagao ADS - Andlise e

Desenvolvimento Sistemas Coordenagao Pedagogia

Marcos Antonio Estremote Marina Pinheiro Furtado
Coordenacgao Ciéncias Bioldgicas Coordenagao Letras

Claudio Wagner Locatelli lara Grandino

Coordenagao Ciéncias Contabeis Coordenag¢ao Redes de Computadores
Jodo Ricardo Terdulino de Brito Marcos Antonio Estremote

Coordenagao Direito
Joelma Gomes do Nascimento



LA, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

PDI elaborado pela Comissdo deElaboracdo, Analise, Revisdo e Discussdo, eaprovado pelo CONSELHO SUPERIOR,
orgdo colegiado maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa do Centro Universitario Capital Sdo

Paulo-UNICASP, em sua reunidododia 17 de fevereiro de 2025, revisado eaprovado pela Resolugdao CONSU ne.

03/2025.



LA, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

SUMARIO
APRESENTAGAD ....ooetueeereeeseeesseessseesseeesseeeseeessessseesssee s sessessseesseesssessssessssessssssssesssseessseessessseesssssssesssseessnesssessssessssesssnessnns 111
1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ..ottt essesse s st se st s s ss s sess s ss s s sessesses s sass s sessesssssassssnes 113
1.1, Perfil INSTITUCIONAL .cveueeeteecteeee ettt ettt et bbbttt be et e se et et eseebe e ebesseseebansensebeneesenseneese 113
1.1.2. Identificagdo da MantE@NEAOIA .......ccouiiriiiieieieceee ettt sttt be et ba b be et e b e e beneebetesnans 115
1.1.3.1dentificagdo da IMANTITA ......cecerieieieieicce ettt a e s e sa b et et s e e e ntns 115
1.2. Historico e desenvolvimento da INSHLUIGE 0 ...ccurieieeerireeieiesiecersteesestees et ss et s et sa e sassasesessanenes 116
1.2.1 Historico da Entidade Mant@n@dora ...t sesesssssesesssssesessssssssnsnes 116
1.2.2 Historico da Mantida......ccceveveercennne.
1.2.3 Atos Legais de Constituicao
1.3. Contextualizagado da INSHIUIGA0...ciiiieeeerieireree ettt s e st e e s et e e st e s e e s b eneese s anessaneesenss
1.3.1.Insercao Regional @ NACIiONal .....ccucivieiiiicireeercte ettt b st a e e e s e s s ens 123
1.3.2. Aspectos GEOGrafiCoSs € CliMA ....cciiiiiiiieircrie ettt ettt e bbb e e b sae et e e b et eseaes 127
1.3.3. ASPECTOS HiSTOMCOS .cuvuiieuieteieiieteieterte ettt e et ettt e et e st e b e e s beseebe st ese st essesaebesaesesteseebentesestaneesestanaans 128
1.3.4. Aspectos da Economia, Trabalho € ReNAiMENTO .....c.ccueeeriieiiiciieceeeee ettt 130
1.3.5. ASPECTOS A SAUAE ..ueeeeeecteci ettt ettt ettt e se e be b e se st e st eneebe e eseteseebeteseebaneenseteneans 130
1.3.6. CUITUIA @ TUMISIMNO .ttt ettt te st et e et e bt et se et e e ebe s esesbassese st eseebe st esaebessesebeseebantesebanaensesaneans 133
1.3.7. Meio Ambiente, TecnolOgia € INOVAGA0.....cccvurueirireeieierieereeteeertree ettt e st ss s se e seesens 138
1.3.8. ASPECIOS A EAUCAGE0 c.cuvniieieiiieeetete ettt sttt sttt sttt ettt et et e e e nententene 140
1.3.9. Responsabilidade Ambiental, Cultural @ ArtiSTiCa .....ccccereeerceririeeerreeers e e 146
1.4. Missdo, Valores Institucionais, Objetivos € IMELAS.......ccviririririrerieeeeneeeete sttt s re et sse e ns 147
1.4.1 Identidade Estratégica
L.4.2 IMlISS0uueuereuienieeeueneriesetsts et se et se sttt se e bt b e b et s e b e s et s e b e st s e e e R e e e R e e e b e st e s R b e Rt e R e R R e R e Rttt ReRe et s ebe e neerene
1.4.4 Objetivos e Metas da Instituicd0 (2025 —2029) ....ccuiueeerierereeirieeestetereeste et re e et sa e s s sesens 151
1.4.5. Programacao de Abertura de NOVOS CUISOS. ..ccccicirerieerienieerieeeeseeesessesessessesessesessessesessessesessesessessesenns 162
2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL ¢ttt sttt eses s ess sttt ss s sss s sss s ssess s ssssss s sesssnesnens 165
2.1 D@ CONCEPGAD cuereuiiiieuerietetestetstesteatsaeste st saestese st eaesae s eates et e st e be st e s et e st ssasteaeebe e eae e b et ebe st ene et e st ese b et ese st entebereeneebeneebans 165
2.1.1. Justificativa.......... ....165
B 0 1ol K- o YN ) =4 R - SRR 167
B R T N oY= =L ol - TSROSO SRRSTRTRSTRPTR 168
2.2. Principios Filosoficos e Tedrico-Metodoldgicos Gerais da INStitUiGa0.....cccveveeerieereriririereeereeee e 173
2.3. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do na EAUCACA0 SUPEIION....cceveeevieerrereneinieeeeseeeeesaeeseeseeeens 174
2.4, Estrutura Pedagoigica-AdminiStratiVa. ... ceeciircesciscseescste et e st e s se st se s e sae e b e aenessaneesens 176
2.5, POIIEICAS INSTEUCIONAIS cvuvveuiieieuiiieieieint ettt ettt sttt ettt st be et st be e st eebese s bese et ebeseassbe et ssebens 178
2.5.1. POIItiCA 0B ENSINO cuieteeiitiieiesieteteteertes ettt ettt ettt e st et e e et et e se et e e ebe st eneebesteneeberaeseteneebasaensesensaneas 178
2.5.2. POIItICA 08 EXTENSE0.uuiiuiieeiieieieieisteteeeteste e e et e et e st et e st et e e e be st ese et aseebebesaebesseneebasaesesteneebesseseetansannes 204
2.5.3. Politicas de Pesquisa e Iniciagdo Centifica......ccoeeeeeeecenecieenececeeecee e ....209
2.5.4. Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo..... ...214
2.5.5. Politica de EAUCAGA0 INCIUSIVA...cccvirueeeiririeeiirieieiite ettt te e e e sae e se et s esa e s sasesesassesessssanesessessnnnnes 215
2.5.6. Politicas para a Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente, da Memoria e Patriménio Cultural, da
Produgdo Artistica, da Defesa e Promocgdo dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial ............... 218
2.5.7. POlitiCa 08 INOVAGA0..uiiuiieeirieirieieiriee sttt ettt ettt et et et sbe s e s e esesseseebe e esesseneesansenessansenees 225
2.5.8. Politica de Gesta0 INSTITUCTONAI ..c.oveueuieirieieerieeceee ettt st 228
2.5.9. Politicas de Capacita¢cdo e Formagdo Continuada para 0 Corpo DOCENte ......ccoevevereeeriereeereeseseneennns 229
2.5.10. Politicas de Estimulo e Difusdo para a Produgdo Académica DOCENLE .....cccccevveerrereeeniereneseereeesnennns 231
2.5.11. Politicas de Capacita¢do e Formagdo Continuada do Corpo Técnico-Administrativo.......cccceeeuenene 233
2.5.12. Politicas de Capacita¢dao e Form. Continuada para o Corpo de Tutores Presenciais e a Distancia235
2.5.13. Politica de Atendimento @0 DiSCENTE .....c.ccucuecieuieieieteieee ettt te ettt e be st ese st e e besaesneresbannes 237

2.5.14. Politicas Institucionais e A¢gGes de Estimulo para a Prod. Discente e a Participa¢do em Eventos..242
2.5.15. Politica de Acompanhamento dOS EGrESSOS.....ouiiiirieieieieeieieteeerte e te e e ste e te e e stesaesesse e ebessessesansesens 244



LA, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

2.5.16. Politicas paraa Responsabilidade Social, Enfatizando a Contribuicdo a Inclusdo Social eao

Desenvolvimento ECONOMIcO € SOCial da REGIG0......ccovuiiririeiriieecceesees et a e re e 246
2.5.17. Politica de Qualidade e Competitividade....... ....254
2.5.18. Politica para 0 EMpreend edoriSmo .......ccocceeeeeniiceeenenieesesesese e eee e seeas ....255
2.5.19. Politica de Comunicac¢do da |ES cOm @ SOCIi@dade.......cccueeereieiereieicieeeeete ettt seeaens 256
2.5.20. Politica para 0 Marketing EAUCACIONA .......ccecveuieieieteiceee ettt et st ae et bannes 257
2.5.21. POlitica Para INfra@StrULUIA .....ccoeueeiieieeceree ettt ettt sa e e s b e e sessesnaennes 260
2.5.22. Politica de Sustentabilidade FINANCEITA ......ccceeiveeieiiririeeertcererseee et enen 262
2.6.COMUNICACA0 COM @ SOCTEUAUE ..ottt ettt ettt et s a et e e e sesae e b e e esesbeneebans 263
2.6.1. COMUNTICAGCA0 INTEINA. ..ttt sttt ettt sttt et et e e e s et eseesesae e sbe s esesseneesesenessansanens 263
2.6.2. COMUNICAGCA0 EXTEINA vttt ettt et b et b e s ae e s b e e ese st eneebesenessansenees 265
2.7. Divulgacdo do Projeto Pedaglgico INStitUCIONG] ......ccivveirieiriiccrceeeee ettt sre e enens 267
3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAOD ..ottt s s e sessasees 268
3.1 Areas de atuacdo académica — Implantacido e Desenvolvimento da IES ........ooeeereeeeeeseesereeeseeseeeeessesenas 268
3.1.1 CUISOS IMPIANTAUOS....c.coiriereeieririeeririee st eeese e e et sese e st seseete e et saesanesaesesesesseseasssssesesessesssensssssanensssanensass 268
3.1.2 Programa de ADErtuUra d€ CUISOS ...ccecivurueeerereeieierieeeesssesseseseeseseessssesesessesesessesssessssssanessesssensssssensssesessnnsns 269
I 0 R G - Lo [T Vo= Lo oL = =) o - PO ST R OUTRRSR 270
3.1.2.2 POS-GradUuaga0 |20 SENSU ...cceeeirireriireeeereree sttt st sest sttt sttt bbb be b b s bbb se e s se e seseaens 270
3.2.Selegd0o de CoONTEUAOS CUITICUIAIES ...c.cviuiieirieereiteerte ettt te et e e e st et e e sse st e e ssensenesseasnsssenessans 271
3.3. OrgaNIZAGA0 CUITICUIAN c.ueveeeeeiietirtecrte ettt ettt s et e e st et ese st e e et et e se st eseesesteseebeseasesteseesestenensassensesensanens
3.4. Principios Metodoldgicos
3.5, ProCeSS0 U8 AVAlIAGA0..c.ccuiiiiiieteieistete ettt ettt ettt e e et reebe st e e et et ese st ese e s e et eneeb e eese et e e ese st eneebe s enserentanens
3.6. Atividade Pratica Profissional, Curricularizagdo das Atividades de Extensdo, Atividades Complementares,
Estagio Supervisionado e Trabalho de CoNClUSE0 @ CUISO......ccivuiieerieireteeeteteeste ettt st sa e 280
3.6.1. Atividades de Pratica ProfisSSional ...ttt 280
3.6.2. Curricularizacdo das Atividades de EXTENSE0 ....cecuceeieeieieieiecietie ettt sa et sae s te e ebens 280
3.6.3. Atividades COMPIEMENTATES ......cecieuieieeieieiereeiee ettt et e e et esae et e e ebesteseebe s esesteneessesessesessensesensesens 282
3.6.4. ESTAZI0 SUPEIVISIONAUO ...vcueieeiciiieieteteeetete ettt ettt et e et ete st e et e e ebeebeseebessansebessessesensesessensesansesens 283
3.6.5. Trabalho de Conclusdo de Curso ou Trabalho de CUISO......ccecrirueeririeieieriecerseeree e 284
3.7.1novacdo e Recursos TecnolOgicOS EAUCACIONAIS ....coevueueeiueereeineneiresese sttt sttt ettt bessse e besnas 285
RIS Y/ = voTe [0 KoY o = E A R 13O OSSR 287
4. EDUCAGAO A DISTANCIA (EAD) evveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesseesessssesseesesseesesesesssssessessesssasssssesesssssesssesesssesessesessssessessesessenn 292
4.1. Composicdo € DINAmICa das AUIAS EAD........ccieeiiieieeeeieee ettt bttt et e et aebesbe s eresaannes 293
4.2, MALEITAl DIGATICO. . ettt ettt sttt sttt stk ae s ek se st s b e be e st b et st e be st st ebe et st eneaenees 297
4.2.1. Sistema de controle de producgdo e distribuigdo de material didatiCo.....c.cocevrerreernrirccreeereeienes 299
4.2.2. Processo de Controle de Produgdo ou Distribuicdo de Material Didatico (Logistica).....c.c.ccceeururrnenen 300
4.3. Ambiente Virtual de APrendizagem - AVA ...ttt sttt b e st sa e e naene s 303
5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL w..ouvevieerceceee e
5.1. Orgdos Colegiados: COMPELENCIAS € COMPOSICHO cuu.vurivrivrierieieeisserseesesessssssseses e ssssessssssss s ssssssesasssssssssns
5.2.0rganograma institucional @ aCAUEMICO ....cccuivieuieieeicteeseteee ettt et e e se st e e be e e s esesaanees
5.3.0rg30s e Atividades de APOio ACAUBMICO . ........ivcweieeeereeseeeeeeeeeseesseessese e sessess s sessess e ss s esssessssssessese s essesees
5.3.3. NUCIEOS 0B APOTO...uiieeiiiieieeteietete et te ettt e e et e et e b et e se et eseebe st ese et asees e et eneebessensebaseeseatensebessansesensannes
5.3.4.Sistema de ReGiSTro ACAUEGMICO......c.cccuiiieieiiteeseteee ettt te ettt e et s te e se s be s e besaeseebe e ebasessebessensssansasens
5.3.5 Autonomia da IES em relagdo a ManteNEAOra .......cccceeeeeieeeieieee ettt sae et sa e re e eaens
5.4.1. ACESSO € PEIMANENCI ceiueueuiiriiererieieteestrteestsseseseseetesssessssesesessesaseesesesansssssasessssssasessesessnsssesssensssssanessesesesases
5.4.2. Apoio Pedagogico e Psicopedagdgico (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP) .... .
5.4.3. APOIO FINANCEITO..c.eiiiiietieeeeetete ettt ettt ettt sttt et et e st s besbe s et s st et et e e e sbesbasbeese s st et et ensensessesneensensansan
5.4.4. Ap0i0 2 PArtiCiPACA0 M EVENTOS .eovivieeieiierirteereitete et s ettt se s sestesae e s te e e bessesesbeseesasseneesessessesassasens
5.4.5 MONItOria ACAOBMICA. ..ccuruereuiirerieierieieiee ettt ettt ettt be ettt b ettt s b e st sssbese et ese st e saebenetssesensenen
5.4.6. MecanismOs de NiVEIaMENTO .....cccvueueriririeiiririeieereeieett ettt ettt b ettt sa bt benenenens
5.4.7 Organizagdo Estudantil ou Representagao Estudantil .......ccccoeveveeeirinieeinerccrecseree e

54,8 EMPIES@ JUNIO N .ciiiiiitiitiseeececeet st st sttt et e e e s e e s be st e st et et et e st e st e sbesae s s s e s et asbesbesbessa e st e s e eseeneesseeseeneansanean



LA, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

5.4.9. APOI0 Q0 ESTUAQNTE .ocuiieiieeteeceeer ettt ettt et e b et e e ese s e seebe e e s et eneebasenessansanens

5.4.10. Intercambios............
5.4.11. OUVIdOria ceeverereeeereeieeerieiceeieeeens
5.4.12. Acompanhamento de Egressos.....
5 5. GESTA0 DB P OSSO@S ...ttt ettt ettt ettt b et ae bt ae bt h e e b et b et e ae et et be et en e be e enenbe e eben
o0t 0 B @ T o Lo T T Yol o | <P RSSSRT SRRSO
4.1 Perfil do Corpo Docente e de tutores de educagdo a diSTANCIA ..cvvvvvveerereeieirinirieereeereeeee e enens 338
5.1.2. Critérios de selecdo e contratagdo dOS ProfESSOrES .......ccvvieriririeeniririenirisieeeseeteeseseessese e esesaesesesseses 338
5.1.3. Politicas de qualificagdo e plano de carreira do corpo doCENTE .........ccevverrrererireeerereeenereeeseseeneens 339
6.1.3 Titulagdo e experiéncia profissional do COrpo dOCENTE .......cceceeireeeririetecee et 339
6.1.4 Regime de trabalho e Procedimentos de SUBSTItUIGA0 ......ccoveirieirinieiniercre e 340
6.1.5 Acompanhamento/avaliagdo do trabalho dOCENTE .......ccccveveveveccccee s 341
6.1.6 Cronograma e Plano de Expansao do COrpo DOCENTE .....cccceeieieerierininieeeeseeseste e sesteee e seessesessenens 342
5.7.2 Corpo de tutores presenciais € @ diStANCIA....civveirreveririeiseenes et saene s 343
5.7.3 Corpo Técnico-Administrativo.......ccceceeveeeuenene .343
6.2.1 Politicas de qualificacdo e plano de carreira.....c.ccoceeeeeveeeceeennene ....345
6.2.2 Cronograma de expansdo do corpo técnico-adminiStratiVo .......ccccceeecicicieceee et 346
6. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL .ovvreveevcteeeeeteeeeeeeesesessestessessessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessessssassans 348
6.1 Evolugdo Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagdo Institucional.........cccceceveennene 348
6.1.1 Conceitos obtidos em Avaliagies EXTEINAS......ccvieieeririeinieiriseee et e et se e sesae s se e e saesesseeesens 348
6.2 Autoavaliagdo Institucional ........ccceeevevecevccrcnnnnnne ....350
6.2.1 Objetivos....ccvecveervenenne. ....351
6.2.2 Metodologia.....cceeeverreerrennne ....351
6.2.2.1 INSTrUMENTOS UL HTIZAUOS.....ciriieieiiieieitieie ettt sttt et b ettt s b et be e 352
6.2.3 CrONOGIAMA .uicieiieeeerieeeert et essteste st e st esteesse e beese s besese e sesaseessesasesasesssesssesntesasesseessaeaseensesaseenseensaesseensesnsessens 353
6.3 Autoavaliagdo institucional: participacdo da comunidade acad@miCa......cccceeeeeveeeeiereresieniee e 353
6.4 Autoavaliacdo institucional e avaliagOes externas: analise e divulgagdo dos resultados ........cccceeveeerenennene 353
6.4.1 AcOes decorrentes dos processos de aValiaga0......ccecueeeuieieeeieieieeceeee ettt ere e s ae e s naenens 354
6.5 Elaboracdo do relatorio de aUutOaValiaga0 ... eeirerieieereriecree ettt ss s aetane 355
7 INFRAESTRUTURA ...ttt ettt sttt st e st e st e s te s st e st e ste st e saeesaae s st esse e besaseesseese e sesaseensesaseentesasesaseensesasesnsenasesseenseanne 356
7.0 INSTHEUCTONAN ettt sttt a bbb et st b bt b b et b s b e b e e b e se e st bene et beae et ene 356
7.1.1. InStalagOes AdMINISTrAtiVAS ...c.cceeveirierieerteisesieee et e e et e et e s e se st esae e e te e ebesteseebassesestessesessensesessessssansesans 356
7.1.2. Espacos para Atendimento @05 DISCENTES ......ccccieveeeiirieeeieieiee et e et e seebe st se s besae e ebesenens 357
7.2. Espaco de trabalho para docentes em TEMPO INTEZIAl .....ccucuieieieicieieeee et eeaens 358
7.3. Espaco de trabalho para para Coordenagdo de Curso e Servigos ACAdEmMICOS.......cecurerurveerereereenereenenereenens 359
7.4. Espaco de trabalho para o Nucleo Docente Estruturante - NDE ......cccovueeininieeieneniereneneeeneseeesenesaeeneseenens 359
7.5. 5812 COIELIVA 0B PrOfESSOIES ...uiiieeeeiieieieerirtee sttt ettt s st a s et a st e e e e te et et e seseesesesesssesanesesesanersnsans
7.6, 50135 T@ AUIA.ceiieiieee et sttt a et bt A b et st et e ae b et e ae e et b et eneebeneeben
7.7 AUITOII Ottt sttt e e et b bbb e st se b ettt b b e s et bR et e a e b et e bent

7.8. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA
7.9. Infraestrutura fisica etecnoldgica destinada ao Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao — NUPE e Revista

Saber ACAdEMICO ...t ...361

7.10. Espagos de Convivéncia e de Alimentagdo 361

7.11. INSTAlaGOES SANITATIAS ..uecveuiieiieriiteirterte st ste st e et e et e st e e st e e e e et e e ese s te e e be e ese st eseesesteneesesseseetereesesteneetereensesensanens 362

7.12. LabOratOrios DiTAtICOS ...cccoreuiriririeeririeieeieteie sttt sttt sttt ettt sttt st b etk et be et st ebe et sbebe s naebene 363
7.12.1. Laboratdrios, Ambientes e Cendrios para Praticas Didaticas: Infraestrutura_Fisica.........ccoceevvreennene 363
7.12.2. Laboratdrios, Ambientes e Cenarios para as Praticas Didaticas: SErvigos ......cccevevevrerereeeneereeennenns 364

7.13. Salas de Apoio de Informatica ou EStrutura EQUIVAIENTE ......c.cueeriveeeininiecceccre et 364
7.13.1. Recursos de Tecnologias de INformagao € COMUNICAGA0 ..c.cevurueeerereereiririrererieeeeresteeeeseseeseeseeseseseeses 366
7.13.2. Laboratdrio de Informatica, Departamentos Académicos e Departamentos Administrativos ......370
7.13.3. Expansdo de Hardware e Software......

7.13.4. Manutencgdo Preventiva e Corretiva......cococveeervenevccnnenne
7.13.5. Plano de Expansdo e Atualizagdo de Equipamentos



LA, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

7.14. Biblioteca: INfra@StrutUra € SEIVIGOS ......ccviriiceririeiieerteseteestees e e s te s et e sae e ste e st esessestesessessenessesaessssaseasens 372

7. 14.1. ESPAGO FISICO .eviuirtirieiiteiresiecrte e reste et te s te st sttt et s st e be st se st aseeneeteneesesean ....372
7.14.2. Servigos OfErECidOS ...cciciiuiiieeirieieeseer ettt ettt se et se et sean ....373
7.14.3. Horario de funcionamento ...... ...373
7044, ACEIVO FISTCO cvuiuiirietiirieieieer ettt sttt ettt sttt sttt b et stk e et et e st et e b e st s e b ebe et ebebe e st e b e et beseaentes 373
7.14.5. Politica institucional para atualizagdo e eXPansd0 dO ACEIVO......ccucueeereeeeueeteiere ettt see e ereeesens 374
7.14.6. Bibliografia Basica por Unidade CUMTiCUIAT ....ccveieiiririeeerteecssecee ettt 379
7.14.7. Bibliografia Complementar por Unidade CUrTICUIAr .....cccceeeiririeeninieeceietecesieeeses s esenes 380

7. 14.8. BiDIIOtECA VITTUAL ..cuiuiiiieiieeeee ettt ettt sttt b e e s b e e e b e e e s esassenees 380
7.14.9. Periodicos ESPECIAlIZAUOS ...ccveveeeririeeeeiesieteeee et sttt et sese e e ss e sas e se et sese et esasessesasesssassaneresesnsnnens 381

8. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA ....ooiteiierieieietntree ettt see ettt et sttt se e e e nes 383
8.1. Relagdo com o Desenvolvimento INStitUCi ONal........cceeeeieineeeciccee ettt saenees 384
8.2. DEMONSTIratiVO FINGNCEITO..cuiiiiiiieeee ettt b bbb b b b e s e e b 386
8.3. Participacdo da ComUNIAade INTEINA .....cccieiiieieeeee ettt et st e e b ae b e e e be st besbannenan 387

9. INFRAESTRUTURA PLANEJADA PARA DEFICIENTES OU COM MOBILIDADE REDUZIDA .......ccovererereririreririreeeaens 388

9.1. Planode Promogdo de Acessibilidade e Atendimento Prioritdrio, Imediato e Diferenciado paraa

Utilizagdo, com Seguranca e Autonomia, Total ou Assistida, dos Espagos, Mobilidrios e Equipa mentos

Urbanos, das EdificagGes, dos Servigos de Transporte, dos Disositivos, Sistemas e Meios de Comunicagdoe

Informacgdo, Servigos de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS ........c.cccovevevereveninrennns 388
9.1.1. Dos Espagos, Mobilidrios e Equipamentos Urbanos, das Edificagdes, dos Servigos de Transporte.388
9.1.2. Dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicacdo e Informacgdo, Servigos de Tradutor e

Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS .......ccoiciiiecieecectete et ste et e st se ettt ss e ene 394
9.1.3. Protegdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.......cccceeeeveereceeeceeeceeieceenenene. 394
9.1.4. Das Propostas Pedagdgicas INSHTUCIONAIS .....cuceererieeeieieterieeceseeeete ettt se s et ene s nnenas 395

9.2, INTra@StrutUra TECNOIOZICA .uvveueuiiirieeeiree et e sttt e et et s ae s e seebe s e e s e et ese s ssese et esasensssesanensssesansnsan 395
10. EXPANSAOD E IMELHORIAS ...ttt st s s s sttt assssssssassss st sessssssssssssssssassasssssssssssssssasses 398
L0, 0. INFra@STrULUA coeeieeeeieereete ettt ettt sttt st b ettt b bttt be et et e b e et e b e et et ebe et et ene 398

10,2, IMIODITIATT 01ttt ettt sttt sttt etttk et b et st b st b ettt b ettt tene 398

11. CONSIDERACGOES FINAIS .....eeerveeeeveteeteetesteeesseesessessessessessesssssssssssssssessessessessessssssssssasssssessasssssssssssssassnssssssssesasssssassasses 399

REFERENCIAS .....oouiveaivesetesstses e sss st sttt ss s e e e e st a st e st e b e b e bbb 400



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

APRESENTACAO
Periodo 2025 a 2029

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP. Este documento, fruto de um
intenso processo de planejamento e participacdo da comunidade académica, traca as
diretrizes estratégicas que norteardo o desenvolvimento da instituicdo nos préximos anos,
consolidando-a como um polo de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao na regiao.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP: Uma Histdria de Sucesso

Nascida da evolucdo da Faculdade de S3ao Paulo (FASP), o Centro Universitario Capital
Sao Paulo — UNICASP possui uma sdlida trajetdria académica, marcada pela qualidade do
ensino e pela formacdo de profissionais qualificados. Ao longo dos anos, a instituicdao tem se
destacado por sua atuacdo na comunidade e por sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional.

A sigla FASP, presente desde a fundacdo da institui¢do, carrega consigo um rico legado
histdrico e representa a alma da nossa instituicdao. Ao longo de seus anos, a FASP construiu
uma sélida reputacdo e se tornou referéncia em ensino superior na regido.

Nossa visdo é clara: sermos reconhecidos como uma instituicdo de ensino superior de
exceléncia, promovendo a inovagdo, a inclusdo e o desenvolvimento sustentavel. Queremos
formar profissionais criticos, criativos e éticos, capazes de transformar a realidade e construir
um futuro melhor para todos.

Este PDI estd estruturado em cinco pilares fundamentais:

1. Ensino de Exceléncia: Oferecer cursos de graduagao e pos-graduagao de alta
qualidade, com curriculos atualizados e metodologias de ensino inovadoras.

2. Pesquisa e Inovagao: Estimular a producao cientifica, fortalecer os grupos de
pesquisa e promover a inovacdo em todas as areas do conhecimento.

3. Extensdo Universitaria: Ampliar as a¢des de extensao, promovendo a interacao
com a comunidade e o desenvolvimento social.

4, Gestao Eficiente: Modernizar a gestdo institucional, otimizar os processos e

fortalecer a cultura organizacional.
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5. Infraestrutura e Tecnologia: Investir na melhoria da infraestrutura fisica e
tecnoldgica, garantindo condi¢des adequadas para o ensino, a pesquisa e a extensao.

A gqualidade é um dos nossos principais valores. Para garantir a exceléncia emtodas as
nossas atividades, implementamos um sistema de gestdo da qualidade que abrange todos os
processos institucionais. Além disso, realizamos avalia¢des periddicas para identificar as
oportunidades de melhoria e acompanhar o progresso em relagao as metas estabelecidas.

Este PDI representa um compromisso da Centro Universitario Capital Sdo Paulo —
UNICASP com a qualidade do ensino superior e com o desenvolvimento da regido. Estamos
confiantes de que, com a dedicag¢do de todos os membros da nossa comunidade académica,
alcangaremos os objetivos tragados neste plano e consolidaremos a nossa posi¢do como uma

instituicdo de referéncia em educacao superior.

Claudia Pereira
Reitora
Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
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1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.1.  Perfil Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP tem dupla fungdo no contexto académico e institucional. De um lado, é o documento
planejado para identificar a instituicdo junto ao Ministério da Educagdo, constituindo-se o
principal instrumento nas avaliagOes para o credenciamento e recredenciamento da
instituicdo, para a renovacdo de reconhecimento dos cursos de graduacao e, de outro lado, o
PDI revela sua fun¢dao dentro da prépria Instituicdo e da comunidade onde ela estd inserida,
ao servir como instrumento de planejamento e gestdao dos cursos de graduag¢dao e dos
programas de pds-graduacao.
Para elaborar o seu PDI, para vigéncia de 2025 a 2029 com o intuito de tracar caminhos
para a convergéncia em Centro Universitario bem como o desenvolvimento pleno dele neste
novo ciclo, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP lancou um olhar critico sobre o
presente, em tempos de pandemia e distanciamento social, e para tanto traca metas realistas
para o futuro. Essas metas imprimem direcdo a gestdodos cursos e programas e, mediante
acompanhamento e avaliacdo, permitem que a comunidade universitaria tenha uma
percepcdo clara e articulada dos rumos académicos da instituicdo, propiciando que seus
membros possam investir em direcOes promissoras €, sempre gque necessario, possam
aprimorar suas agoes.
Uma avaliacdao de PDIs anteriores revelam licbes e, consequentemente, cuidados que
foram observados na elaboracdo deste, bem como adequagdes necessdrias em funcdo deste
momento de transformacdo para Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP. S3o eles:
- OPDI deve permitir avaliacdoeatualizacdoanual, acompanhando o dinamismo que
caracteriza a realidade institucional e revelando um retrato fiel das metas e a¢cdes
em curso. Ao longo de 5 anos, diversas transformagdes — internas e externas a IES
— geram necessidade de revisdo de alguns dos objetivos e metas institucionais.

- As metas devem ser definidas com base nos pontos fortes e fracos identificados

nas avaliacdes internas e do Ministério da Educacao.
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Considerando todo o conjunto normativo e as orientacdes deles decorrentes, a
elaboracdo deste buscou inicialmente considerar como principios balizadores da sua
construcao a clareza e a objetividade do seu texto. Da mesma forma, buscou coeréncia na
forma de expressar todos os seus elementos constitutivos de forma a deixar expresso que o
seu cumprimento integral é plenamente factivel.

Partindo do pressuposto de que a importancia da educagdo se torna cada vez mais
latente na sociedade contemporanea, exigindo cada vez mais a busca pelo conhecimento, o
CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO - UNICASP estabeleceu como ponto de partida
o compromisso de se tornar uma Instituicao aberta a participacao politica da comunidade
onde ela esta inserida, de modo a comprometer-se com os principios de igualdade e justica
social, visando permitir que uma parcela significativa de estudantes possater acessoaoensino
superior na regiao.

Dessaforma, buscando atender a demanda regional, o PDI foi elaborado alicercadoem
principios norteadores e politicas voltadas para o ensino, pesquisa e extensdo, procurando
sempre colocar em debate o projeto de buscar o grau mais proximo de exceléncia.

Para consecucdo desses objetivos, no plano interno, o seu compromisso é de cada vez
mais se tornar uma IES moderna e competente, buscando ndo sé a exceléncia académica por
meio dos seus cursos, como também moderna, eficiente administrativamente e viavel
financeiramente, mesmo com o seu propésito de atender uma parcela significativa doalunado
com menor poder aquisitivo.

O Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP elaborou o seu PDI de acordo com
seu planejamento estratégico para os préximos cinco anos, propondo as metas e os
instrumentos pelos quais identifica prioridades e fornece os mecanismos de integracdo entre
as oportunidades de ensino, pesquisa e extensdo, de acordo com as necessidades sociais.

A elaboragdo do PDI envolveu diferentes atores institucionais, individualmente ou por
meio dos drgdos colegiados. Este contexto permite afirmar que o planejamento estratégico é
um processo pelo qual a comunidade académica procurou buscar as condicdes que deverdo
forjar seu futuro.

Para garantir uma participacao efetiva de representantes da comunidade académica,
utilizaram-se mecanismos diversos de prospeccao institucional na busca de informacgdes

acerca do futuro da instituicdo. Nesse sentido, procurou-se valorizar os diversos érgaos
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colegiados, outorgando-lhes a missdao de pautar em suas reunides a discussdao do
planejamento estratégico da Instituicdo, com enfoque especial aqueles relativos a gestdo, a
avaliacdo, a coordenacdo do ensino e dos projetos académicos, da pesquisa, da extensdo e da

assisténcia.

1.1.2. Identificacdo da Mantenedora

NOME UNIESP S.A.
Cédigo da Mantenedora 16134
ENDERECO Rod. Wilguem Manoel Neves S/N, Km3

Recanto Bela Vista

CEP 15.405-370

CIDADE: Olimpia SP

ATOS LEGAIS Constituida em ata de assembleia geral datada de
23/01/2017, registrada e arquivada sob NIRE n?
35.300.459.85-7 em 23/02/2017 na JUCESP, sendo sua
ata de diretoria vigente, para o mandato: 30/10/2013 a
29/10/2016 sendo permitida a reelei¢ao, registrada sob
n2 89.456/15-4 em 23/02/2017 (JUCESP) e seu Estatuto
Social vigente, registrado e microfilmado na Junta
Comercial de Sdo Pauloem 12 de fevereiro de 2016 e
ultima Ata da Assembleia Geral sob n2 500.798/16-3 em
25 de novembro 2016 (JUCESP), em conformidade com

seu estatuto Social - Artigo 3.

CNPJ: 19.347.410/0001-31
SITE: www.uniesp.edu.br
TIPO SOCIETARIO: Sociedade Anonima Fechada

1.1.3. Identificagdao da Mantida

Mantida Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP



http://www.uniesp.edu.br/
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Endereco Rua Alvares Penteado, 139, 180, 216
Bairro Centro

CEP 01012-001

Municipio S3o Paulo

UF SP

Telefone(s) (18) 3918-4700

Site http://uniesp.edu.br/sites/centrovelho/
Cargo Reitor

Nome Claudia Aparecida Pereira

E-mail claudia.pereira@uniesp.edu.br

A UNIESP S/A assumiua mantenca da Faculdade de Sdo Paulo por meio do processo
de transferéncia autorizado pela Portaria n? 140 de 23/02/2017, publicada no DOU de
01/03/2017, que aprovou o registro administrativo da transferéncia do Instituto Educacional
do Estado de Sdo Paulo (IESP) para a mesma, na forma de aditamento ao seu ato de

credenciamento, nos termos do § 49, art. 10, do Decreto n? 5.773, de 2006.

1.2, Histérico e desenvolvimento da Instituicao

1.2.1 Histdrico da Entidade Mantenedora

A atual mantenedora, UNIESP S.A., é resultado da reorganiza¢do e unificacdo de
instituicoes antes administradas pela “holding” UNIESP. Incluindo-se a razdo social de Instituto
Educacional Tereza Martin, que passoua denominar-se INSTITUTO EDUCACIONALDO ESTADO
DE SAO PAULO- IESP, conforme Ata da Assembleia Geral Extraordindria, em 22/12/2008,
registrada no 12. Oficial de registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica,
microfilmada sob n2. 351461, em 11/02/2009 e ultima altera¢do, conforme ultima Ata da
Assembleia Geral realizada em 10 de novembro de 2014, microfilmada sob n? 415617 em
17/11/2014, representada por seu Diretor Presidente Dr. José Fernando Pinto da Costa, com

sede a Rua Trés de Dezembro, 38, centro, na cidade de Sdo Paulo— SP.


http://uniesp.edu.br/sites/centrovelho/

L\ CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

A UNIESP até entdo era uma “holding” atuando como gestora de diferentes unidades,
sendo responsavel pelo provimento dos recursos financeiros necessdrios para a consecuc¢ao
dos objetivos educacionais de suas geridas.

A expansao da holding se consolidou em um curto espagode tempo com aimplantacao
de novas unidades e cursos, ou novas incorporagdes de ensino nas regides em que ocupa, e
para tanto, um instrumento de fortalecimento do seu papel educativo. Neste contexto,
observou-se a necessidade de unificar o grupo de instituicGes educacionais, constituiu-se
entdo a UNIESP S.A., que passou a sera nova Mantenedora desta e de demais instituicdes do
Grupo.

Ja no inicio da sua implantagdao em 1997, na cidade de Presidente Epitacio, quando foi
fundada a primeira instituicdo de ensino superior pertencente ao grupo e que posteriormente
se convencionou chamar de grupo UNIESP, houve um impacto muito positivo na Educac¢do do
Oeste Paulista e das demais regides onde se instalou em virtude da amplia¢do do acesso ao
ensino superior de uma parcela de publico que anteriormente ndo buscava essa formagao.

Essa experiéncia tem permitido um processo continuo de aprendizagem institucional,
na medida em que novas competéncias sdoincorporadas. Eum modo de crescer e se expandir
com seguranca, partindo de ativos tangiveis e consolidados para lograr, passo a passo, novas
competéncias, ndo colocando em risco a seguranca do processo de qualidade do ensino, que

é a ténica da Instituicdo.

1.2.2 Histdrico da Mantida
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Fonte: Arquivo préprio

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP é uma instituicdo Particular de
Ensino Superior, com sede e dependéncias administrativas a Rua Alvares Penteado, 139, 180,

216, Centro Histoérico, CEP 01012-000, Sdo Paulo/SP, telefone (11) 3111-8900.
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No ano de 1973 teve inicio a Faculdade Renascenga com os cursos de Letras, Pedagogia
e Ciéncias, autorizados pelo Decreto no. 76.616 e implantados em 1975. Mais tarde, foram
autorizados os cursos de Hotelaria e Informatica, aos quais se acrescentou as Licenciaturas em
Matematica e Secretariado Executivo Bilingue. A Faculdade Renascencga possuia também o
Centro de Pds-Graduacao, com cursos de especializacdo emdiversas areas.

Na Faculdade Renascenga, em julho de 1998, foi autorizado o curso de Ciéncias
Contabeis; em 1999, o de Matematica e Ciéncias Bioldgicas; e em 2001, o curso de Ciéncia da
Computacao.

Com a aquisicdo da Faculdade Horizontes, Pela Portaria n. 2592, de 24 de fevereiro de
2006 (DOU 01.03.2006), foram autorizados os cursos de Educacdo Fisica, Administracdo,
Ciéncias Contabeis e Enfermagem para a Faculdade Horizontes, com 200 vagas totais anuais
(100 no periodo da manh3 e 100 no da noite), mais tarde incorporada & FACULDADE DE SAO
PAULO.

A Faculdade Horizontes foi credenciada pela Portaria n. 2 593 de 24 de fevereiro de
2006 (DOU 01.03.2006), mantida nesta época pelo Instituto Superior de Pesquisa Horizontes
S/A, com sede a Rua Raul do Santos Machado, s/no., Jardim Helga, Sdo Paulo, Capital.

Pela Portaria n. 2 596 de 24 de fevereiro de 2006, as Faculdades Integradas Teresa
Martin, mantida pelo Instituto Educacional Teresa Martin teve aprovado o reconhecimento
dos cursos superiores de Bacharelado em Ciéncias Contabeis, com sede na Rua Antonieta
Leitdo no. 129, Freguesia do O, S3o Paulo, Capital, com 80 vagas para o periodo noturno.

O Instituto Educacional Teresa Martin teve sua denominagdo, em 22 de dezembro de
2008, alterada para Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo — IESP, com sede e foro na
cidade de S3o Paulo, a Rua Conselheiro Crispiniano 116/120/124, sendo uma associac¢do de
direito privado, constituida por tempo indeterminado, sem fins econdémicos, conforme
Estatuto Social, registrado no 12 Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da capital.

Pela Portaria n. 2 1.620 de 13 de novembro de 2009 foi aprovada a transferéncia da
mantenca da Faculdade Renascenca para o Instituto Educacional Teresa Martin ja com a nova
denominacgao Instituto Educacional do Estado de S3ao Paulo —IESP.

Pela Portaria n. 2486 de 07 de maio de 2010 (DOU 11.05.2010) a Faculdade Horizontes

teve seu endereco alterado para Rua Conselheiro Crispiniano no. 116/120, S3o Paulo, Capital,
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com os cursos de Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
Bacharelado em Direito, Licenciatura em Educacdo Fisica, Bacharelado em Enfermagem e
Pedagogia.

Pela Portaria Ministerial n. 21028 de 17 de agostode 2010 (DOU 18.08.2010), foram
unificadas as mantidas Faculdade Renascenca e Faculdades Integradas Teresa Martin a
FACULDADE DE SAO PAULO, com sede na Rua Conselheiro Crispiniano 116/120 — Centro — SP
e Rua Alvares Penteado, 208/216.

Pela Portaria n. 21.923 de 18 de novembro de 2010 (DOU 19.11.2010) foi aprovada a
transferéncia de mantenca da Faculdade Horizontes, de Instituto Superior de Pesquisa
Horizontes S/A para Instituto Educacional do Estado de Sdo Paulo, com sede na Rua
Conselheiro Crispinianono. 116, 120 e 124, CEP 0137-000, S3o Paulo, Capital.

Em 2011, através da Portaria n. 2 196, de 27 de junho de 2011 (DOU 28.06.2011), a
Faculdade Horizontes e a Faculdade Brasileira de Recursos Humanos foram também
incorporadas & FACULDADE DE SAO PAULO, mantida pelo Instituto Educacional do Estado de
Sdo Paulo — IESP.

Em 05 de novembro de 2012 o Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo — IESP
teve sua denominagdao mudada para Unido Nacional das Institui¢des Educacionais S3o Paulo,
conforme registro n2 445.706 do 19. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica.

Em 02 de abril de 2013, a Unido Nacional das Instituicdes Educacionais Sdo Paulo
voltou a chamar Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo — IESP, conforme registro no.
398.566 do 19. Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica.

A partir de 13 de janeiro de 2016 a FACULDADE DE SAO PAULO passou a ser mantida
pela UNIESP S/A, conforme Portaria no. 140, de 23/02/2017, publicada no D.O.U. de
01/03/2017, nos termos do Estatuto Social registrado na JUCESP.

Os dados abaixo apresentados expressam o desenvolvimento da Instituigao:

e 1973 — Inicio das atividades com a Faculdade Hebraico Brasileira Renascenga;
e 2006 — Aquisicdo da Faculdade Horizontes;

e 2006 — Aprovado o reconhecimento da Faculdade Integrada Teresa Martin;

e 2008 — A Faculdade Integrada Teresa Martin teve a alteracdo de sua

denominacgao para Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo — IESP;
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e 2009 — Aprovada a transferéncia de mantenca da Faculdade Renascenca para
o Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo - IESP;
e 2010 - Aprovada a transferéncia de mantenca da Faculdade Horizontes para o
Instituto Educacional do Estado de Sdo Paulo - IESP;
e 2011 - Unificadas as mantidas Faculdade Renascenca e Faculdade Integrada
Teresa Martin 8 FACULDADE DE SAO PAULO;
e 2011 - Faculdade Horizontes e a Faculdade Brasileira de Recursos Humanos
foram também incorporadas a FACULDADE DE SAO PAULO, mantida pelo
Instituto Educacional do Estado de Sdo Paulo — IESP;
e 2012 - O Instituto Educacional do Estado de S3ao Paulo — IESP teve sua
denomina¢dao mudada para Unido Nacional das Instituicdes Educacionais Sao
Paulo — UNIESP S/A;
e 2017 - AFACULDADE DE SAO PAULO passou a ser mantida pela UNIESP S/A;
Desde o inicio das atividades, esta instituicdo ndo se resumiu aos processos elencados
acima. Vinculados a eles houve uma profunda mudanga regional tendo em vista que sua
proposta de ofertar ensino superior acessivel alcangou uma demanda antes nao atendida, na
qual ndo imaginava que o sonho do ensino superior fosse possivel.
Implantou programas e projetos de cunho sécio comunitario, firmou parcerias que
aproximaram diferentes segmentos da sociedade ao cotidiano de uma faculdade.
Enquanto instituigdao, evoluiu e acompanhou a evolugdo de seus docentes e discentes.
No que tange ao corpo docente, evoluiu em relacdo a titulacdo, carga hordria, desempenho
académico o que reflete no desempenho discente e nas realiza¢Ges pessoais e profissionais.
E para que tais processos fossem possiveis busca constante aperfeigoamento em seus

processos de auto avaliagdo.

Atendendo a Lei no. 10.861 de 14 de abril de 2004, regulamentada pela Portaria N2
2.051, de 09 de julho de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior — SINAES, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP pensou em seu
processo de auto avaliagao, criando a Comissao Prépria de Avaliagdao — CPA e elaborando um
projeto de auto avaliacdo institucional parte integrante deste Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI, procurando atender as “Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de
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Educacdo Superior” e ao “Roteiro de Auto avaliacdo Institucional — Orienta¢des Gerais”

documentos apresentados pela Comissao Nacional de Avaliagao das Institui¢des da Educagao

Superior — CONAES.

Com base nos resultados dos processos da autoavaliacdo institucional sdo elaboradas
propostas de solugdes, medidas corretivas e de estratégia operacional. Faz-se assim o
acompanhamento dos diversos cursos, desde a andlise da evolugdo da demanda do processo

seletivo, as ocorréncias registradas ao longo dos cursos.

Hoje o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP oferece os seguintes cursos:
e Administracdo
e Analise para Desenvolvimento de Sistemas
e Ciéncias Bioldgicas
e Ciéncias Contabeis
e Direito
e Enfermagem
e Letras — Portugués e Inglés
e Pedagogia

e Redes de Computadores

1.2.3 Atos Legais de Constituicao

Dados de Credenciamento/Recredenciamento:
FACULDADE DE SAO PAULO

Credenciamento

Documento/N2. Decreto n° 68282
Data Documento: 25 de fevereiro de 1971
Data da Publicagao DOU: 25 de fevereiro de 1971

IESPP — Inst. De Ensino Superior

Mantenedora -
de S3o Paulo

Transferéncia de Mantencga: IESPP para Sociedade

ia n2
Brasileira de Educacdo Renascentista Portaria n. 889

Data Documento: 18 de outubro de 2007

Data da Publicacdo DOU: 19 de outubro de 2007
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Transferéncia de Mantenca: Sociedade Brasileira de
Educacdo Renascentista para Instituto Educacional | Portaria n2. 1620
Teresa Martin

Data Documento: 13 de novembro de 2009

Data da Publicagao DOU: 16 de novembro de 2009

Transferéncia de Mantenca do Instituto Educacional

ia n2
do Estado de S3o Paulo para UNIESP SA Portaria n® 140

Data do Documento 23 de fevereiro de 2017

Data da publicagdo DOU 01 de margo de 2017

1.3. Contextualizacao da instituicao

1.3.1. Insercao Regional e Nacional

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP estd localizado proxima as
estagOes Sé, Republica, Anhangabau e Sao Bento do metrd, com integragdo para linhas de
trem e 6nibus, o que permite o acesso a estudantes de todas as regides de Sdo Paulo e da sua
regidao metropolitana.

A regidao metropolitana de S3o Paulo é um dos mais densos nucleos populacionais do
planeta. De acordo com os dados do IBGE de 2021, a regidao metropolitana de Sao Paulo, com
seus 39 municipios, tem uma populagdo estimada em 22.048.504 habitantes, quase 22% da
populagdo nacional, com densidade demografica de 8.149,6 hab./km?.

Figura 1 - Mapa dos Principais Meios de Acesso nos Arredores da |ES.
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No ano de 2008 foi instituida nova forma de vigilancia dos espagos publicos
denominada "Alianga pelo centro histérico" que inclui sinergia de esforgos da prefeitura da
cidade, da associacdo "Viva o Centro" e das empresas privadas da regido. Este projeto teve o
objetivo de proporcionar a qualidade total dos servigos publicos como seguranga, iluminacao
e a limpeza das ruas e pragas.

Todas estas iniciativas tém trazido mais pessoas para o centro e muitos escritérios e
empresas tém seinstalado na regido. A instalacdoda instituicdode ensino no centro da cidade
de S3o Paulo corrobora a eficiéncia das politicas publicas para a regido, principalmente no que
tange a seguranca e infraestrutura.

Outro ponto de grande relevancia é que o Centro Universitario Capital S3o Paulo -
UNICASP é servida por uma grande rede metrovidria, servindo a institui¢ao as linhas — azul,
que serve aos bairros do Tucuruvi (zona Norte) até o Jabaquara (zona Sul) — e vermelha. As
estacOes Sé e Sao Bento estdao bem préximas a instituicao, conforme Figura 2.

Além disso, a cidade é servida por uma ampla rede ferrovidria, com integracdo com
linhas de 6nibus e metrod.

Figura 2 - Mapa do Transporte Metropolitano de Sao Paulo.
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A cidade de Sdo Paulo, centro financeiro do Brasil e com um orgamento para 2024 de
RS 111,8 bilhdes, é a cidade que abriga o campus do Centro Universitario de S3o Paulo.
Localizada no Estado de S3ao Paulo, esta entre as cidades mais populosas do mundo, com
diversas institui¢des culturais e uma rica tradigao arquitetonica. Ha prédios simbdlicos como
a catedral neogética na Praca da Sé, o Edificio Martinelli, um arranha-céu inaugurado em
1929, e o Edificio Copan, com suas linhas curvas projetadas pelo arquiteto modernista Oscar
Niemeyer. Aigreja em estilocolonial do Patio do Colégiomarca o local onde os padres jesuitas
fundaram a cidade em 1554.

Possui uma area de 1.521.202 Km2, uma populacdo de 11,45 milhdes de pessoas (de
acordo com o CensoDemografico do IBGE realizado em 2022), elevagaode 762 m com relagcao
ao nivel do mar. Ea 52 (quinta) maior cidade do mundo e, dentre essas cinco primeiras, a Ginica
gue nao fica no Continente Asiatico.

Em maio de 2024, o IDH da Cidade de Sao Paulo era de 0,842, o que a colocava como
a capital de estado com o maior IDH do Brasil. Em 2010 esse IDH era de 0,805.

Sao Paulo é uma cidade muito atrativa, com varios pontos turisticos, ampla opcdo
cultural, gastrondmica, de lazer e religiosa. Com ampla malha vidria e sistemas de transporte
publico, notadamente o Metrdé de S3ao Paulo, que atualmente conta com 6 (seis) linhas, 232
trens, 1.419 carros e um sistema com 104,4 Km de extensao, transportando diariamente 4
milhGes de passageiros emtodo o sistema, em dias Uteis.

Neste cendrio é que a IES desenvolve suas atividades em continua interacdo com o
seu meio. Esta interagdo com outras organizacdes e o conjunto de suas varidveis
intervenientes forma o cenario no qual devera atuar, em continua adaptagdo. Procurando ser
flexivel e 4gil, ajustando-se as situa¢des do ambiente, para ndo perder a continuidade.

A instituicdo de educacado, pela sua responsabilidade social na formacao integral do
ser humano, atua com base em principios éticos que possam ser absorvidos e multiplicados
por seus alunos.

Outro aspecto importante e em evidéncia é a questdo socioambiental, assunto
obrigatdrio em qualquer férum que se preste a tratar ou discutir temas em torno de igualdade,
disponibilidade de recursos e sobrevivéncia humana.

Aspectos como o consumo de agua, consequentemente o manejo adequado dos

mananciais, a qualidade do ar, qualidade de vida das pessoas e a reducdo da desigualdade de
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renda, sdo estudados e debatidos, no sentido de trazer resultados praticos ao enfrentamento
dos problemas da vida humana.

A globalizacdo é outro fator que ultrapassou os limites das projecGes feitas num
passado muito préximo, sendo hoje elemento incontestavel de sobrevivéncia das nagdes e
suas culturas.

O comércio internacional, a necessidade dos produtos importados e a generalizagdo
da necessidade de negociacdo internacional colocam as empresas em constante estado de
alerta.

As politicas publicas da cidade sdao complexas. Sendo uma das maiores cidades do
mundo, ha a necessidade de elaboracdo bem refinada de tais politicas

A FASP tem ocupado o centro desses debates, tendo projetado essas necessidades
na implantacdo de seus cursos e no processo de implementacdo de novos cursos. Os egressos
da IES estdo preparados as necessidades do mercado de trabalho e atentos aos novos desafios
das empresas e da sociedade como todo.

O conhecimento produzido na instituicdo e levado a comunidade, seja por meio dos
seus alunos, dos cursos oferecidos a comunidade ou a integracdo do seu corpo docente com
os agentes regionais, visa a ampliacdo de comércio e industria bem como proporcionar o
crescimento da prestacdo de servicos, todos estes sdo fontes geradoras de empregos e que
intensificam o potencial econdmico-financeiro da regiao.

Alguns eventos de natureza nacional e regional impactam a gestdo da FASP,
configurando oportunidades para a melhoria das suas ac¢Oes finalisticas no ensino de
graduagdo, na pesquisa, na extensdo universitaria e na inova¢ao. O Brasil, desde 2015, é
signatdrio da “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel” da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU), constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169
metas, que devem orientar as politicas nacionais e as atividades de cooperagao internacional.
Os ODS e suas metas envolvem “tematicas diversificadas, como erradicacdo da pobreza,
seguranca alimentar e agricultura, saude, educacdo, igualdade de género, reducdo das
desigualdades, energia, agua e saneamento, padroes sustentdveis de produgdo e de consumo,
mudanc¢a do clima, cidades sustentdveis, protecdo e uso sustentavel dos oceanos e dos
ecossistemas terrestres, crescimento econémico inclusivo, infraestrutura e industrializacao,

governanga, e meios de implementagao. ”
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1.3.2. Aspectos Geograficos e Clima

Figural — Localizacdo de Sao Paulo

Area total: 1.521,110 km?

Populacdo total: 12.325.232 (IBGE, 2020)

Densidade demografica: 7.398,26 hab/km? (IBGE, 2010)
Clima: Subtropical Umido

Altitude: 760,2 metros

Fuso horario: GMT -3 horas (horario de Brasilia)

IDH: 0,73

PIB: RS 714.683.362.460

PIB per capita: RS 58.691,90

Fundacado: 25 de janeiro de 1554

S3o Paulo fica na regido Sudeste do Brasil. Possui area territorial de 248,21 mil km?,

sendo assim o 122 estado brasileiro em extensdo. A leste, dispde de uma faixa costeira de

aproximadamente 622 km. Faz divisa ao norte, com Minas Gerais; a leste, com Rio de Janeiro;

a sul e sudoeste, com Parana; a oeste, com Mato Grosso do Sul.

O clima predominante no estado de Sdo Paulo é o Tropical, havendo variagbes nas

porcdes mais elevadas do territdrio (Tropical de Altitude) e também nas areas litoraneas

(Tropical Atlantico).
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No geral, os invernos sdao mais amenos e os verdes sdao quentes. As temperaturas
médias no estado ficam entre 18 2C e 22 2C, sendo a regido oeste consideravelmente mais
guente do que as terras mais elevadas e a leste. Os invernos tendem a ser secos na maior
parte de Sdo Paulo, e no verdo, ha a estacao chuvosa. O volume anual de chuvas supera os
2000 mm no litoral, enquanto varia de 1500 mm, nas dreas centrais, até 1000 mm ou menos,
nas cidades a oeste.

O relevo paulista é formado por planaltos e depressdes, concentrando as maiores
elevacdes na porcdo oriental do territério, préximo do litoral. As médias altimétricas variam
na faixa dos 300 m aos 900 m.

As principais elevacGes do estado sdo as serras do Mar e da Mantiqueira, situadas a
leste. Fica na Mantiqueira o pico dos Marins, com 2420 metros. Na divisacom o Rio de Janeiro,
fica a pedra da Mina, a 2798 metros de altitude.

As formagOes vegetais caracteristicas do Cerrado (32,7% da area estadual) e da Mata
Atlantica (67,3%) recobrem o estado, enquanto no litoral sdo encontrados mangues e
restingas, além das formacdOes pioneiras nas areas Umidas tanto da costa quando das zonas
fluviais.

O sistema de drenagem de S3o Paulo esta dividido entre as bacias hidrograficas do
Parana e do Atlantico Sudeste. O rio Tieté é o principal do estado, atravessando-o de noroeste
a sudeste. Outros importantes rios sdao o Grande, Paraiba do Sul, Paranapanema, Mogi Guacu,

Piracicaba e Ribeira do Iguape.

1.3.3. Aspectos Histdricos

Em 25 de janeiro de 1554, no que hoje é conhecido Patio do Colégio. Entre os rios
Tieté, Anhangabal e Tamanduatei, os padres jesuitas Manuel da Nobrega e José de Anchieta,
junto com o padre Manuel de Paiva, celebravam a primeira missa na regiao que marcara a
fundacdo da que viria serchamada cidade de Sdo Paulo. Em 1560 a regido foi classificada como
vila de S3o Paulo de Piratininga e contava somente com 80 habitantes entre padres, indios e
portugueses. Era o inicio de uma histdria que tornaria a regidao maior, mais populosa e
globalmente reconhecida da sua importancia. Com a chegada de mais portugueses, padres e
a catequizacdo de indios a populacdo da regido chegara a 1.520 pessoas no século XVII. Com

o0 aumento das buscas dos bandeirantes por indios e escravos para trabalhar na extracdo de
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ouro e diamantes na regido, a populacdo da cidade sé aumentara. No inicio do século XVIIl a
vila de S3o Paulo de Piratininga é elevada a categoria de cidade dada sua maior importancia
no panorama politico e econémico, tanto na col6nia (Brasil) guanto na metrépole (Portugal).
Em 1711 a cidade contava com 3 mil habitantes, incluindo brancos, indios e negros. Com os
processos de transformagdes dos meios de producdao da época, teve o inicio do periodo da
producdao em maior escala da cana-de-agucar, aumentando significativamente a quantidade
de portugueses que chegavam para tentar uma vida melhor na col6nia quanto de negros
escravos para o trabalho bracal. Ao final do século XVIII a populagdo da cidade de Sao Paulo
contava com aproximadamente 8 mil pessoas.

O século XIX traria diversas transformac¢des urbanisticas para a cidade. Seu continuo
crescimento trazia consigo demandas sociais, econdmicas e culturais. Com isso surgiam
viadutos, museus, teatros, ruas organizadas, edifica¢cGes e o principal periodo de expansao
econémica da regido de Sao Paulo que ficaria conhecido como ciclo do café. A producdo
cafeeira traria consigo consequéncias que estdo presentes até os dias atuais na cidade, bem
como os investimentos industriais realizados no periodo por conta dos excedentes do café. A
cidade de Sao Paulo passaria de 23 mil habitantes em 1822 para aproximadamente 240 mil
pessoas em 1900, como é consolidado por 6 fontes diferentes.

A expansdo da cidade aumentaria seu espaco fisico, econémico, social, cultural e
populacional. O século XX é o principal século de crescimento de Sdo Paulo. Foi no século XX
gue a cidade registraria seus primeiros milhdes de habitantes, chegando a marca de mais de
10 milhdes de paulistanos no ano 2000. S3o Paulo ficaria reconhecido mundialmente pela sua
importancia financeira, econémica, urbana e das mais diversas areas. Houve também o
crescimento do niumero de automdveis, o surgimento dos primeiros 6nibus urbanos e a
expansdo da cidade que deu inicio a um periodo de grandes projetos e obras vidrias em toda
a cidade. O crescimento populacional desse periodo tem forte relagdo com a chegada de
migrantes de outras regides do pais (como do norte e nordestes) e também com a chegada
de muitos imigrantes dos mais diversos paises (italianos, portugueses, franceses, alemaes,
japoneses, arménios, sirios, entre outros).

No século XXI ha a consolidacdo das formas oficiais de coleta e divulga¢do dos dados
populacionais. Apesar de algumas divergéncias nos dados relacionados a cidade de Sdo Paulo

por meio do IBGE, Fundacdao SEADE e DATASUS. Com suas pequenas divergéncias de contagem
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de habitantes e diferentes anos disponiveis de dados, pode-se verificar que a cidade continua
crescendo. Com as estimativas da Funda¢ao SEADE, é disponibilizado de que a cidade podera
ter total de mais de 12 milhdes de moradores.

A cidade de S3ao Paulo conta sua histéria através dos seus numeros. O seu
crescimento populacional esta fortemente relacionado ao seu desenvolvimento econémico,
social e cultural. Durante o século XVI a cidade cresceu 1.250%. No decorrer do século XVII a
cidade cresceria 152%. Ao final do século XVIII, o crescimento foi de 526%. No século XIX, Sao
Paulo chegara a crescer 2.999%. No recorde registrado de crescimento populacional da sua
historia, a cidade cosmopolita cresceria 4.344%. De acordo com as estimativas disponiveis
pela fundacdo SEADE, a previsdo é de que Sdo Paulo termine a primeira metade do século XXI
com um crescimento de 117%.

Com isso, o presente trabalho procura colaborar com a literatura para consolidar os
dados disponiveis referentes a populacdo da cidade de Sao Paulo no decorrer dos seus 466
anos de histdria. Dessa forma, é possivel trazer as divergéncias nos mais diversos trabalhos,
artigos e sitios eletronicos e fornecendo uma estimacaodo crescimento da populacdo em cada
um de séculos.

Para trabalhos futuros espera-se identificar a origem das divergéncias nas mais
diversas fontes de dados da populacdo da cidade de S3o Paulo, dentre suas mais variadas
metodologias e fatores que podem trazer vicios de contagem da populacdo nos seus periodos

mais remotos.

1.3.4. Aspectos da Economia, Trabalho e Rendimento

O Produto Interno Bruto (PIB) de Sdo Paulo é o maior entre as unidades federativas
brasileiras. O PIB da cidade é de cerca de RS 763,8 bilhdes de, sendo que 83,7% do valor
adicionado advém dos servigos, na sequéncia aparecem as participagdes da industria (9,1%),
da administracdo publica (7,2%) e da agropecuaria (0%).

O setor terciario lidera a economia de Sao Paulo, com maior participagao referente
ao comércio e as atividades relacionadas ao setor financeiro, de seguros e outras inclusas no
mesmo ramo. Uma parcela de 67,48% do PIB do estado é oriunda desse setor, com excegdo

da administracdo publica, conforme indicam os dados do IBGE.
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A industria do estado é bastante ampla e diversificada, composta por uma série de
polos industriais bem distribuidos espacialmente e que sdaoespecializados em setores variados,
como a producdo sucroalcooleira, aeroespacial, automotiva, de couros e calgados, quimica e
petroquimica, téxtil, de farmacos, e de alimentos e bebidas.

A agropecudria é responsavel por uma fatia muito pequena do PIB, embora suas
atividades integrem algumas das mais importantes cadeias produtivas do estado. Destacam-
senessesetor os cultivos de cana-de-acucar, café, algodado, milho, soja e frutas, como a laranja,
além dos rebanhos bovinos e da producdo de carne e leite.

Assim, segundo os dados do PIB do 42 trimestre no Estado de Sao Paulo, apurados
pela Fundacdo Seade, a economia paulista avangou 5,7% em 2021. Os setores que mais
apresentaram taxas positivas foram o de servicos (6,2%) e industria (5,6%). A agropecuaria
teve decréscimo de 5,2.

O municipio destaca-se no setor financeiro, abrigando as sedes de alguns dos
principais bancos nacionais e internacionais bem como de grandes industrias, que vao desde
o setor de tecnologia, de comunicacdo, até montadoras de veiculos e empresas do
agronegocio mundial. No geral, 63% das empresas internacionais com filial no Brasil
concentram-se em S3o Paulo. Em fung¢do disso, o municipio é considerado um importante
centro financeiro do pais.

Por conta da sua estrutura econdmica e da densa rede de transportes e de servicos
gue garantem a conexdo com diversas partes do mundo, S3o Paulo é um grande atrativo para
investimentos internacionais, ficando atrds apenas de centros como Nova York, Hong Kong,
Londres e Xangai.

O comércio e o setor varejista desempenham um importante papel na economia do
municipio, liderando as atividades do setor terciario. Além disso, a capital paulista é um dos
principais destinos turisticos no pais, e foi considerada o segundo mais desejado do mundo

em 2020. O turismo constitui, entdo, uma grande fonte de receitas para o municipio.

1.3.5. Aspectos da Saude

Sao Paulo é um dos principais polos de salde na América Latina. Entre seus melhores

hospitais estdao o israelita Hospital Albert Einstein, classificado como o melhor da América
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Latina, o Hospital das Clinicas da Universidade de S3ao Paulo, o maior complexo hospitalar
latino-americano, o Hospital Sirio-Libanés e o Instituto do Cancer, o maior centro de oncologia

da América Latina.

O municipio é a sede de instituicGes de todos os trés niveis de governo: federal,
estadual e municipal. O setor privado de saude também é relevante e a grande parte dos
melhores hospitais brasileiros esta localizada na cidade. Os servicos publicos de saude sao
geralmente de responsabilidade do governo municipal e estdo espalhados por todo o
territério municipal, com um total 1579 estabelecimentos de saude, dentre eles:
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A Secretaria Municipal de Saude tem 112.355 funcionarios, entre eles mais de 16.461
médicos e 12.069 enfermeiros. Em setembro de 2009, a cidade de Sao Paulo tinha 32.553
ambulatdrios, centros e escritorios de profissionais (médicos, dentistas e outros); 217
hospitais, com 32 554 leitos; 137.745 profissionais de saude, sendo 28.316 médicos.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 10,88 para 1.000 nascidos vivos.
As internacgdes devido a diarreias sao de 17,6 para cada 1.000 habitantes. Comparado com
todos os municipios do estado, fica nas posi¢cdes 271 de 645 e 143 de 645, respectivamente.
Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posicoes sdo de 2821 de 5570 e 1679 de

5570, respectivamente.

1.3.6. Cultura e Turismo

S3o Paulo é considerada polo cultural no Brasil, tendo-se consolidado como local de
origem de toda uma série de movimentos artisticos e estéticos ao longo da histéria do século
XX. Apesar de tradicionalmente rivalizar com o Rio de Janeiro o status de sede das principais
instituicOes culturais do pais, & em Sao Paulo que existe o maior mercado para a cultura, tendo
hoje se consolidado como uma das principais capitais culturais do Brasil e da América Latina.
Ficou na 5.2 posicao mundial no quesito "cultura" da publicacdo World's Best Cities (2023).

e Eventos e museus

A cultura da cidade de Sdo Paulo foi largamente influenciada pelos diversos grupos de
imigrantes que ali se estabeleceram, principalmente italianos. Sdo Paulo possui uma ampla
rede de teatros, casas de show e espetaculo, bares e grandes eventos culturais como a Bienal
de S3ao Paulo, Virada Cultural e o S3o Paulo Jazz Festival. Instituicdes de ensino, museus e

galerias de arte ndo raro empregam superlativos em suas descri¢bes (sedia, por exemplo, a
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maior universidade publica do pais — a Universidade de S3o Paulo — a maior universidade
privada — a Universidade Paulista — e a maior casa de espetdculos do pais, a Vibra Sdo Paulo).

Entre os museus mais famosos da cidade estdo Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP), o
Museu do Ipiranga, o Museu de Arte Sacra, o Museu da Lingua Portuguesa, a Pinacoteca do
Estado de S3ao Paulo, entre outras instituicdes de renome. Também abriga um dos cinco
maiores parques zooldgicos do mundo, o Parque Zooldgico de Sao Paulo.

e Literatura

A literatura na cidade de S3o Paulo comeca com a chegada dos missionarios da
Companhia de Jesus, cujos membros sdo conhecidos como jesuitas, no inicio do século XVI.
Os padres jesuitas Manuel da Nobrega e José de Anchieta sdo considerados os fundadores da

capital paulista.

Durante o século XIX a cidade teve grandes nomes da literatura como o escritor Alvares
de Azevedo, representante da fase ultrarromantica do romantismo. Porém, os escritores
paulistanos sé atingem independéncia cultural e projecdo nacional noinicio do séculoXX, com
o movimento modernista brasileiro, principalmente apds a realizacdo da Semana de Arte
Moderna em 1922. Durante essa época surgemimportantes escritores da literatura brasileira
como Mario de Andrade e Oswald de Andrade, responsaveis pela introducdo do modernismo
no pais e produtores de uma extensa e importante obra literaria, dramaturgica e critica para
a cultura brasileira.

e Musica

A cidade possui nomes de renome como Adoniran Barbosa, cujos sucessos mais
lembrados sdo Saudosa Maloca e Trem das Onze, e os Demonios da Garoa, grupo de samba
da década de 1940 ainda em atividade considerado o "Conjunto Vocal Mais Antigo do Brasil
em Atividade". O municipio também foi o berco de varias bandas de rock nas décadas de 1960,
1970 e 1980, como os Os Mutantes, o Ultraje a Rigor e os Titas.

Entre os cantores paulistanos contemporaneos de maior reconhecimento, estdo
artistas como Ana Caiias, Criolo, Emicida, Maria Gadu, Maria Rita, Mallu Magalhdes, Marcelo
Jeneci, Racionais MC's, Tié, entre outros. S3o Paulo também é um dos principais centros de
musica erudita do Brasil, sendo local de nascimento de compositores internacionalmente

reconhecidos como Osvaldo Lacerda e Amaral Vieira, e palco durante o ano todo de
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apresentacdes de concertos e dperas em suas diversas salas, como a Sala Sao Paulo, o Teatro
Municipal de Sao Paulo, o Teatro S3o Pedro e o Teatro Alfa. A Orquestra Sinfénica do Estado
de Sdo Paulo (Osesp) é considerada o melhor conjunto sinfénico da América Latina.

e Midia

S3ao Paulo é um dos principais centros de comunica¢ao do Brasil e da América Latina,
por reunir em seu territério a sede de varios grandes grupos de comunicagdo. Dois dos jornais
mais influentes do pais sdo publicados na cidade, ambos com reputacao internacional: a Folha
de S.Paulo e O Estado de S. Paulo (o jornal mais antigo da cidade ainda em circulacdo).

No campo da televisao, a cidade foi pioneira com a criacdo da primeira emissora do
pais,a TV Tupi, pelo empresario Assis Chateaubriand, em setembro de 1950. A cidade também
foi pioneira em publicidade, sendo que nela foi instalada a primeira agéncia de publicidade do
pais, chamada "A Eclética",em 1914. Atualmente, o municipio é um grande centro publicitario
nacional e internacional. S3o Paulo também concentra um grande nimero de editoras que
produzem algumas das principais publica¢des do Brasil. Entre elas destaca-se o Grupo Abril.

e Esportes

A cidade sedia anualmente eventos esportivos de importancia nacional e
internacional, como o Grande Prémio de S3o Paulo de Férmula 1, realizado no Autédromo de
Interlagos, e a tradicional Corrida de Sao Silvestre, que ocorre desde 1925. A cidade conta
também com um Jockey Club, onde a primeira corrida aconteceu em 29 de outubro de 1876.
Entre os principais eventos dos quais Sdo Paulo ja foi sede, estdo a Copa do Mundo FIFA de
1950, os Jogos Pan-Americanos de 1963 e o Mundial Interclubes de 2000, além de ser a cidade-
sede que recebeu a Abertura da Copa do Mundo FIFA de 2014 (e mais cinco partidas do
mesmo torneio).

O municipio é sede de trés grandes clubes brasileiros de futebol: Palmeiras,
Corinthians, e S3o Paulo. Além do chamado "Trio de Ferro", ainda conta com outras
agremiacOes futebolisticas, como a Portuguesa, o Juventus, o Nacional e o Barcelona. Além
dos clubes atuais, S3o Paulo teve varios clubes histéricos na "Era Amadora do Futebol Paulista"
que conquistaram o Campeonato Paulista de Futebol no inicio do séculoXX, como o S3ao Paulo
Athletic, primeiro campedo paulista e Unico clube brasileiro pelo qual jogou Charles Miller que
trouxe o futebol para o Brasil, o Paulistano e a AA das Palmeiras, cujos dissidentes

posteriormente formaram o S3o Paulo FC, o Germania, que foi obrigado a trocar de nome
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durante a Segunda Guerra Mundial e passou a se chamar Esporte Clube Pinheiros, o
Americano, o Internacional e o S3o Bento.

No basquete, S3o Paulo conta com quatro equipes na NBB: Paulistano, Pinheiros,
Corinthians e Sdo Paulo. O Palmeiras disputou a NBB até a temporada 2014-15, mas desde
entdo o esporte estd em hiato no clube. No vélei, somente o Pinheiros disputa a Superliga
Feminina, mas nenhuma equipe paulistana disputa a Superliga Masculina. No futsal, a Unica
equipe paulistana na Liga Futsal é o Corinthians.

No futebol americano masculino, atualmente nenhuma equipe participa da Liga BFA,
porém quatro equipes disputaram a competicao, Corinthians Steamrollers, Sdo Paulo Storm,
Lusa Lions e Palmeiras Locomotives. No entanto no feminino, Sdo Paulo conta com a
Portuguesa Avengers na Liga Feminina da BFA.

A cidade conta com cinco grandes estadios: Morumbi, do Sdo Paulo FC; Pacaembu, da
administracdo municipal; a arena Allianz Parque da S.E. Palmeiras; Estadio do Canindé, da
Portuguesa de Desportos e a Arena do Corinthians, do Sport Club Corinthians Paulista,
localizado em Itaquera, zona leste da cidade, com capacidade planejada para 48 000 pessoas.
Conta também com diversos ginasios de volei e basquete, quadras de ténis, e muitas outras
arenas esportivas, como o Estadio do Ibirapuera, destinado principalmente ao atletismo.

No Turismo, S3o Paulo destaca-se como uma cidade marcada tanto pelo turismo de
negdcios quanto pelo turismo recreativo, arquitetonico, cultural, gastrondmico e histodrico,
sendo um dos principais destinos do pais, da América Latina e do mundo, e frequentemente
a cidade brasileira mais procurada por turistas nacionais e estrangeiros. Grandes redes de
hotéis cujo publico-alvo é o corporativo estdo instaladas na cidade e possuem filiais
espalhadas emvdérias das suas centralidades. Toda a infraestrutura para eventos da cidade faz
com que ela seja sede de 75% das principais feiras do pais. Dentre as principais, estao o Salao
do Automével de Sao Paulo, a Couromoda e a Francal, entre outras. A cidade ainda promove
uma das mais importantes semanas de moda do mundo, a Sdo Paulo Fashion Week, sendo
um dos principais centros geradores de tendéncias em moda, tornando Sdao Paulo uma das
mais relevantes capitais mundiais da moda.

A cidade possui inUmeras atividades culturais e uma vida noturna que é considerada
umas das melhores do pais e do mundo, tendo alcangado a quarta colocacdo global em 2014,

de acordo com a CNN. Ha diversos cinemas, teatros, museus e centros culturais, alguns
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atendendo a parcela de maior poder aquisitivo, outros contemplando mais o publico popular,
o que leva muitos a dizerem que "sempre ha um programa para se fazerem Sao Paulo". Arua
Oscar Freire, de acordo com a Mystery Shopping International, € uma das oito ruas mais
luxuosas do mundo.

O turismo cultural também possui relevancia para Sao Paulo, especialmente quando
se tém em vista os varios eventos internacionais que ocorrem na metrépole, como a Bienal
de Artes de S3o Paulo e os varios espetdculos de celebridades estrangeiras que, quando se
apresentam no Brasil, escolhem poucas metrépoles. Além disso, a Parada do orgulho LGBT de
Sao Paulo, que acontece desde 1997 na Avenida Paulista em prol do combate a homofobia, é
o evento que atrai mais turistas a cidade. O Centro Histdrico, que fazparte do projeto turistico
"Tridngulo Histdrico", destaca-se pelo turismo histdrico e arquiteténico, uma vez que contém
inumeros dos primeiros edificios da cidade.

A diversidade de povos e culturas que construiram a cidade faztambém com que arica
gastronomia da regido seja por si s6 um grande atrativo turistico. Essa afirmacdo pode ser
comprovada através da ampla variedade gastrondmica da cidade, que abrange mais de 50
tipos de culindria, e de varios de seus restaurantes estarem entre os melhores do mundo,
tornando-a um dos dez principais destinos gastronémicos do planeta. Durante o 10.2
CongressoInternacional de Gastronomia, Hospitalidade e Turismo (CIHAT) realizado em 1997,
a cidade recebeu o titulo de "Capital Mundial da Gastronomia" de uma comissao formada por
representantes de 43 nacgdes.

De acordo com a International Congress & Convention Association (ICCA), Sdo Paulo
ocupa o primeiro lugar entre as cidades que mais recebem eventos internacionais na América
e a 12.2 posicdo no mundo, depois de Viena, Paris, Barcelona, Singapura, Berlim, Budapeste,
Amsterda, Estocolmo, Seul, Lisboa e Copenhague. Segundo um estudo feito pela MasterCard
em 130 cidades ao redor do mundo, a capital paulista foi o terceiro destino mais visitado da
América Latina (atras da Cidade do México e de Buenos Aires), com 2,4 milhdes de viajantes
estrangeiros, que gastaram 2,9 bilhdes de délares em 2013 (o valor mais alto entre as cidades
da regido), e o sétimo em 2019. Sado Paulo foi o segundo destino mais desejado do mundo
para se viajarem 2020 em levantamento de buscas do Google e o mais visitado por brasileiros

em 2021.
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1.3.7. Meio Ambiente, Tecnologia e Inovagao

Sao Paulo estd localizada em uma drea de ecétono entre 3 biomas: floresta ombrofila
mista, floresta ombréfila densa e cerrado; este ultimo apresentava algumas espécies vegetais
nativa dos pampas na cidade. Ocorriam diversas espécies tipicas de ambos os biomas, dentre
elas podemos citar: araucarias, pitangueiras, cambucis, ipés, jabuticabeiras, palmeiras jerivas,
muricis-do-campo, jequitiba-branco, etc. Atualmente, pouco resta da vegetacdo original da
cidade e a maior parte que é plantada nas ruas, pragas e parques é de origem exética e
também brasileira, mas de outras regides. Algumas dessas espécies sao até invasoras e
acabam ameacando e invadindo areas de vegetacdo nativa preservada.

Até em 2017, Sdo Paulo possuia 106 parques municipais e 7 estaduais, como o Parque
Estadual Turistico da Cantareira, parte da Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde de Sdo Paulo
e que abriga uma das maiores florestas urbanas do planeta com 7.900 hectares de extensdo,
o Parque Estadual das Fontes do Ipiranga, o Parque Ibirapuera, o Parque Ecolégico do Tieté€, a
Area de Protecdo Ambiental Capivari-Monos, o Parque Estadual da Serra do Mar, o Parque
Anhanguera, o Parque Villa-Lobos, o Parque do Povo e o Parque Estadual do Jaragua, tombado
como Patriménio da Humanidade pela Unesco em 1994.

No municipio é possivel observar pdssaros florestais que geralmente aparecem na
primavera, devido ao cinturdo de mata nativa que ainda cerca a regido metropolitana.
Espécies como o sabia-laranjeira, sanhaco, bem-te-vi e colibri sdo as mais comuns. Apesar da
intensa polui¢ao, os principais rios da cidade, o Tieté e o Pinheiros, abrigam varias espécies de
animais como capivaras, gavides, quero-quero, garcas africanas e ratdes do banhado. Outras
espécies encontradas no municipio sdo o veado-catingueiro, bugio, tucano-de-bico-verde e
pavao-do-mato.

Em 2023, possuia mais de 54% de areas verdes de seu territério total, distribuidas em
mais de 35 mil hectares, acima dos 12 m? por habitante recomendado pela Organizacdo
Mundial da Satde (OMS), sendo a capital mais sustentavel do pais, de acordo com o Indice de
Desenvolvimento Sustentavel das Cidades (IDSC) de 2023.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP considera o ensino superior como
o grande responsdvel pela construcdo do conhecimento, que incita a critica da realidade, e

que, consequentemente, por despertar o aluno para os problemas da sociedade o incentiva
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ao exercicio da cidadania. Portanto, ndo sé preparar o académico para o exercicio profissional,
mas para a formac¢do de um cidadao atuante em todos os ambitos da sociedade.

O profissional, que se pretende graduar, devera serimbuido de capacidade e iniciativa
de buscar solucbes inovadoras, estar aberto a mudancas, sendo articulador e lider dos
ambientes em que atuard, participando e auxiliando na tomada de decisdes. Para isso, precisa
estarapto ao ato de comunicar, possuir aptidao analitica e numérica, possuir comportamento
equilibrado, alto senso critico e ético, e atencdo e disponibilidade para acdes de
responsabilidade social.

Além da formacdo profissional, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP,
desde 2006 complementa dentro de sua area de atuacdo de responsabilidade social o campo
da responsabilidade ambiental, como um conjunto de atitudes da Instituicdo e de seus alunos,
voltado para o desenvolvimento sustentdvel do planeta. Ou seja, estas atitudes devem levar
em conta o crescimento econémico ajustado a protecdo do meio ambiente na atualidade e
para as geragOes futuras pautadas nos principios da engenharia sustentavel.

A instituicdo é parceira do municipio nos programas ambientais.

No ambito dos cursos os alunos desenvolvem projetos de iniciacdo cientifica que
comtemplam a preservacdo do meio ambiente como por exemplo a trilha ecoldgica e
utilizacdo e reaproveitamento de residuos sdlidos entre outros.

Sem perder de vista os objetivos que norteiam a formacdo de profissionais cidadaos, a
linha metodoldgica da Instituicdo procura formar profissionais capazes do exercicio pleno de
todas as atribuicdes que |he sdo conferidas pela legislacdo e pela prépria evolugdo social e
tecnolégica. A IES segue o preceito de adotar a¢des que evitam causar danos ao meio
ambiente como poluicdo de rios e desmatamento em sua drea de atuacdo a nivel regional,
buscando sensibilizaros discentes, docentes e comunidade em geral a preservacdao ambiental.

No campo da inovagdo, o Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP esta
comprometido com servicos destinados a integracdo de startups, empreendedores,
pesquisadores e a sociedade, além de promover o desenvolvimento de empreendedores e
pequenas empresas, a pesquisa aplicada para o melhoria ou criacdo de novos produtos ou
processos, objetivando a inovagao.

Sao Paulo é considerada uma das cidades mais inovadoras do estado de Sao Paulo. Em

2016, foi elaborada e entrou em vigor uma lei de incentivo e apoio a inovacdo tecnoldgica, a
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pesquisa cientifica e tecnoldgica e ao desenvolvimento tecnolégico, com o objetivo de
aproximar o governo municipal das instituicdes de ensino superior e facilitar investimentos
em startups, pesquisa e desenvolvimento. A lei também criou o Fundo Municipal de Inovacao,
que garante recursos financeiros para apoio em projetos de pesquisadores e empresarios. O
Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP firmou convénio com a Fundagdo Inova e

esta parceria busca proporcionar novos frutos.

Sobre Inovagdo, em novembro de 2024 foi langado o Distrito de Inovacdo da Cidade
de S3o Paulo. O distrito, mais do que uma expressdo urbana, se baseia no conceito de
Geografia da Inovacdo, procurando integrar Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
Estado de S3o Paulo, USP, Instituto Butantan, Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares
(Ipen), Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de S3do Paulo (Fapesp) e a prefeitura do municipio. A funcdo do Distrito é agregar e direcionar
todos os profissionais que trabalham em inovacdo para pensar em temas relevantes na
sociedade; pensar em coisas profundas. O objetivo é promover uma alianca estratégica que
crie sinergia, articulacdo e criagcdo de valor entre as entidades envolvidas e estimule, também,

o desenvolvimento de contatos internacionais.

No campo da tecnologia, em virtude da pandemia, as instituicGes tiveram que
rapidamente realizar adequacdes para atender o aluno em meio ao distanciamento social e,
para tanto propiciar aulas sincronas e assincronas mediadas por tecnologia. Assim, houve um
grande salto no que tange ao uso de recursos e ferramentas para propiciar esta media¢ao no
intuito de assegurar a aprendizagem e proporcionar ao aluno a oportunidade de exercer a
plena cidadania, contribuindo com sua parcela de esfor¢co para a solugcdo dos problemas

sociais e ambientais da comunidade na qual estd inserida.
1.3.8. Aspectos da Educagao

No ambito educacional, segundo dados do IBGE de 2020, a cidade de Sdo Paulo
apresentava uma taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade de 96% e conta com 2.991
escolas de Ensino Fundamental que atenderam 1.365.068 de alunos matriculados em 2021 e

1.376 escolas de Ensino Médio com 425.639 alunos matriculados (IBGE, 2021).
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Desta forma, com o passar dos anos a Faculdade de Sao Paulo - FASP tém contribuido
para a promog¢ao do desenvolvimento social, local e regional, abrindo oportunidades para que
0s jovens possam dar sequéncia a seus estudos na area profissional; através da manutencao

de cursos superiores.

Assim, é através da oferta de cursos superiores que a IES se sente no dever de

contribuir para:

. A promogao do desenvolvimento social local e regional, abrindo oportunidades
para que os jovens deem sequéncia a seus estudos na area profissional, através da
manutencdo de cursos superiores, ensino fundamental e médio, bem como, implantacdo de

projetos e programas de amparo e assisténcia a infancia e adolescéncia;

. A promocdo e divulgacdo do ensino em todos os graus, ciclos e modalidades,
inclusive supletivo, ensino profissionalizante, pesquisa e desenvolvimento em informatica,

visando ao progresso cultural e social de Sao Paulo e regiao;

. A manutengdo, provendo com recursos de qualquer ordem, das escolas, cursos

ou entidades assistenciais e demais atividades que instale, administre ou dirija.

A assisténcia aos alunos das IES mantidas, administradas ou dirigidas pela UNIESP S.A,
principalmente, os reconhecidamente necessitados, na forma de concessdo de “bolsas de

estudos” ou de outras formas assistenciais, aprovados por sua administracao.

Neste cenario é que a UNIESP planeja constantemente o desenvolvimento da
Faculdade e pretende implantar os seus cursos projetados em seu PDI, com suas atencoes
voltadas para profissionalizagdo e desenvolvimento da comunidade de Sao Paulo e cidades

circunvizinhas.

A |ES desenvolve suas atividades em continua interagdo com o seu meio. Estainteracao
com outras organiza¢des e o conjunto de suas varidveis intervenientes forma o cenario no
qual deverd atuar, em continua adaptacdo. Procurando ser flexivel e agil, ajustando-se as

situacdes do ambiente, para ndo perder a continuidade.
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Alinstituicao de educacao, pela sua responsabilidade social na formacgao integral do ser
humano, atua com base em principios éticos que possam ser absorvidos e multiplicados por

seus alunos.

Os principios norteadores da Faculdade sdo os mesmos desde sua fundacdo e serao
readequados continuamente quanto ao progresso da ciéncia e da administracdo bem como

aos avangos que a sociedade assim o exigir.

O cendario importante que continua em evidéncia é a questdo socioambiental. Palco de
acentuados protestos, atualmente constitui assunto obrigatério em qualquer féorum que se
preste a tratar ou discutir temas em torno de igualdade, disponibilidade de recursos e

sobrevivéncia humana.

Aspectos como o consumo de 3agua, consequentemente o manejo adequado dos
mananciais, a qualidade do ar, qualidade de vida das pessoas e a reducdo da desigualdade de
renda, sdo estudados e debatidos, no sentido de trazer resultados praticos ao enfrentamento

dos problemas da vida humana.

A globalizacdo é outro fator que ultrapassou os limites das projecdes feitas num
passado muito préximo, sendo hoje elemento incontestavel de sobrevivéncia das nacoes e

suas culturas.

O comércio internacional a necessidade dos produtos importados e a generalizagdo da

necessidade de negociacaointernacional colocam as empresas em constante estado de alerta.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP tem ocupado o centro desses
debates, tendo projetado essas necessidades na implantacdo de seus cursos e no processo de
implementacao de novos cursos. Os egressos da Faculdade estdo preparados as necessidades
do mercado de trabalho e atentos aos novos desafios das empresas e da sociedade como

todo.

Ciente da necessidade de investimentos na area, a mantenedora da IES ndo descuida

do aporte monetario necessdrio a investimentos, reformas e construgdes, remuneragdo
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condigna o corpo docente e técnico administrativo e de apoio, assimcomo na qualificacao,

aperfeicoamento e pds-graduacao.

O conhecimento produzido no Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP e
levado a comunidade, seja por meio dos seus alunos, dos cursos oferecidos a comunidade ou
aintegracdo do seu corpo docente com os agentes regionais, visa a ampliacdo de comércio e
industria bem como proporcionar o crescimento da prestacdao de servigos, todos estes sao

fontes geradoras de empregos e que intensificamo potencial Econdmico-financeiro da regiao.

Alguns eventos de natureza nacional e regional impactam a gestdo do Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, configurando oportunidades para a melhoria das
suas acoes finalisticas no ensino de graduacdo, na pesquisa, na extensdo universitaria e na
inovacdo. O Brasil, desde 2015, é signatdrio da “Agenda 2030 para o Desenvolvimento

III

Sustentavel” da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), constituida por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas, que devem orientar as politicas nacionais e
as atividades de cooperacdo internacional. Os ODS e suas metas envolvem “tematicas
diversificadas, como erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar e agricultura, saude,
educacdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades, energia, agua e saneamento,
padrées sustentaveis de producdo e de consumo, mudancga do clima, cidades sustentaveis,
protecao e uso sustentdvel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento

Econémico inclusivo, infraestrutura e industrializacdo, governanca, e meios de

implementacdo.”

O Plano Nacional de Educac¢do (PNE 2014-2024), publicado pelo Ministério da
Educacgao tem orientado as agdes e as politicas institucionais Centro Universitario Capital Sao
Paulo - UNICASP. Em especial, a Meta 12 visa elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e a
expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento
educacional; a Meta 13 objetiva elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a

proporcdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
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sistema de educagdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no

minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Apesar de toda asituacdo de pandemia, segundo dados estatisticos do CENSO/INEP de
2020, o numero de matriculas na Educagdao Superior no Brasil (graduagdo e sequencial)

continua crescendo no periodo de dez anos, atingindo 8.680 milhdes, conforme Grafico 1.

Graficol- Numero de Matriculas da Educac¢do Superior Brasileira (graduac¢do esequencial) no periodo de 2010-

2023.
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Fonte: CENSO/INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2025.

Entre 2010 e 2023, a matricula na educacdo superior aumentou 55,72%. A média de
crescimento anual do numero de matriculas foi de 4,28% ao ano. Em relagdoa 2022, avariagdo

positiva foi de 14,48%.

Conforme o Censo da Educacao Superior de 2020, divulgado em 2021, o Estado do Sao
Paulo contava com 46.020 mil matriculados no Ensino Superior de Graduac¢do Presencial,
sendo que destes 22.755 mil estavam matriculados na Categoria Administrativa Privada e

23.265 mil na Publica.
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Conforme o Censo da Educacao Superior de 2019, divulgado em 2020, o Estado de Sao
Paulo contava com 611 instituicdes de Educacdo Superior (160 na capital e 451 no interior),

sendo 501 privadas e 110 publicas (5 Federais, 79 Estadual e 26 Municipais).

Os dados geograficos, populacional e socioecondmico apresentados evidenciam que o
Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP contribui diretamente, ou seja, de forma
significativa para o desenvolvimento da regido em que estd inserida, formando profissionais,
e desenvolvendo pesquisas e atividades extensionistas de qualidade para a comunidade. A
imagem da |ES perante a sociedade tem o importante papel de disseminar o conhecimento
pelo Estado de S3ao Paulo e pelo mundo, com cursos de qualidade, nas diferentes areas do
conhecimento. Assim, a IES busca fortalecer na sua comunidade académica, um engajamento
individual e coletivo por agdes de transformacdo local e global capazes de contribuir para um

mundo melhor.

Ademais, uma instituicdo com insercdo global precisa estar ancorada, antes de tudo,
em uma solida producdo regional, pois a capacidade de atuacdo nas questdes locais é o
componente mais importante na construcdao de uma identidade voltada para contribuir com
o enfrentamento dos principais desafios do mundo. Com o lastro da sua atuagao regional, o
Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP estard apta a consolidar tradicionais areas
de atuacdo e estender suas acgles para novas frentes de conhecimento, com o

estabelecimento de novas parcerias.

Neste sentido, o fortalecimento da insercdo regional e nacional da IES serd buscado e

priorizando:

J Iniciativas de cooperacdo entre os pesquisadores e estudantes de graduacao,

valorizando aquelas de abrangéncia regional e incentivando sua expansao nacional,

J A construcdao de curriculos e propostas de ensino que dialoguem com as
questdes contemporaneas, regional, visando a forma¢dao de alunos aptos a uma atuagao
global, partindo-se do principio de que quanto mais amplo é o conhecimento adquirido, mais

qualificada sera sua atuacao;
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U A adocgao de atividades colaborativas da Faculdade de Sao Paulo - FASP, por
meios remotos e presenciais, entre as unidades mantidas pela mantenedora, UNIESP S.A., ou

com outras instituicdes, locais e nacionais;

. O estabelecimento de colaboracdo nacional no desenvolvimento de pesquisas
de interesse global e de parcerias que levem os docentes/pesquisadores da IES a cooperar

com pesquisas realizadas no pais;

J A participacdo em redes de cooperac¢do, local e nacional, cujos objetivos e

propostas de atuacdo possam fortalecer as dreas de pesquisa na IES;

o A criagdo de projetos articulados com os desafios locais, envolvendo
estudantes em uma perspectiva global que permitam enfrentd-los com colaboragao nacional,

a troca de experiéncia e o crescimento mutuo de conhecimento no ambito brasileiro.

1.3.9. Responsabilidade Ambiental, Cultural e Artistica

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP nutre um profundo respeito em
relacdo aomeio ambiente, a memodria, patrimoénios culturais e a producdo artistica. Existe uma
preocupacdo de abordar esses temas em sala de aula, tornando os alunos corresponsaveis
desse processo, sendo que estes temas constam no curriculo basico de algumas disciplinas, e
saoigualmente abordados em projetos de extensdo e em atividades complementares.

Ha a promocdo de diversas atividades e participacdo em eventos gratuitamente,
voltados para atendimento da populagdo. A IES procura se integrar aos programas e projetos
do municipio para implementacdo efetiva das atividades, incluindo ainda o conhecimento e
preservacdo do patrimonio cultural da cidade.

Ac0Oes institucionais do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP:

I. Inclusdo Social —alcangada por meio da ado¢ao de mecanismos de incentivo e
apoio a processos de inclusdo social, envolvendo a alocagdao de recursos que
possibilitem o acesso e permanéncia dos estudantes (bolsas de estudo,
atendimento a portadores de necessidades especiais, financiamentos
alternativos e outros);

Il.  Promog¢do Humana e Igualdade Etnico-Racial — partindo da premissa que “a



ﬁéCENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -

UNICASP

escola tem papel preponderante para eliminagdao das discriminacdes e para
emancipac¢ao dos grupos discriminados”, proporciona acessoaos conhecimentos
cientificos, aos registros culturais diferenciados, a conquista da racionalidade
que rege as relacdes sociais e raciais, aos conhecimentos avangados,
indispensdveis para consolidacdo e ajuste das nacdes como espacgos
democraticos e igualitarios, assim como, adota medidas educacionais que
valorizam e respeitam as pessoas para que ndo haja discriminagcbes sociais e
raciais emsua comunidade académica;

Ao Desenvolvimento Econ6mico e Social — almejado por meio de agdes e
programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares com os setores
sociais e produtivos, incluindo o mercado profissional, assim como através de
experiéncias de producdo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
dispositivos decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais, visando
ao atendimento de demandas locais, regionais e nacionais;

Defesa do Meio Ambiente — presente em ac¢des e programas que concretizam e
integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas a preservacao
do meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de conhecimentos,
como também em experiéncias de producdo e transferéncia de conhecimentos
e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais voltadas
para a preservacao e melhoria do meio ambiente;

Preservacdo da Memdria Cultural, da Produgdo Artistica e do Patrimonio Cultural
—buscada através de a¢des e programas que concretizam e integram as diretrizes
curriculares com as politicas relacionadas ao patrimbnio histdérico e cultural,
visando sua preservacdao, como também do estimulo a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e

culturais com vistas a preservacao da memdria e do patriménio cultural.

1.4. Missao, Valores Institucionais, Objetivos e Metas
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1.4.1 Identidade Estratégica

7

O perfil Institucional do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP é
caracterizado pela perseveranca em proporcionar educacdo acessivel e com padrdo de
qualidade. Busca-se, portanto, elevar os niveis de aprendizagem e o desenvolvimento das
competéncias de nossos alunos, para garantir-lhes acesso as oportunidades econdmicas,

sociais e culturais.

Os objetivos académicos se realizam pelas atividades das pessoas, comprometidas
com os principios éticos da Instituicdo, mas também pela competéncia para atender as
necessidades educacionais dos alunos, preparando-os para enfrentarem os desafios de suas

futuras carreiras profissionais e atender as necessidades regionais.

O Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP pretende atuar como catalisador
ativo para a mudanca e desenvolvimentos das comunidades, fortalecendo parcerias com

entidades locais e desenvolvendo programas de cunho social.

Com trabalho arduo, mas compensador, a Instituicdo mediante seus dirigentes, se
orienta, sobretudo pelo compromisso assumido com a sociedade brasileira, pois educacao

com qualidade é a pedra fundamental.

1.4.2 Missao

A Missdo institucional do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP consiste em:

“Oferecer um ensino de exceléncia, articulado com o continuo estimulo a pesquisa,
como principal meio da aprendizagem e a extenséio como principio da formacdo continuada,
contribuindo com a formagdo das competéncias necessdrias para o mundo do trabalho e com
a formagdo cidadd sempre acompanhando as principais necessidades formativas da sua drea

de abrangéncia”.

Com essa Missdo, a IES busca a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo com as
demandas institucionais e sociais, a realizacdo da pratica académica que contribua para o

desenvolvimento da consciéncia social e politica e a democratizacdo do conhecimento
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académico por meio da articulagao e integracao com a sociedade.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP tem como visao de futuro ser:

"Uma Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo governo, sociedade e
cidadaos, como referéncia em termos da qualidade e exceléncia de seus servigos de ensino,
pesquisa e extensado, formando profissionais comprometidos com a melhoria da qualidade de
vida e a preservagdo do espago politico-cultural e socioeconémico”, zelando pela:

e (Qualidade e compromisso do corpo docente;

e Aquisicao de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de

pesquisa;

e (Qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia;

e Bem-estar e satisfagdao da comunidade interna;

e Qualidade da gestao académica e administrativa;

e Compromisso social de inclusdo;

e Processos de cooperacdo e parceria com o mundo do trabalho;

e Compromisso e relacionamento permanente com os egressos, incentivando a

educacgdo continuada.

Os Valores Institucionais do Centro Universitario Capital S3oPaulo - UNICASP traduzem
as crencas que reagem as relagdes sociais, transformando em realidade o pensamento
estratégico; sao dogmas duradouros e basilares da organizagao com relevancia para todos os
envolvidos. Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve
demonstrar com clareza os Valores PDI que orientam sua gestdo estratégica. E preciso
identificar, explicitar e divulgar os Valores fundamentais da Instituicao, bem como as crengas
gue norteiam o seu cotidiano.

Na construcdo das bases da gestdo estratégica, foram identificados 08 (oito) valores
gue personificam as crencas de todos os que trabalham no Centro Universitario Capital Sao
Paulo - UNICASP e dao sustentacdo ao desenvolvimento da Instituicdo. Com isso, a Instituicdao
espera gerar maior valor agregado a sociedade, além de cumprir sua Missdo institucional e se

aproximar de sua Visdo de futuro. Dessa forma, os Valores e Pilares da IES sdo:

|. Respeito ao ser humano de forma integral;
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Il. Exceléncia intelectual e profissional;

Ill. Promogao do desenvolvimento emocional e espiritual;

IV. Compromisso com o conhecimento, com a aprendizagem e com a transformacgdo da
sociedade;

V. Etica, cidadania, integridade e transparéncia;

VI. Inovagao tecnoldgica permanente;

VIIl. Desenvolvimento e valorizacdo da cultura e da arte;

VIIl. Responsabilidade com o meio ambiente e promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

Pilares

I. Intelectual;
II. Profissional;
[ll. Emocional;

IV. Espiritual.

Quadro 2 - Pilares Institucionais para a Gestdo Estratégica do Centro Universitario Capital Sao

Paulo - UNICASP.

PILARES INSTITUCIONAIS

INTELECTUAL PROFISSIONAL EMOCIONAL ESPIRITUAL
Conhecimento Foco no aluno Preparado para as | Perseveranca
Conhecer Reconhece o aluno | mudancgas Capacidade de
profundamente a | como agente e foco | Ter capacidade de se | resistir, persistire de
area de atuacdo, | da operacdo, | adaptar as | se automotivar
sendo referéncia de | garantindo a melhor | mudancgas, sendo | diante de situacdes
conhecimento e | experiéncia no | resiliente e positivo | desafiadoras.
experiéncia. Buscaro | processo de ensino e | diante delas.
aprendizado aprendizagem.
constante,

mantendo o desejo
por novas praticas e
pela atualizagdo dos
acontecimentos

Visdo sistémica Comunicagdo Controle emocional | Cuidado de si e do
outro
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Conseguir olhar para | Ter habilidade de se | Ter habilidade de | Manifestar cuidado
o] todo, | comunicar de | controlar suas | fisico, emocional e
manifestando maneira clara, | emogdes diante de | espiritual,
cuidado e | assertiva e positiva, | situagdes de conflito, | reconhecendo-se
preocupagdao  pela | com seus pares, | buscando a| como agente de
IES, bem como pelos | superiores e alunos. | resolucdo de | inspiragdo de seus
seus resultados. problemas de | alunos, colegas e
Gestao maneira sensivel e | liderados,
Ter capacidade de | empatica. mostrando-se
gerenciar, liderar e preocupado consigo
promover um | Engajamento e com o outro.
ambiente harménico | Motivar-se a
e saudavel, | trabalhar com os | Entusiasmo
preocupando-se principios Bom desempenho
com o planejamento | institucionais, de suas atividades,
e a organizacdo de | demonstrando com energia,
suas atividades. engajamento e | manifestando
pertencimento felicidade e
Resultado reconhecendo-se o
Ter responsabilidade propdsito do seu
e cuidado com o trabalho e da
resultado do seu organizacao
trabalho,
reconhecendo o
impacto sobre a
organizagao.

1.4.4 Objetivos e Metas da Institui¢cdo (2025 — 2029)

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP tem por objetivo constante o
aprimoramento da qualidade de ensino e procura privilegiaro aprendizado e o fortalecimento
de uma metodologia consolidada na vivéncia profissional, que busca habilitar o académico
para novos desafios e conquistas em suas carreiras.

Especificamente, tanto para o cumprimento de sua missdo quanto para facilitar o

alcance de seus objetivos gerais, O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
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estabeleceu quatro grandes objetivos relacionados a Institui¢ao, ao Corpo Docente, ao Corpo

Discente e 3 Comunidade.

Institui¢cdo: Proporcionar o desenvolvimento sustentavel da instituicdo por meio
de um sistema de ensino competitivo, planejando, coordenando, acompanhando
e avaliando suas a¢des administrativas e pedagodgicas.

- Docentes: Investir na qualificacdo do corpo docente, através de uma politica de
recursos humanos que garanta o seu aprimoramento continuo e sua satisfagao
profissional.

- Discentes: Oferecer aos alunos um ensino de qualidade garantindo-lhes a sua
insercao na sociedade, profissional e culturalmente.

- Comunidade: Fortalecer a politica soécio educacional voltada ao continuo

relacionamento da instituicdo para com a sociedade.

No intuito de alcangar os objetivos que almeja, O Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP elenca algumas finalidades especificas:

| — Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — Formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢dao em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacao continua;

lll —incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusdao da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV —Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saberatravés do ensino, da publicacdo ou de outras
formas de comunicagao;

V — Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitara
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa

estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;
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VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao
de reciprocidade; e,

VIl — Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica

geradas na instituicdo.

Diante de todo o caminho percorrido nos ultimos anos, a Instituicdo percebe que nado
bastam os resultados ja alcangados. E necessario provocar as pessoas, motiva-las, pois assim
os esforcos sdao mobilizados para o estabelecimento de novas metas que superem os
resultados.

As metas estratégicas possuem o propdsito de estabelecer e comunicar o nivel
esperado de desempenho da organiza¢ao. A mobilizagcdao de seus diversos setores com foco
em resultados tangiveis e mensurdveis possibilita aos colaboradores a percepc¢do de sua
contribuicdo a estratégia geral da Instituicdo.

Ao propor metas factiveis, as atengdes podem ser concentradas nas melhorias.

As metas sdo desenvolvidas a partir de uma linha de base existente, de um histérico
com informacGes de desempenho dos anos anteriores.

Os objetivos e metas apresentados sdo resultantes dos planos de acdes e érgdos
colegiados institucionais. Pretendem-se, por meio dos objetivos estratégicos, acdes de
melhoria nas seguintes dimensdes:
|. Gestdo Académica e Administrativa;

Il. Gestdo e Organizacdo Pedagdgica;
lll. Planejamento e Expansao Fisica;

IV. Aspectos Financeiros e Orcamentdrios.

Com bases nestas prerrogativas, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP

definiu o quadro de metas para o periodo 2025-2029.
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OBIJETIVO

Contribuir, a partir de um processo de ensino—aprendizagem—educacao-desenvolvimento,

para a formagao superior de profissionais com espirito empreendedor e compromisso

politico e ético, visdao de contexto social e de percep¢dao de modernidade, para atuarem

nas organizacgoes atuais e do futuro, bem como na prestagdo de servicos, colaborando em

sua formacao continua, sempre com vistas a exceléncia académica; garantindo, para isso,

os recursos infra estruturais e tecnoldgicos necessarios e a expansdo académica planejada

e permanente da institui¢do.

METAS

Ano |
2025

Ano Il
2026

Ano lll
2027

Ano IV
2028

AnoV
2029

Revisaros Projetos Pedagdgicos
dos cursos de graduacdo
presencial anualmente, no
periodo de 2025 a 2029,
garantindo a abordagem
significativa dos conteudos
trabalhados, relacionando, de
forma critica e criativa, teoria e
pratica, com o envolvimento do
NDE e aprovacdao do Colegiado
de Curso, como parte
integrante do Projeto de
Autoavaliagao Institucional;

100%

100%

100%

100%

100%

Implementar, no periodo de
2025 a 2029, todas as
atividades que, na estrutura
curricular dos diferentes cursos
presenciais, possam incentivar
a autonomia e a
responsabilidade pessoal e
social, viabilizar, com qualidade
efetiva, a relacdo teoria -
pratica, para que 0s
profissionais por eles formados
possam atuar como criadores e
multiplicadores de
conhecimentos, habilidades,

100%

100%

100%

100%

100%
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habitos, competéncias e
atitudes nos grupos sociais dos
quais participam como pessoas,
cidadaos e profissionais,
atendendo, especialmente, as
necessidades e exigéncias da
sociedade contemporanea em
mudangas continuas;

Oferecer assisténcia
administrativa e educacional
aos alunos presenciais,
anualmente, no periodo de
2025 a 2029, disponibilizando
atendimento, por parte do
Diretor Geral e Coordenadores
de Curso de forma permanente,
oferecendo apoio pedagédgico,
por meio de professores e
professores  tutores, para
recuperagao continua de
conteldos programaticos, em
horario compativel com as
necessidades  dos alunos;
garantindo suporte
psicopedagogico individual e
coletivo;

100%

100%

100%

100%

100%

Continuar a prover a Biblioteca
com recursos materiais,
humanos, fisicos e financeiros,
aumentando seu acervo no
periodo 2025 a 2029, mantendo
a Politica de Gestdao do Acervo e
implementando o acervo on
line, através de convénios com
bibliotecas digitais e periddicos,
para alunos e professores da
IES.

30%

30%

20%

Atualizar equipamentos dos
nossos laboratérios gerais e
especificos com hardware,
software e outros recursos
anualmente, no periodo de
2025 a 2029, implementando o
Plano de Expansao e

15%

15%

20%
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—

Atualizagdo dos Laboratérios;

Fortalecer o projeto de
monitorias, que hoje atende as
necessidades discentes, do
publico interno, para estendé-
las ao publico externo, como
atividades de nivelamento;.

50%

50%

Manter atualizadas
informacdes académicas e
pedagdgicas, no site da
instituicdo, de todos os cursos
oferecidos;

100%

100%

100%

100%

100%

Divulgar e informar
semestralmente ao  corpo
discente os planos de ensino
das disciplinas, dos diferentes
cursos, acompanhando o]
desenvolvimento das
habilidades e competéncias,
préprias de cada curso, por
meio das diferentes formas de
avaliacdes que contemplem
atividades com esta finalidade;

100%

100%

100%

100%

100%

Solicitarao MEC, autorizacdo do
Curso de Medicina, levantando
informagdes de mercado acerca
do perfil desejavel do
profissional que se deseja
formar; analisando as diretrizes
curriculares e os critérios de
qgualidade, elaborando  os
projetos dos cursos, com
estruturacao da matriz
curricular, ementario das
disciplinas, bibliografia basica
etc, articulado com a filosofia, a
missdo, os objetivos e as metas
da Instituicao; disponibilizando
recursos humanos, fisicos,
materiais e financeiros aos
cursos

100%

incentivar a
académica a

Divulgar e
comunidade

100%

100%

100%

100%

100%
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utilizar e valorizar a biblioteca
fisica e virtual e os periddicos
eletrénicos, como um Centro de
Aprendizagem para leitura e
produgao de textos, pesquisa
cientifica e de técnicas de auto
aprendizado.

OBIJETIVO

Incentivar a pesquisa cientifica, estimulando aacdo criadora, responsavel e critica, a partir
de uma postura de investigacdo e de reflexdo, que contribua para o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, a criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e do
meio em que vive, buscando complementar e estimular o ensino-aprendizagem a graus
mais elevados de exceléncia e a uma melhor qualidade do ensino e da extensao, sempre
em busca da qualidade da pesquisa e da producgao cientifica.

Ano | Anoll | Anolll | Ano IV AnoV

ol 2025 2026 | 2027 2028 2029

Incentivar a implantagao de programas | - 50% |50% - -
de iniciacdo cientifica aumentando as
oportunidades oferecidas aos discentes
2025 a 2029 definindo os projetos de
pesquisa, de acordo com as linhas de
pesquisa, de cada curso; selecionando os
professores orientadores dos projetos
de pesquisa;

Estimular e incentivar a produgdao |100% - - - -
académica cientifica dos docentes
visando a divulgacao dos
conhecimentos;

Fortalecer a Revista Académica do | 100% 100% | 100% - -
Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP, com as demais Faculdades
Parceiras, disseminando o saber entre a
comunidade académica e sociedade

Incentivar permanentemente | 100% 100% | 100% 100% 100%
publicagbes de professores do Centro
Universitario Capital S3o Paulo -
UNICASP;
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OBJETIVO

Promover atividades de extensdao que possibilitem o crescimento da comunidade, por
meio da disseminacdo de conhecimentos e de informac¢des, da oferta de produtos
educacionais e da prestagcdao permanente de servigos voltados para a sociedade em
processo integrado com o ensino e a pesquisa com vistas a qualidade da extensao

comunitaria.

METAS

Ano |
2025

Ano
2026

Ano lll
2027

Ano IV
2028

Ano V
2029

Fortalecer e Implementar novas e
atividades de extensdo voltadas ao
atendimento de necessidades e
interesses da comunidade interna e
externa da instituicdo, aumentando as
oportunidades oferecidas aos docentes e
discentes, diagnosticando a demanda de
orgdos, empresas, profissionais e
comunidade em geral, em termos de
ensino de graduag¢ao e de educagdo
continuada, propondo atividades de
extensdo em diferentes modalidades,
gue atendam aos distintos mercados
clientes da regido, no periodo de 2025 a
2029, cuja meta é oferecer 10 cursos no
guinquénio, de forma a difundir a cultura
e atender as necessidades da
comunidade da drea de abrangéncia da
instituicdo e, especialmente, envolvendo
as propostas dos cursos oferecidos;

20%

20%

20%

20%

20%

Incentivar a participacdo de docentes e
discentes em atividades de extensdo que
atendam interesses da comunidade
externa, no periodo de 2025 a 2029,
realizando parcerias com 6rgdos e
empresas  publicas e privadas, nos
aspectos referentes ao ensino, a pesquisa
e extensdo, possibilitando o crescimento
dos segmentos e publicos envolvidos,
implantando bases de dados, por curso,
por professores, coordenadores, e
participantes, por clientes e por
parceiros.

100%

100%

100%

100%

100%
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Fortalecer as que ja existem e implantar
05 programas socioculturais
comunitdrios, objetivando aproximar a
instituicao aos moradores de
comunidades de vulnerabilidade, para
desenvolver de forma mais ampla a¢des
integradas que levem desde os itens de
primeira necessidade até atividades
lidicas e orientativas. Proporcionando
aos estudantes atividades praticas
extensionistas

20%

20%

20%

20%

20%

OBIJETIVO

Estimular o permanente aperfeicoamento cultural e profissional da comunidade interna

(docentes e técnicos administrativos) da instituicao integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos a partir de uma estrutura intelectual sistematizadora do saber de cada

geracgao.
Anol | Anoll |Anolll | AnolV | AnoV

METAS 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029
Desenvolver programas, e incentivar |- 100% | 100% | 100% 100%
iniciativas que possam contribuir para o
permanente aperfeicoamento cultural e
profissional de docentes, e técnicos
administrativos, no periodo de 2025 a 2029;
Incentivar a participagcdo dos docentes e |- 100% |100% | 100% 100%
técnicos administrativos a nas atividades de
extensdo abertas a comunidade.
Promover agbes de melhoria na qualidade | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
de vida dos funcionarios.

OBIJETIVO

Avaliar continua e permanentemente a Instituicdo em busca de Qualidade compativel com

o progresso das Ciéncias, das Tecnologias, sem nunca descuidar de seu carater ético-

politico.

METAS

Ano |

Ano Il
2026

Ano lll

Ano IV

Ano V
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2025 2027 2028 2029

Atualizar e melhorar constantemente o | 100% |100% | 100% 100% 100%
projeto de avaliacaoinstitucional, interno
e externo, permanente do Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP,
no que diz respeito aos cursos, diretorias
e coordenagdes, visando o aumento da
gualidade dos servicos;

Garantir a participacdo permanente dos | 100% |100% |100% 100% 100%
representantes dos diferentes segmentos
institucionais na CPA;

Melhorar a Integra¢do da avaliagdointerna | 100% | 100% | 100% 100% 100%
e externa, no periodo de 2025 a 2029,
informando a comunidade académica,
presenciais e EAD acerca dos resultados do
desempenho institucional, de forma
permanente;

Aperfeicoar o acompanhamento de todos | 100% |100% | 100% 100% 100%
egressos, a fim de verificar sua
contribuigao no processo de
transformacdo da sociedade, bem como
integra-lo nas atividades de educacao
continuada promovidas pela instituicdo.

Melhorar os conceitos de avaliagdo dos | 100% |100% | 100% 100% 100%
cursos de graduacdao no ENADE de forma a
assegurar que o percentual de cursos
esteja com conceito de 4 ou 5, no minimo
nota 3.

Implantar cursos de Pds-Graduacdo, nas | 100% |100% | 100% 100% 100%
diferentes dreas dos cursos ofertados pela
instituicao.

OBIJETIVO

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado e planetério,
promovendo a divulgacdo de conhecimentos e informac¢bes culturais, cientificas e
técnicas, que constituem patriménio da humanidade em busca da qualidade da

comunicagao institucional prestando servicos especializados a comunidade e
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estabelecendo com esta uma relagdo de reciprocidade.

METAS

Ano |
2025

Ano Il
2026

Ano lll
2027

Ano IV
2028

AnoV
2029

Manter atualizada comunicagcdao de
conhecimentos e informagdes do ensino,
pesquisa e extensdo a comunidade,
proxima ou remota, da area de
abrangéncia da instituicdo por meio de
contribuigbes para o site institucional, os
folders, as revistas e jornais da Instituicdo
com noticias atualizadas;

100%

100%

100%

100%

100%

Ampliar, no periodo de 2025 a 2029, o uso
dos modernos recursos da tecnologias e de
sistemas de informacdo na divulgacdo do
saber construido a partir de ensino de
qgualidade, pesquisa com responsabilidade
cientifica, politica e ética e da extensao
com responsabilidade social;

20%

20%

20%

20%

20%

Aperfeicoar constantemente oS
instrumentos de comunicacdo com a
comunidade discente.

100%

100%

100%

100%

100%

OBJETIVO

Aperfeigoar e manter a Politica de Recursos Humanos, visando o aprimoramento da

Carreira do Corpo Docente e do Corpo Técnico Administrativo.

Anol | Anoll | Anolll | AnolV | AnoV
METAS 2025 | 2026 | 2027 2028 2029
Consolidar a politica de formacdo de |100% | 100% | 100% 100% 100%
professores do Centro Universitario Capital
Sao Paulo - UNICASP
Atualizacdo do plano de cargos e saldriose | 20% | 15% 10% 5% -
de carreira do corpo docente do Centro
Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP e
ampliar a titulacdo do quadro docente e seu
respectivo regime de trabalho;
Reducdo do indice de turn over da |100% |100% | 100% 100% 100%
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instituicao.

Incentivar e divulgar no site da instituicdoa | 100% | 100% | 100% 100% 100%
contratacdo de funciondrios portadores de
necessidades especiais, visando a inclusdo
social.

Ampliagdo das capacitagdes docentes e | 100% | 100% | 100% 100% 100%
técnico-administrativo, com foco na
extensdo inovadora, meio ambiente e

sustentabilidade, e inclusdo social.

OBIJETIVO

Articular-se institucionalmente, por meio de convénios e parcerias, para a promog¢ao do
desenvolvimento social e econdmico da regido onde a IES esta inserida, com o objetivo

de inserir jovens carentes no Ensino Superior.

Anol | Anoll | Anolll | Ano IV AnoV

METAS 2025 | 2026 | 2027 2028 2029

Renovar e ampliar os Projetos de Parcerias | - 60% 20% 10% 10%
e Convénios com Empresas e Orgdos
Publicos da cidade e regido, firmando/ou
renovando parcerias

Intensificar as relagdes da Instituicdo com | 20% 20% 20% 20% 20%
os diversos setores da sociedade, dentre
eles: industrial, comercial e outros;

Desenvolver, no minimo, 03 (trés) projetos | 20% 20% 20% 20% 20%
comunitdrios que ressaltem o]
compromisso da Instituicdo perante a
sociedade, na vigéncia deste PDI.

1.4.5. Programacado de Abertura de Novos Cursos.

1.4.5.1. De Graduacdo

Curso Modalidade Vagas Turno Solicitacao
Anuais Prevista
Agronomia Bacharelado 100 M- N 2026

Big Date Tecnolégico 100 M-N 2026
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Biomedicina Bacharelado 100 M-N 2026
Engenharia Elétrica Bacharelado 100 M-N 2027
Odontologia Bacharelado 100 M- N 2027
Educacao Fisica Bacharelado 50 M- N 2027
Interdisciplinar em Saude Bacharelado 100 M- N 2026
Medicina Bacharelado 100 Integral 2027
Medicina Veterinaria Bacharelado 100 M-N 2026
Terapia Ocupacional Bacharelado 100 M- N 2026

Legenda: M —Matutino / N — Noturno

1.4.5.2. De Pds-Graduacdo

CURSO(S) PREVISTO(S)

Direito Digital (/lato sensu — presencial)

Pedagogia Empresarial (/ato sensu — presencial)

Direito do Trabalho e Processo do Trabalho (/ato sensu — presencial)

Direito Civil e Processo Civil (/ato sensu — presencial)

Direito Publico: Administrativo, Constitucional e Tributario (/ato sensu — presencial)

Psicopedagogia: Institucional e Clinica (/ato sensu — presencial)

MBA em Gestdo Estratégica e Recursos Humanos (/ato sensu — presencial)

Pericia (/ato sensu — presencial)

Marketing Digital (/ato sensu — presencial)

Gestdo em Saude (/ato sensu — presencial)
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1 Da Concepgao

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl do Centro Universitario Capital Sao Paulo -
UNICASP é uma ferramenta de acdo politica e de identidade institucional. Desta forma,

delineia as politicas de ensino, pesquisa e extensao e a organizacao académica da Instituicdo.

Destaca-se que o PPl estd alicercado nas concepgdes e principios defendidos pela
Institui¢cdo e norteado pela legislagao do ensino superior vigente e demais diretrizes atinentes
adrea educacional. Seu objetivo central é ser o documento orientador para os demais projetos
da IES, alimentando-os com politicas claras e coerentes relacionadas com as dimensdes de
uma instituicdo de ensino superior que prima pela exceléncia dos seus servigos educacionais.
Desta forma, expressa o pensamento pedagégico por meio da refletividade das agdes
propostas e assumidas nos cursos e programas oferecidos, sobretudo em relacdo as fungGes

voltadas ao atendimento das necessidades da comunidade a quem se propde servir.

Em sintese, este PPl significa um momento de rupturas, de opg¢ao do pensar reflexivo
sobre praxis. Supde, ao invés de controles, o encontro significativo dos sujeitos, pais,
professores, discentes e colaboradores por meio de relagdes que se estabelecam no respeito

democratico, no qual todos possam ser ouvidos e percebidos.

2.1.1. Justificativa

Este PPl traduz a filosofia organizacional e educacional do Centro Universitario Capital
S3ao Paulo - UNICASP, bem como suas diretrizes e as estratégias de seu desenvolvimento e

atuacdo a curto, médio e longo prazo.

Constitui-se, portanto, em um instrumento balizador a gestdo universitaria, que
expressa a pratica pedagdgica do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP e de seus
cursos, dando direcdo as atividades educacionais. Foi construido para o contexto da realidade

de uma organizacdo institucional complexa e sua estruturacdo revela caracteristicas das
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relagdes existentes, na Instituicdo, nos cursos, entre os cursos, no sistema educacional como

um todo e no contexto social que estd inserida.

O PPI concretiza a condicdo de autonomia pedagdgica do Centro Universitario Capital
Sao Paulo - UNICASP na sua competéncia para fixar os curriculos dos seus cursos e programas,
estabelecer os conteldos programaticos de suas atividades/disciplinas — ainda que
observadas as diretrizes gerais pertinentes — estabelecer planos, programas e projetos de

pesquisas cientificas, producdo artistica e atividades de extensao.

Com aautonomia estabelecida ea consequente eliminacao de “obrigatoriedades”, faz-
se necessario rever a forma de entender e organizar curriculos, concebendo uma nova forma

de construir o conhecimento e desenvolver o ensino e a aprendizagem.

O Projeto Politico-pedagégico Institucional direciona a elaboracdo do Projeto
Pedagégico de cada curso (PPC) oferecido pela Instituicio. O PPC conduz a refletir a
organizacgao curricular, conferindo organicidade para a obtencao da relevancia de suas agoes.
Sendo assim, definira intencionalidades e perfis profissionais, apontara os focos decisoérios do
curriculo (objetivos, conteldo, metodologia, recursos didaticos e avaliacdo), permitira a
analise das condicdes reais e objetivas de trabalho, otimizard recursos humanos, fisicos e
financeiros e, finalmente, possibilitara a definicdo e administragcdao do tempo necessdrio para

o desenvolvimento das a¢Ges propostas.

Mediante o compromisso assumido no estabelecimento de sua missdo institucional e
aobservancia aos aspectos objetivos que motivam a discussdodo Projeto Politico-pedagodgico,
representados, em principio, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ado Nacional - LDB e toda
a legislagdaoa ela associada, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP construiu o
seu Projeto Politico-pedagodgico Institucional. Assim, busca integrar-se ao atual cenario de
mudancas e estabelecer principios norteadores para as atividades de ensino, pesquisa e

extensdao, bem como para a sua articulagao.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP entende que, ao assumir o
processo de mudanca, deve instalar um ambiente favoravel em sua comunidade académica,

tornando-a corresponsdvel e parceira da construcao desse modelo que incorpora a nova visao
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de futuro, pautada na exceléncia do ensino, nas metodologias inovadoras e ativas e nas novas

relagdes da Instituicdo com a sociedade e com o mundo do trabalho.

O ambiente favoravel para a adocdo do modelo proposto é essencial ao seu sucesso e
deve garantir a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica: discente,

docente e técnico-administrativo, assim como prover a adequac¢do da gestdao académica.

Sob a égide da autonomia universitaria, o Centro Universitdrio Capital Sao Paulo -
UNICASP busca, na construcdao do seu Projeto Politico-pedagdgico Institucional, explicitarsuas
concepcdes de mundo — homem, sociedade, educacgdo, cidadao, profissional — e a partir do
entendimento institucional promover uma profunda modificacdo na estruturacdo dos
projetos pedagoégicos dos seus cursos. Estes deverdo estar sintonizados com uma nova visao
de mundo. O PPC expressa um novo paradigma de sociedade e de educacdo, garantindo a
formacao global e critica para os envolvidos no processo, como forma de capacitd-los para o
exercicio da cidadania, bem como torna-los sujeitos de transformacdao da realidade, com

respostas para os problemas contemporaneos.

Este Projeto Politico-Pedagdgico Institucional como um todo deve ser compreendido
numa perspectiva dindmica, em constante reformulacdo, ainda que algumas partes sejam
marcos referencial. Mas, no seu conjunto, o Projeto Politico-pedagdgico Institucional é
sempre uma manifestacdo de sujeitos concretos sintonizados com os avanc¢os da ciéncia da

educacdo e que, por isso, ousam reinventar as relacdes pedagdgicas.

2.1.2. Decisao Coletiva

A construcdo deste Projeto Politico-Pedagdgico ndo foi uma tarefa solitaria, antes,
reflete um esforco conjunto dos envolvidos no processo educativo, com base na realidade da
Instituicdo e seu entorno. Esses atores, vivendo em um contexto em transformac¢ao, decidem
unir forcas no sentido de organizar o Projeto de Instituicdo Educacional que a comunidade
académica do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP sonha e acredita. A
diversidade de valores oriunda das praticas desenvolvidas no interior da IES permitiu a

reflexdo do movimento cotidiano, o resgate das experiéncias e a consolidacao da identidade
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institucional, levando a uma proposta pedagdgica, administrativa, financeira e a um eixo

norteador para o Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP.

Uma vez construido, este Projeto Politico-pedagégico Institucional requer um
comprometimento coletivo e um compartilhar de responsabilidades, de maneira que esta
instituicdo alcance um desenvolvimento pleno em todos os aspectos humanos, reconhecendo
e valorizando o profissional e possibilitandoo desenvolvimento social dos alunos, tendo como
pano de fundo o desenvolvimento educativo, atendendo as demandas regionais em
consonancia com as mudancas tecnoldgicas. No Projeto Politico-pedagdgico estd previsto que
por meio da acdo de seus membros se concretize a previsdo daquilo que se deseja
transformar, tanto no que se refere a concepgdes tedricas como praticas, voltando-se para a
operacionalizacdo das metas, de modo que o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
possa servir a sociedade, preparando o aluno para inserir-se no mundo em que vive,
interpretando e pensando a realidade como um todo, de forma autébnoma, tornando-o capaz

de criticar e desenvolver expectativas e projetos em relagdo ao conjunto da sociedade.

Por ser um processo de construcdo coletiva, este Projeto Politico-pedagdégico permite
gue se amplie o encontro entre todos os envolvidos e as mudancas que urgentemente serdo

necessarias decorrer das atividades previstas.

O sucesso obtido na sua implementacio depende, em grande parte, do

comprometimento dos sujeitos envolvidos no processo desde a sua fase inicial.

Mas, para esse alcance é preciso que a Instituicdo se transforme. Transformar significa

chegar a situagdes novas, novos valores, novos principios, novas relacdes.

2.1.3. Abrangéncia

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP é muito mais que um mero local
onde se processa o ensino. A reflexao sobre a pratica educativa a ser desenvolvida permite
guestionamentos tais como: O curriculo dos cursos, entendido como um movimento que tem
faces diversas, encontra-se vivo e é expresso cotidianamente na pratica, nas relacdes dos

sujeitos neste espaco? Os cursos oferecidos pela Instituicdo conseguem trabalhar do pleno



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

desenvolvimento humano? A Instituicdo assume que tem muito a refletir sobre sua
organizagao curricular. A comecgar pela compreensdo de que a sua a¢ao passa a ser uma
intervencdo singular no processo de formacdo do homem na sociedade atual e que os

curriculos de seus cursos devem ser entendidos.

Vivemos a construcdo de um novo periodo na histdria da humanidade, o chamado
novo normal, com novos parametros que ainda estdo sendo construidos durante o periodo de
pandemia e/ou que ainda surgirdo nos pds-pandemia. Ndo podemos falar somente da
transformagao institucional pois a transformagdao é global. O mundo mais uma vez esta
mudando e consequentemente as pessoas, 0s processos, as relacdes também mudam. A
simples constatacdo da velocidade com que ocorrem transformacdes em nossa vida cotidiana
ja nos mostra que estamos diante de uma nova sociedade, numa outra realidade que nos

envolve e nos desafia.

A sociedade precisa de uma pratica pedagdgica que garanta a construcao da cidadania,
possibilitando a criatividade, criticidade e conexao. Estas exigéncias cognitivas e atitudinais
requeridas nos levam a interrogar o que tem a educacdo a refletir sobre as rela¢des, sobre

estas transformagdes em curso e a formagao do homem.

A educacgdo e a Instituicdo de Ensino, por sua importancia politica, merecem um papel
de destaque e uma proposta de reforma. Neste esforco de reorganizacdo da vida social e
politica a reflexdo se pauta em: Como a escola tem se posicionado e reagido frente as
mudancgas ocorridas na sociedade? Quais as iniciativas pensadas e executadas em busca da
construgdao de um novo cidadao? Qual estd sendo a intervengdo educativa no sentido de
repensar este novo homem, com novos saberes, novas habilidades, novas aptidées? Qual é a
verdadeira ou especifica funcdo do Ensino Superior hoje? Formar quem? Para quem? E para

qué?

Dentro desta perspectiva, em meio a conflitos pedagdgicos, resgatando a filosofia de
trabalho na Instituicdao, mediante a leitura critica do atual contexto, surge a necessidade de
sistematizar o Projeto Politico-pedagégico por meio de um trabalho coletivo, tornando-se

assim, o desafio de toda instituicao universitaria.
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A possibilidade futura de consolidar as atividades do Centro Universitario Capital Sao
Paulo - UNICASP, no que se refere a fungao social de seu desempenho em ensino, pesquisa e
extensdo, depende, cada vez mais, de uma definicdo clara de seu papel como Instituicdo de
Ensino Superior. Em um contexto em permanente transformacdo, o processo de
moderniza¢ao do pais, com o avango da qualificacdo em tecnologia, tem convivido face a face

com o aumento da complexidade das relagdes sociais.

Desigualdade e tensdes tém caracterizado a sociedade brasileira, exigindo das
Instituicdes de Ensino Superior o comprometimento com o bem coletivo. As enormes
proporcdes da pobreza tornam necessarios projetos coletivos dotados de sustentacdo ética e
racional. As incertezas que surgem, quando sao avaliadas estratégias para a superagdo da
desumanidade historicamente estabelecida, sdo resultantes da percepcdao da complexidade
dos problemas vividos no contexto com o qual as Instituicdes de Ensino interagem. Essas
incertezas merecem tanto mais aten¢do quanto mais a Instituicdo se conscientiza das
responsabilidades diretas e indiretas associadas as tomadas de posi¢cao diante dos problemas

com que se defronta.

A possibilidade de convivéncia de posicdes diferentes e perspectivas variadas sao
fundamentais para a formacdo do conhecimento, de forma ponderada e precisa. O
guestionamento que surge com a comparacdo entre diferentes posicOes é fértil para a
renovacdo de ideias e o aumento da clareza quanto aos potenciais inerentes a diferentes

procedimentos de reflexao.

Um conhecimento com pretensao de verdade absoluta resulta em distor¢do. Se
compreendermos a realidade como caracterizada pela constante transformag¢ao, devemos
encontrar métodos adequados para a producdo de conhecimento que levem em conta essa
caracteristica. Aimposicdo de verdades absolutas remove da produgdo de conhecimento seu
cardter histérico e dinamico, impondo sobre a realidade modelos que autoritariamente se
sobrepdem aos movimentos de mudanca. O conhecimento ndo tem seu valor condicionado a
ideia de que ele possa ser encarado como verdade irrefutdavel, como dogma. Seu valor
depende de sua capacidade de dar conta da realidade, em sua constante transformacao. Para
isso, deve o préprio conhecimento ser transformado, superando limitagdes e interiorizando

novas exigéncias apresentadas pelo processo de mudancas da realidade.
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Neste Projeto Politico-pedagdgico, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP,
consciente das transformacdes da realidade, propde um encaminhamento para suas
orientacdes académicas, de modo a, na medida do possivel, realizar interven¢Ges no processo
histérico. Essas intervengdes devem acontecer de maneira que a realidade conduza suas
mudancgas no sentido de um aumento das condi¢des de atendimento das demandas coletivas
e de uma diminuicdo da desigualdade social. Caso nao contribua para este propdsito,
considerando a responsabilidade que l|he cabe, a Instituicdo estaria se omitindo, ou
contribuindo, para o incremento de problemas. Por defender a sustentacdo de suas a¢cées em
valores éticos, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP quer, contra a omissdao e
contra o aumento dos problemas, firmar sua posicdo como responsavel por beneficios a
comunidade, como é esperado de uma Instituicdo Educacional capaz de interagir com o

contexto que a mantém.

Portanto, é fundamental que se estabelecam expectativas quanto ao perfil dos
egressos de seus cursos. O aluno que ingressar no Centro Universitario Capital S3o Paulo -
UNICASP deve, ao final de sua trajetéria, ser um cidaddo capaz de um envolvimento
importante no quadro de mudangas sociais. A formag¢ao académica ndao deve dar somente
condi¢cGes para que o egresso exerca uma profissdao, tendo um desempenho satisfatério.
Independentemente das areas de atuacdo, deve l|he possibilitar identificar problemas
relevantes a sua volta, avaliar diferentes posicdes quanto a esses problemas, conduzir sua
postura de modo consciente e atuar junto a sociedade com facilidade de adaptagao as
mudangas constantes. Deve oferecer a ele, também, a clareza que, sendo formado em uma
Instituicdo Universitaria, desta recebe a qualificacao necessaria para, por meio de suas ideias
e seu trabalho, beneficiar a sociedade. Adquirir um diploma ndo &, no caso, apenas uma forma
de defender os préprios interesses, mas, antes de tudo, uma forma de contribuir para resolver

problemas que dizem respeito a outras pessoas.

Se a formacdo universitaria deixar de lado o componente propriamente humanistico
do processo de formacao, reduzird os estudantes afiguras anénimas e indiferentes. Cabe levar
em conta o que o aluno vai fazer com o conhecimento obtido, como vai refletir a respeito dos
problemas que o cercam, como vaiavaliaras repercussdes diretas eindiretas da aplicabilidade

de seu conhecimento no contexto social. Conceber a competéncia intelectual em termos de
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qualificagdo puramente técnica, sem levar em conta esses elementos, é contribuir para a

conservagao de estruturas sociais injustas, fundamentadas em herangas autoritarias.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP terd em vista, em suas propostas
de formagado, privilegiar aptidées sociais e a dimensdao da personalidade, trabalhando
competéncias gerais que permitam aos estudantes a atualiza¢do continua e a capacidade de
adaptacdao as mudangas cotidianas. As orientagcdes dadas a formagdo académica irdao

necessariamente levar em conta esses elementos.

Para tanto, em funcao da implementacao de praticas académicas que contribuam para
o beneficio social, o Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP se organizou
internamente, em coeréncia com seus objetivos e em favor de sua interagdao com o contexto
e procura desenvolver o respeito a principios de trabalho capazes de sustentar essa coeréncia

e qualificar essa interagao.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo é basica para a sustentacdo das
Instituicdes de Ensino Superior. A qualidade do ensino depende da competéncia em pesquisa.
As atividades de extensdo se articulam com as experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversos
casos, a participacdo de alunos em atividades de extensdo pode constituir em situacgao
essencial de formagao. A participacao discente nos projetos e atividades de pesquisa e
extensdo proporciona formacgdo integral ao estudante. Importa ressaltarnessaarticulagdaoseu
carater dinamico. Propostas de ensino, projetos de pesquisa e experiéncias de extensdo
sofrem transformacdes com o passar do tempo. As transformacdes ocorridas em uma esfera
repercutem nas outras. O carater dinamico da articulagdo permite que a qualificagdo em uma

esfera possa representar superagao de dificuldades nas demais.

Em termos praticos, a implementacdo de uma conducdo da vida académica,
caracterizada como ética e racional, depende da participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria. A interiorizacdo de uma perspectiva renovada no cotidiano das
atividades académicas sera permitida pela elaboragdao, no ambito de cada curso do Centro
Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, no uso de metodologias ativas e pautada na
pedagogia sdcio interacionista, pela caracteristica de envolvimento do aluno. Assim como a

énfase na formacao e avaliacdo por competéncias, considerando que os PPCs partem delas
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para a organizagao curricular dos cursos, assim como o uso da tecnologia considerando a era

digital.

2.2.  Principios Filoséficos e Tedrico-Metodoldgicos Gerais da Instituicao

A IES, consciente da necessidade do pluralismo técnico-metodolégico frente a
diversidade da sociedade contemporanea, manifesta sua identidade transformadora ao
promover o desenvolvimento do conhecimento, em suas diversas formas, primando para que
os avancos almejados em razdo de sua Visdo Institucional estejam estrategicamente
orientados para o bem comum, avanco social e qualidade de vida. Para tanto, a IES acredita
no desenvolvimento integral do ser humano e, por isso, estrutura suas agdes em premissas

alicercadas em quatro pilares de formagao: intelectual, profissional, emocional e espiritual.

: o conhecimento € 3 base de tudo. O estudante precisa se converter 30 conhecimento. Para
Socrates = Plat3o, o desenvolvimento intelectual ests na atividade e capacidade de pensar e assim superar 3
viz30 superficial e mitica da realidade. Raciocinar e compreander s3o faculdades do intelecto fundameantais
para todas a5 areas do conheamento. N3o ha memoria pronta que consiga ser um receituario das diferentes
realidades. Saber problematizar, analizar, significar, experimentar, conceitualizar, fundamentar, argumentar,
interpretar, criar e agir s30 competéncias fundamentaiz parz o dezenvolvimento intelectuz! & de um pensar

de ordem superior.

;3 dedicagao dians 305 e5tudos, a concentragac, a discipiing e o desenvolvimento do habito
de estudo edificam e formam um bom profissional. Aprender com gquem j3 aprendeu, Irocar experiancias,
ler, investigar e aprender 2 aprender sZo dindmicas da vida estudantl também comuns a vida profissional.
Dessa forma, n3o pode haver afastamento entre as praticas educativas e as praticas profizsionais. A forma-
¢30 académica deve estar imersa de vivéncia profissional, permitindo uma aprendizagem significativa = co-
Iaborativa. Formar profizsionais dindmicos e adaptados ao novo € um principio politico pedagdgico que res-

ponsabiliza a Insttuigio com uma verdadeira formag3o profissional do que se elege como perfil do egresso.

o clima de aprendizagem positivo, 3 ergonomia cognitiva e 2 motivagao 30 aprendizado con-
tribuem para 3 formagao emocional. J3 foi 0 tempo do “império da razdo"- vivemos um momento de clareza
pedagogica sobre o significado de uma formag3o integral. Considerar o desenvolvimento das competén-
cias socioemocionais & fupdamento para uma educagio humana. Saber gerir as emogdes, ter empatia,
ser altruista, demonstrar afteridade, tomar decisdes de forma responsavel, viver o objetivo de um mundo
solidario s30 algumas das habilidades estruturantes de um ser humano com competéncias socioemocionais

desenvolvidas.

: viver o5 valores &ticos e marais, principios de acolhimento e ajuda ao proximo s3o elemen-
tos fundacionais da identidade filosofica da UniCesumar. Viver 3 espiritualidade e compreender a essén-
cia do existir permite desenvolver um olhar para além dos imediatismos e superficialidades. Dessa forma,
o pilar “Espiritual” identifica 3 UniCesumar como uma Instituigdo interessadas e comprometida com o
desenvolvimento de um ser humanao pleno de esperangs, de sentido de vida e de comprometimento com

seu proximo
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A concepgao desses quatro pilares institucionais demonstra com clareza aidentidade
e o fundamento da visao filosdéfica de educagdo e seu comprometimento politico pedagdgico.
Na pratica, o desenvolvimento dessas premissas se da de diversas formas, tanto no ambiente
académico como organizacional, desde atividades que visama disseminagao da cultura para
os colaboradores até atividades curriculares e extracurriculares para os estudantes.

A filosofia dos projetos pedagogicos dos cursos, que fixam os objetivos e as metas a
serem alcancados durante a formacdo dos estudantes, bem como os critérios norteadores
para a definicdo do perfil do egressotomam como base os quatro pilares institucionais. Uma
visdo humanista e a internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional integram, assim, os conhecimentos, as competéncias, as habilidades e os talentos
na formacdo do futuro profissional.

A articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo é fundamental para a sustentacdo
do Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP. A qualidade de ensino relaciona-se com
a competéncia que estd sendo desenvolvida nas praticas educativas, nos programas de
extensdo e pesquisa. As atividades e projetos de extensdo se articulam com as experiéncias
de pesquisa e ensino. Em diversas oportunidades, a participacdo de estudantes em atividades
extensionistas pode constituir-se em situacao essencial de formagao. A participa¢ao discente
nos projetos institucionais de pesquisa e extensdo e sua consequente articulacdo com o

ensino proporcionam formagao integral ao estudante.

2.3. Indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao na Educagao Superior

O uso de indicadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) pode ser entendido
como em constante e rdpida evolugdo. De acordo com Speroni et al. (2015), isso pode ser
explicado por dois motivos:

1) pela facilidade de acesso ao ambiente informatizado;

2) pelointeresse em um numero crescente de politicas publicas e circulos de negdcios
privados envolvidos em tais indicadores.

De acordo com Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (2015) sao colocadas trés
razoes para a existéncia de indicadores de CT&l:

e Razdo cientifica: analisa os fatores que influenciam a direcdo e a velocidade dos

processos de expansado das fronteiras do conhecimento cientifico, verificando as
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relagdes existentes entre a pesquisa basica, pesquisa aplicada, desenvolvimento
experimental e inovagdo. Considera também os impactos de avangos
tecnoldgicos na Economia e na sociedade, em geral, e em particular no emprego,
na qualidade de vida e no meio ambiente;

Razdo politica: busca a formulagdo, avaliagdo e aperfeicoamento de politicas,
buscando o monitoramento da capacitacao tecnoldgica de institui¢cOes, setores,
regibes ef/ou paises. Procura fiscalizar a eficiéncia e eficacia de politicas,
avaliando o desempenho, a qualidade e o potencial de instituicdes e grupos de
pesquisa e de desenvolvimento envolvidos;

Razdo pragmatica: monitora tendéncias e perspectivas de evolugdo da CT&I. A
partir de indicadores, busca identificar as oportunidades tecnoldgicas, localizar
as competéncias, monitorar o processo de mudanca técnica, além de avaliar os

impactos das mudancas tecnoldgicas no ensino.

Diante do exposto, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP no uso de

indicadores de CT&I elaborou um guia metodoldgico para construcdo dos indicadores nos

principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos gerais da IES, considerando as diferentes fases

do ciclo, os quais estao detalhados no Quadro 4.

Quadro 4 - Construcdo dos indicadores de CT&I no ensino superior do Centro Universitario

Capital S3o Paulo - UNICASP.

FASE DESCRICAO
S3o os indicadores que tém relacdo direta com os recursos institucionais,
ou seja, com a disponibilidade dos recursos humanos, materiais, financeiros
I e outros a serem utilizados pelas a¢des da IES, dos quais, contribuirdo no
nsumo

quinquénio 2025-2029, para um bom desenvolvimento institucional, por
meio de resultados institucionais de avaliacdo, de aprendizado ou de

atendimento ao discente/docente.
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Sdo medidas no curso ou intermedidrias que traduzem o esforco
empreendido na obteng¢ao dos resultados, ou seja, medem o nivel de
utilizacdo dos insumos alocados no ambito educacional, como por exemplo,
o percentual de atendimento diante dos resultados obtidos das avaliagdes
Processo institucionais, bem como o percentual de liberacdo dos recursos
financeiros, projetados no quinquénio 2025-2029, discutidos e aprovados
pelo Conselho Superior - CONSU, na ultima reunido do ano letivo, para o
planejamento do ano seguinte, conforme o Plano de Gestdao Orgamentaria

Anual.

Medem o alcance das metas e objetivos estabelecidos para o quinquénio,
Produto apresentados no item Objetivos e Metas da Instituicdo - 2025-2029, deste

documento.

Sao as medidas que expressam, direta ou indiretamente, os beneficios
alcancados no ambito educacional da IES decorrentes das acgdes
empreendidas no contexto da construcdo dos indicadores de CT&l, tendo
como resultado final o desenvolvimento institucional planejado, com
Resultado
resultados obtidos de forma satisfatdria pela comunidade académica, tanto
no ambito das metodologias do ensino-aprendizado, quanto no

investimento em recursos tecnoldgicos e de infraestrutura necessarios para

0 momento.

Possuem natureza abrangente e multidimensional, tém relagdao com a
comunidade académica, bem como com a sociedade que a IES estd inserida
Impacto
e, como um todo reflete os efeitos das estratégias do desenvolvimento

institucional da IES a médio e longo prazo.

2.4. Estrutura Pedagogica-Administrativa

Estruturada em principio de formac¢ao cidada, notadamente humanista, ao Centro
Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP executa a razdo pedagdgico-administrativo em
sintonia e constante atualizacdo ao que preceitua a legislagdo. A pratica desde a implantagao

de cada um de seus cursos é politica institucionalizada que, presente nos fundamentos de
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suas disciplinas, perfaz, em similar nivel de qualidade formativa, a razao técnico-cientifica do
perfil profissional desejado. A integragao do ensino com a pesquisa e a extensao por meio de
projetos institucionalizados é também uma politica institucional. Deste modo, os alunos
vivenciam os avancos cientificos e tecnoldgicos de suas respectivas dreas de conhecimento,
integralizando um curriculo dinamico e integrador. A infraestrutura de apoio didatico-
pedagdgico e administrativo é adequada e suficiente para as ofertas que a IES realiza e
pretende implantar em médio e longo prazo.

Nas salas de aulas, o aprendizado processa-se ndo sé nas disciplinas de graduacdo e
no seu aprofundamento em cursos de pds-graduacao, sendao também e principalmente, na
vivéncia da filosofia cientifica e profissional, quando o aluno se pée em contato com o
problema do outro, para resolvé-lo de maneira técnica, cientifica e humana. Dessa forma, o
curriculo é organizado para que possibilite ao aluno agir no dia-a-dia da comunidade onde
estd inserido.

As aulas ministradas fogem do tdo criticado academicismo, colocando os estudantes
em contato com as atividades que lhes sdoatribuidas pelo seu perfil profissiografico. Aprender
na IES da-se por assimilacdes de conteldos programaticos direcionados. A pratica é atividade
presente, perpassando por suas disciplinas sequencialmente projetadas para um
aprofundamento racionalista de construcdo de conhecimento habilitando e tornando o aluno
consciente de suas possibilidades e dos limites da comunidade em que ira trabalhar, para a
melhoria da qualidade de sua prépria vida e de seus semelhantes. Oportunidade impar em
sua formacgado, o aluno, ao realizar seu Trabalho de Conclusdo de Curso, na modalidade mais
adequada ao curso em que escolheu, bem como seu Estagio Curricular Obrigatdério, sempre
com atuacdo de coordenadores, supervisores e professores, percebe a importdncia do
aprofundamento tedrico para melhor exercer sua pratica, quebrando, definitivamente com a
dicotomia teoria-pratica nos seus cursos de graduacao.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP incentiva, mediante sua politica
institucional de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, acdes docentes que vislumbrem
a producdao de materiais de apoio e de desenvolvimento didatico-pedagdgico inovador, com
respaldo do Nucleo de Apoio Psicopedagdégico - NAP. Tais materiais passam a integrar as

condi¢des de sua oferta de ensino.
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Nesse contexto, destaque-se, por exemplo, a necessidade de concretizar a
interdisciplinaridade didatica. A interdisciplinaridade decorre da unidade e da integracdo do
objeto do saber e sera buscada pela constante interacdo entre as areas do conhecimento e os
campos de suas confluéncias, pois acreditamos que o conhecimento interdisciplinar nao se
restringe a sala de aula, mas ultrapassa os limites do saber escolar e se fortalece na medida
em que ganha amplitude na vida social. Essa posi¢do epistemoldgica supde um eixointegrador

a constituir-se como:

Enguanto objeto de um Como pmropgsta‘r:?e Na qualidade de plano de intervencao,
projeto de investigacgao. construcao cientifica. aplicacdo e transferéncia

2.5. PoliticasInstitucionais

2.5.1. Politica de Ensino

O ensino em todos os seus niveis deve obedecer a regulamentacdes especificas, e
nao se baseia apenas na absor¢cdao de conteddo, mas também na interpretacdo e producao
constante do conhecimento.

O ensino superior defendido pelo Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
€ aquele que conjuga elementos essenciais a qualidade da formacao académica e a insercao
de profissionais para atender as demandas de mercado do pais. Para a efetivacao desses
elementos, as politicas de ensino se constituem na leitura e interpretacao tedrica, conceitual,
e metodoldgica das dreas em que a Instituicdo pretende atuar.

Especificamente, as politicas para o ensino, estdo fundamentadas na legislacao,
interdisciplinaridade e formac¢ao da cidadania, visando a articula¢do entre o conhecimento,
relagGes interpessoais e mercado de trabalho. As atividades de ensino observam os
principios da ciéncia, criacdo, critica e reflexdo, possibilitando formacdo de profissionais
capazes de lidarem com as diversidades e solucdo de problemas.

O fazer pedagogico é entendido pela IES como forma de romper com a

fragmentacdo do conhecimento, superando a dicotomias entre teoria e pratica, ciéncia e
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tecnologia, tendo como principio a a¢ao educativa e cientifica, mediadas pelas atividades de
extensao.

Abaixo, destaca-se que as politicas definidas para o ensino foram elaboradas apds
ampla reflexdao sobre o nivel de ensino que pretende ofertar, ensino superior que possui
caracteristicas Unicas a partir de seu principal objetivo, formar profissionais de nivel superior,
qualificados para atender a sociedade e ao mercado de trabalho.

Desta forma, as Diretrizes Politicas gerais para o ensino estdo associadas ao
desenvolvimento de acdes articuladas entre o ensino e a sociedade, da cidadania
profissional, por intermédio do conhecimento e da interacao com situagdes desafiadoras da
realidade social.

Assim, se baseia na oferta de ensino de qualidade voltado para o atendimento das
necessidades regionais, locais e nacionais e da capacitacdo e preparacdo do corpo docente
proporcionando desenvolvimento das atividades pedagdgicas de ensino, iniciagao cientifica
e extensdo, além de nivelamento (Portugués e Matematica) e atividades de Monitoria
Académica, relevantes para a formacdo pessoal, profissional e cidada.

O conjunto de diretrizes apresentados para o ensino da IES estdo em sintonia com

os objetivos institucionais, conforme as politicas institucionalizadas nos itens abaixo.

2.5.1.1. Politica de Ensino de Graduagao

O ensino de graduacdo no Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP esta
pautado em concepg¢les pedagodgicas, politicas e filoséficas que visam a oferta de uma
formacdo qualificada, ética e cidada. Nessa direcdo, a IES tem buscado organizar suas
propostas curriculares associando as determina¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais
especificas de cada curso, as demandas da sociedade a qual os formandos se dirigem,
observado o aparato normativo interno do sistema educacional mencionado.

Nos ultimos anos, o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP procurou
redimensionar as estratégias do processo ensino-aprendizagem por meio da construcdo de
novos itinerdrios formativos, com a incorporacdo de principios como a flexibilidade, a
mobilidade estudantil e a interdisciplinaridade de modo a proporcionar oportunidades

diferenciadas de integralizacdo curricular.
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Politicas para melhoria da qualidade do ensino, das condi¢des de acessibilidade e
inclusdo, bem como para a formagao docente, vém sendo desenvolvidas e sdo consideradas
rigorosamente essenciaisaoalcance de uma universidade inovadora, inclusiva, neste sentido
socialmente referenciada, reconhecida nacionalmente pela sua exceléncia académica e de
gestao.

Portanto, essa atividade fim da IES deve gravitar em torno do desenvolvimento de
um processo de ensino e aprendizagem fundamentado na construcdo ativa do
conhecimento, que se dé por meio de praticas pedagdgicas inovadoras capazes de permitir
a aprendizagem colaborativa e o desenvolvimento integral do educando. Tais premissas
devem conduzir o ato educativo, direcionando a mediacdo didatica no processo de
apropriacdo dos saberes, estabelecendo interagdes e trocas entre docentes e discentes em
uma dinamica curricular interdisciplinar e multirreferenciada. Devem ser consideradas,
ainda, as diversas inteligéncias, versatilidade, criatividade e capacidade de reflexao,
capacidade de trabalhar em grupos e a mobilizacdo das competéncias que sdo estabelecidas
pela legislacdo educacional vigente.

A formacdo ofertada deve buscar, portanto, a exceléncia académica observando a
dindmica da sociedade, as demandas do mundo do trabalho e a necessidade de intercambiar
conhecimentos entre instituicdes locais e nacionais, contemplando a implementacdo de
matrizes curriculares inovadoras. O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP tem
buscado incessantemente a exceléncia em nivel de graduacdo, empreendendo para tanto a
reconfiguracdo dos projetos pedagdgicos que visam a flexibilizagdo curricular; a adequacao
da carga horaria dos cursos; a articulagdao com a extensdo e a pesquisa; a oferta de disciplinas
gue incorporem o uso integrado de tecnologias de informacdo e comunicacdo para a
realizacdodos objetivos pedagdgicos; aincorporacdao de metodologias inovadoras; e a oferta
de conteudos na modalidade a distancia nos cursos presenciais.

As acles institucionais desenvolvidas para Educacdo a Distancia também sdo
orientadas pela missdo, visdode futuro e objetivos do Centro Universitario Capital Sao Paulo
- UNICASP os quais visam a contribuir para a ampliacdo do acesso ao ensino superior, para a
permanéncia dos estudantes, e para a qualificacdo e expansdao do uso de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC’s). Essa pratica pedagdgica é considerada parte de uma

politica permanente de oferta de cursos de graduagdo e de extensdo, devendo estar
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integrada a oferta presencial dos cursos nos diferentes niveis e areas de conhecimento, assim
como a politica nacional de formagao de professores.

Nesse sentido, a Comissdo de Elaboracdo deste PDI apresentou, a Politica de
Melhoria da Qualidade dos Cursos de Graduagao do Centro Universitario Capital Sao Paulo
- UNICASP considerando-se a relevancia da avaliagdo dos cursos, assim como visando a
melhoria dos indicadores de qualidade académica. Os cursos de gradua¢ao elaboram um
Plano de Acdo do Coordenador, no qual sdo formuladas propostas efetivas para enfrentar as
fragilidades e encaminhar para a Comissdo as acdes de melhorias dos indicadores de
qualidade, alicercadas nos resultados das avaliagcdes.

Dessa maneira, a politica do ensino de graduagdo para o periodo 2025-2029 devera
contemplar praticas pedagdgicas alinhadas com o atual perfil do estudante, considerando
inclusive que conteldos deixaram de ser imprescindiveis em razdo das novas tecnologias.
Durante o periodo de formac¢do, o aluno precisa vivenciar a pratica desde o inicio do curso,
o trabalho em equipe, o estdgio, de modo a adquirir a experiéncia necessaria para a
formacdo de cidaddos responsdveis, criticos e proativos. Nesse sentido, a politica deve

contemplar os seguintes eixos e suas respectivas acoes:

A) Melhoria e Acompanhamento da Qualidade dos Cursos de Graduagdo

e Reconfiguracdo dos projetos pedagodgicos dos cursos pautada na flexibilizacao,
interdisciplinaridade, versatilidade, criatividade, inovacao e vivéncias praticas, das quais
no UNIPRIDENTE, utiliza-se nas matrizes curriculares dos cursos a disciplina de
Atividades Praticas Supervisionadas — APS, com esta nomenclatura ou similar, desde o
inicio do curso;

e Aperfeicoamento da orientacdo académica, de forma a contribuir para a permanéncia
do discente na Instituicdo, com qualidade;

e Implementag¢do da carga horaria minima de 10% da carga hordria total do curso para as
atividades de extensao nos curriculos de gradua¢ao do Centro Universitario Capital Sao
Paulo - UNICASP;

e Aprimoramento permanente dos cursos, a partir da utilizagdo das suas diversas
avaliagoes;

e Aprimoramento do Programa de Nivelamento (Portugués e Matematica) a fim de
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atender as necessidades especificas de cada discente;

e Aprimoramento do Programa de Monitoria Académica, relevantes para a formacao
pessoal, profissional e cidad3;

e Aprimoramento do Programa de Acompanhamento dos Egressos a fim de representar a
busca pelo conhecimento institucional, tendo como foco da atencao os nossos ex-
alunos, a partir de suas realidades profissionais, académicas e pessoais, na apreensao
de dados relevantes sobre o Ensino Superior e contribuindo diretamente com a
qualidade e atualizacdo dos cursos de graduacdo da IES;

e Utilizacdo de EaD como metodologia integrada as disciplinas presenciais;

e Atualizacdo constante da infraestrutura para o uso da EaD na educacdo presencial e a

distancia.

B) Adogdo de Praticas Inovadoras

e Utilizacdo de metodologias ativas que permitam o desenvolvimento do processo de
ensino e aprendizagem balizado em conteldos, procedimentos e atitudes capazes de
ensejaruma postura proativa, investigativa e colaborativa;

e Oferta de conteldos a distancia em cursos presenciais, buscando ultrapassar os
anacronismos existentes entre a forma de ensinar e as formas de aprender na
contemporaneidade;

e Utilizacdo de recursos das novas tecnologias de apoio ao ensino e a aprendizagem;

e Incorporacao de contetdos de empreendedorismo nos projetos pedagdgicos dos cursos
de modo a contribuir para a formacdo de profissionais capazes de transformar ideias em
oportunidades, concretizar objetivos, gerando valor para a sociedade, além de eventos
para a comunidade académica sobre marketing, vendas, inovacao, gestdo, lideranca,

negocios, tecnologia, dentre outros.

C) Formagao Didatico-Pedagdgica Permanente dos Docentes
e Oferta de cursos sobre metodologias de ensino, com énfase no uso de recursos
tecnoldgicos, na modalidade semipresencial e online, de carater tedrico-pratico, voltados

para o aprimoramento da pratica docente;
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e Criacdode uma assessoria pedagdgica para elaboracao de instrumentos de avaliacdopara
os componentes curriculares e montagem de ambientes virtuais de aprendizagem;

e Publicacdo e divulgacao de textos originais com resultados de pesquisas ou relatos de
experiéncias ou de ensaios que abordem, na docéncia no ensino superior, o uso de
metodologias de ensino e de aprendizagem, o desenvolvimento de materiais didaticos,
de recursos pedagdgicos e estratégias de avaliacaonas diferentes dreas do conhecimento.

e Promocdo da formagdo de docentes para o uso de metodologias do ensino a distancia.

Metodologias de Ensino

Os objetivos do curso e de cada disciplina deverao ser alcancados por meio de aulas
tedricas e praticas, com intensa participacdo dos estudantes, através de mecanismos que o0s
incentivem a participar efetivamente, com elenco de disciplinas inter-relacionadas.

Para efetivacdo do ensino, a metodologia aplicada sofrerd variacdes decorrentes da
necessaria adequacdo para o atendimento as exigéncias educacionais da comunidade.

A metodologia implementada, em todos os programas das disciplinas dos diversos
cursos do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, esta vinculada as necessidades
contextuais, as possibilidades didaticas da IES, além de estar comprometida com o pluralismo
metodoldgico, o que possibilita aos alunos a aquisicdo do conhecimento das varias correntes

e paradigmas, de forma interdisciplinar e transdisciplinar.

A atuacgdo do professor deverd sintonizar sua postura didatica com o perfil profissional
tracado e a realidade pedagdgica do professor numa busca permanente de aproximacdo da
teoria com a pratica, a medida que surgirem no transcorrer do curso, oportunidades de
vivenciar situacdes de aprendizagem que extrapolem as exposicdes verbais em sala de aula.
Serdo planejados: forum de debates, seminarios, aulas simuladas, culminando com as
experiéncias praticas e profissionais, através do estagio curricular.

Concomitantemente, havera uso de laboratérios, sala ambiente, escritério modelo,
experimentos, e a ocupac¢ao de espacgos proprios para o desenvolvimento de aulas praticas,
que poderd propiciar experiéncia profissional através de trabalho que serdo executados

nesses ambientes especiais. Os alunos também deverdo envolver-se em projetos
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desenvolvidos pela instituicdo os quais, terdo como objetivos a integracdo faculdade/
comunidade.

No que se refere as atividades académicas, visara a integracdo de cursos de integracao
com a pesquisa e a extensao, através da orientagao de grupos de estudos, organizado pelos
respectivos nucleos de pesquisa e com monitores, permitindo desenvolvimento amplo do
potencial do educando, que sera sempre orientado pela qualidade do processo cientifico e

académico.

Praticas Pedagdgicas Inovadoras

Pensar a formagcdo docente numa sociedade marcada por multiplas transformacdes
tem exigido uma profunda reflexdao sobre o dia-a-dia do professor em sala de aula. Nas duas
ultimas décadas, no Brasil, a tematica tem suscitado vdrias pesquisas que apontam para a
necessidade de se construir um novo profissional. Isso tem gerado inseguranca entre os
professores, uma vez que requer revisdao de propodsitos, valores e procedimentos vigentes,
constituidos ao longo da histéria de sua formagdao pessoal e profissional. Essa formagao
marcada por paradigmas tradicionais inviabiliza a compreensado e a superacdo dos problemas
do contexto atual.

Entende-se também que a escola, entre todos os demais aspectos que a afeta, as
praticas pedagdgicas da sala de aula merecem especial atencdo. A vivéncia de praticas
pedagdgicas que busquem a superacdo das problematicas instituidas tanto pela formacao
inicial quanto continua do professor é um dos indicadores deste processo de mudancgas, que
envolve uma constante reflexdo na acao e sobre a agdo docente.

Diante disso, propde-se como objeto de estudo dessa pesquisa, a pratica pedagdgica
dos Projetos de Trabalho, em sala de aula da Educacdo Superior. Os Projetos de Trabalho tém
a preocupacdo com o ensinar a pesquisar a partir de problemas relacionados com situacdes
reais do contexto, indo muito além do que o curriculo disciplinartem colocado a disposi¢ao
dos professores e alunos. Essa pratica leva o professor e alunos a definirem estratégias
préprias de busca, ordenacdo, andlise e interpretacdo de informagdes, construindo

conhecimentos novos de forma mais autébnoma.
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Metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Considerando a proposta pedagdgica da Faculdade, os docentes deverdao construir sua
competéncia para desenvolver atividades de ensino e aprendizagem em sala de aula que
extrapolem a simples transmissdo de conhecimentos, possibilitando raciocinios mais
complexos como, hipotetizacdes, predi¢des, transferéncias, problematiza¢des, entre outros.

Faz parte do cotidiano, o trabalho diversificado, o ensino programado, dindmico e
outros que exijam participacdo e que prevéem o estudo e uso da informatica.

Os principios metodolégicos estdo enunciados nos Projetos Pedagdgicos,
contemplando o planejamento por exceléncia, para cada um dos cursos, e criando conexao
com o Plano de Ensino e o Plano de Aula, das diferentes disciplinas da matriz curricular.

Os Planos de Ensino dos cursos, por sua vez, contemplam a operacionalizacdo das
disciplinas, abordando os objetivos, o ementario, o conteddo programatico, as bibliografias
basica e complementar, a carga hordria, o método e os critérios de avaliacdo, sendo que estes
itens devem conferir a dindmica da disciplina.

As individualizagGes dos professores responsdveis pela docéncia das disciplinas fazem
parte integrante do Plano de Aula, que contém, ainda, o cronograma estabelecido pelo
professor. No Plano de Aula, o professor expde os conteldos programaticos e a natureza
gradativa da exposicdo que deve servir de mecanismo conceptivo do processo de ensino /
aprendizagem / educac¢do / desenvolvimento, como também seus resultados.

Os cursos oferecidos pela faculdade sdo submetidos a um processo continuo de
avaliagdo, buscando equacionar as dificuldades apresentadas e a harmonizagdo com os
padrdes de qualidade, considerados como indispensaveis nas condi¢cdes de oferta. Os cursos
seguem também as linhas bdsicas estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares, atualizando-se
de maneira continua, com a instrumentalizacdo dos fundamentos proprios do ensino, das
praticas consideradas como indispensaveis e da pesquisa para sustentagdao monografica.

A Faculdade identifica a capacidade de seus alunos para construir o préprio
conhecimento por meio da modalidade de processo de acompanhamento continuo, exigindo
um processo dinamico, identificando limitacdes e propondo estratégias adequadas para que
possam superar seus erros, valorizar os acertos, como entendimento de um processo em

aperfeicoamento.
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O processo de acompanhamento continuo tem como pressuposto basico a certeza de
que ndo havera ensino se ndo houver aprendizagem, e as consequéncias sdo, que, aulas
meramente expositivas ndo permitem ao professor fazer a avaliacdo continua preconizada,
pelas normas institucionais.

Assim, é necessario que o professor desenvolva atividades que |he permitam
aproximar-se do aluno e como educador de consciéncia, precisa fazer de sua agdo pedagégica
um desafio pessoal e profissional, que consiste em construir com seus alunos conhecimentos
cientificos, rigorosos e contextualizados.

O acompanhamento continuo de conteudo é feito ao longo do periodo letivo, por
disciplina, considerando a necessidade de o aluno adquirir conhecimentos, habilidades e
atitudes que o levem a competéncia profissional, e pode ser desenvolvido através de

instrumentos como:

Provas continuas e sequenciais;

— Fichamento critico, resenhas e resumos de livros, revistas, jornais, etc.;
— Exercicios praticos;

— Seminarios;

— Trabalhos em grupo;

— Praticas em laboratério;

Atividades de campo;

Desta forma, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem é processual, continua,
sistematica, diagndstica e permanente, abrangendo todos os aspectos que integram o
desenvolvimento global do discente como pessoa e cidaddo. Envolve o acompanhamento
continuo de contelddo programatico efetivado ao longo do periodo letivo, considerando a
necessidade do discente de adquirir conhecimentos, habitos, habilidades e atitudes que o
levem a competéncia profissional e sua integracdo com a sociedade e o mercado de trabalho.

Os critérios de avaliacdo ensino aprendizagem sdo aqueles descritos no Regimento
Geral da FASP, ou seja, em qualquer disciplina, os alunos que obtiverem média semestral de
aprovagao igual ou superior a sete (7,0) e frequéncia igual ou superior a setenta e cinco por
cento (75%) sao considerados aprovados.

A avaliacdo nos cursos da faculdade estd prevista tanto nos Projetos Pedagdgicos dos

Cursos, como no Regimento Geral da Instituicdo.
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As avaliacOes do Estagio Supervisionado e do Trabalho de Conclusao de Curso constam

em regulamento especifico de cada curso.

Organizagao Didatico Pedagodgica

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP coloca-se como uma entidade de
formacdo de profissionais que possam em sua pratica, trabalhar para desenvolver o que se
convencionou chamar de “cddigos da modernidade” — competéncias que se mostram
necessarias ao enfrentamento dos desafios deste novo milénio.

De modo geral, dos sete aprendizados considerados essenciais a vida moderna —
dominio da leitura e da escrita, capacidade de fazer cdlculos e de resolver problemas,
capacidade de analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e situacOes, capacidade de
compreender e atuar em seu entorno social, receber criticamente os meios de comunicacao,
capacidade de planejar, trabalhar e decidir em grupo — a escola podera trabalhar
adequadamente a grande maioria. Sendo uma escola voltada a formacdao de professores,
administradores e gestores de atividades especificas, deverd empenhar-se em desenvolver
em seus alunos essas competéncias ja elencadas para que eles, em sua pratica profissional,
por sua vez, as desenvolvam nos alunos sob sua orientacdo ou nas empresas em que
trabalharem.

Para alcancar os requisitos como profissional, o aluno da FASP encontrard o
embasamento tedrico, a orientacdo competente, a qualidade de ensino, enfim, que o tornara
apto a enfrentar com tranquilidade os desafios de sua vida profissional.

Nesse sentido, a IES acredita no discurso dialdgico e interativo entre faculdade x
sociedade, professor x aluno e aluno x aluno. Esta é a justificativa primeira para a op¢ao por
uma metodologia em que se coloca a linguagem e a pedagogia como principios formadores
de uma clientela, tendo em vista sua problematica regional e mercadoldgica e as projecdes de
um progresso em todos os sentidos, oriundo das relagdes internacionais do pais advindas do
Mercosul.

Dessa forma, buscar-se-a uma medicdo critica entre o sujeito do conhecimento e o

objeto a ser conhecido, além de possibilitar, com o ensino de lingua e processos educacionais,
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a colocagao de nossos graduandos em um mundo globalizado e voltado para a “cidadania de
mundo”, e ndo apenas um ser limitado por barreiras fisico—geografico e linguisticas.

A interlocucdo considera o desenrolar dos estudos a partir do terreno da linguagem e
do conhecimento comum ao cotidiano do estudante para, valendo-se da pedagogia, chegar
ao ensino do conhecimento mais sistematizado, cientifico. Este, armazenado em linguagem
mais formal e elaborada, justifica a atengdo ao dualismo comunicativo — escola, sociedade —
existente na regido de Sdo Paulo.

Organizando-se para isso, os cursos de Licenciatura, como cursos formadores de
docentes, adotam o regime semestral e sdao ministrados no periodo noturno e diurno. As
turmas tém a dimensdo média de 50 alunos. Bem como os cursos de Bacharelado, que
também funcionam em regime semestral, nos periodos diurno e noturno, com a mesma
dimensdo de salas.

O objetivo dos Cursos de Licenciatura desmembra-se em alguns direcionamentos:

- Promover o conhecimento sistematico e interativo da linguagem e do processo

educativo em curso regular de graduacao;

- Possibilitar o intercambio com instituicdes nacionais e estrangeiras adequadas a

uma realidade emergente;

- Incrementar a integracdo com a comunidade, por meio de suas atividades de

ensino, pesquisa e extensao;

- Atender a demanda, em expansao, do mercado de trabalho;

- Interagir com a rede oficial de ensino, mediante proposta de trabalho, orientagao

e acompanhamento no ensino de linguas e metodologias.

Considerando esta postura dos cursos de Licenciatura, o objetivo da instituicdo e a
forte necessidade de uma linguagem adequada a nova realidade que se avizinha, a finalidade
destes Cursos ndao é a de serem meros transmissores de informagdes via docente, mas um
veiculo de aproximacdo entre emissor (escola) e receptor (sociedade).

Os cursos de Bacharelado tém como objetivo maior a formacdo de profissionais éticos
e tecnicamente capazes de transformar a realidade regional, em seus aspectos tecnolégicos,
econdmico, social, politico e cultural.

Assistimos ao desaparecimento progressivo da classe operdria diante da robdtica

sendo que o mesmo ocorre com a classe administrativa diante da informatica. Paralelamente,
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é notdério o crescimento da telematica e das tecnologias da informacgao, tornando possivel, a
curto e médio prazo, o trabalho a distancia, que, por sua vez, dara lugar a escritérios flexiveis.

Esse fendmeno, em ultima instancia, poderd levar ao processo de desmassificacdo
industrial e da desburocratizacdo. Como consequéncia, teremos o desaparecimento
progressivo dos sinais externos tao caracteristicos da sociedade industrial, que s3o as grandes
estruturas das empresas rigidamente conduzidas e regulamentadas, que, por sua vez, estao
inseridas em enormes aglomerac¢des urbanas.

Assistimos, permanentemente, a uma superacao progressiva do poder do Estado em
favor, por um lado, das grandes instituicdes transacionais e, por outro, das instituicdes
regionais e municipais.

Nasce uma nova civilizacdo, um novo modelo de sociedade, inédito na histdria da
humanidade; caracterizada na forma de uma sociedade do conhecimento, na qual a matéria-
prima é um bem ndo material, intangivel como é a informacgdo. A civilizagdo humana esta se
encontrando aos poucos com a sociedade do conhecimento, com um novo recurso, infinito, a
informacdo, que contrariamente aos insumos materiais indispensaveis até agora para o
desenvolvimento humano, ndo esta submetida a nenhum tipo de limitagao.

O homem moderno passa, cada vez mais, a depender dos sistemas de informacdes
para poder gerenciar aos recursos na busca pela melhoria da qualidade de vida. A tecnologia
tornou-se um fator indispensavel para a vida moderna. A espetacular explosdo cientifica e
tecnoldgica que estamos vivendo estd provocando mudangas na filosofia e na prépria
estrutura da sociedade humana.

Presenciamos um contexto, aceleradamente complexo, interdependente e
globalizante de todas as coisas, em todo o planeta. As verdades eternas, os paradigmas,
passam a ser quebrados com uma velocidade nunca vista, proporcionando profundas
alteragGes nas relagbes humanas e sociais e provocando efetivos processos evolutivos na
sociedade moderna.

As instituicbes convencionais, desde o Estado até qualquer tipo de organizacao,
publica ou privada, estdo tentando desagregar-se para ganhar em flexibilidade, em
plasticidade, na qual as pessoas, progressivamente liberadas e regulamentagdes
convencionais, podem tentar adquirir uma crescente liberdade de criacdo e capacidade de

ajustar-se as situacoes de mudanca acelerada.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

Em uma sociedade democratica é importante que o homem disponha de uma grande
liberdade. Porém, isso exige um tipo de homem com profunda consciéncia de que tem que
fazer uso responsavel dessa ilimitada liberdade. A consolidacdo e eficécia a longo prazo, das
sociedades livres, dependerd, sem divida, do seu responsdavel, que certamente serd a grande
meta dos homens. No progressivo amadurecimento dos sistemas democraticos, a liberdade
terd que estar cada vez menos condicionada pelas leis e pelas normas e mais a uma estrita
consciéncia e responsabilidades pessoais com base em novos valores éticos.

As tecnologias inovadoras permitem aos homens liberar-se de suas atividades
intelectuais repetitivas, passando-as para as maquinas. Entendemos, por atividade repetitiva,
aguela que obedece a uma norma, a uma racionalidade de determinados critérios, a uma
logica, e que, portanto, é reproduzivel e tem que ser apresentado até agora como uma
importante atividade intelectual do homem contempordaneo. O homem nao pode ser definido
somente como um animal racional, mas sim fundamentalmente emocional, que pensa,
imagina, cria e é socialmente responsavel.

Por mais perfeita que seja a organizacao tradicional, a enorme rapidez das mudancas
e sua complexidade provoca o problema da desinformacao da realidade. A empresa moderna
deve desagregar-se dos sistemas burocraticos e enrijecedores, gerando em seus homens a
flexibilidade profissional e o aprendizado continuo, de maneira agil, assimilando
circunstancias imprevistas, problemas novos e, imaginando, decidindo e aplicando novas
solugdes.

O mercado, que ndo é mais monolitico, légico, nem racional, cada vez mais reflete
diretamente os desejos, as ilusdes, 0s arroubos e o nosso inconsciente coletivo. Estabelecendo
uma reflexdo de longo prazo, pode-se imaginar que a tendéncia é que cada consumidor no
futuro constituira um mercado. A organizacao terd que aprender a produzir cada vez mais
produtos diversificados e individualizados.

A exigéncia de uma progressiva e, de certa forma, ilimitada diversidade que cada vez
se exige mais das organizacdes ndo é uma utopia, mas se faz possivel, técnica e
economicamente, sobre a base do formidavel progresso tecnolégico dos nossos dias. O
homem, no mundo ocidental, superou os niveis minimos da sobrevivéncia e, a partir desse
fato, cada pessoa se coloca diante da vida de maneira diferente das outras e num contexto de

liberdade cada vez mais amplo.
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Do ponto de vista da organizacdao, o trago mais caracteristico das circunstancias
histéricas em que estamos vivendo é a crescente desagregacdo estrutural. Caminhamos
decididamente em direcdo a individualizacdo de todas as coisas no sentido mais amplo, onde
se esta produzindo dentro de um processo de crescente e progressiva liberdade pessoal,
caracterizando as sociedades tecnologicamente avancadas.

Diante dessas evidéncias, a Instituicdo de Ensino devera assumir a convicgdo profunda
de que, atualmente, é mais importante formar do que transmitir conhecimentos porque a
sociedade de hoje nos pede um homem polivalente e com consciéncia clara de que tera que
se adaptar a quaisquer circunstancias e atividades diferentes.

A Instituicdo de Ensino terd que transmitir conhecimentos especificos nas ultimas
etapas da vida universitaria, sendo que seu papel principal passa a ser o de orientadora,
motivadora e conselheira de atitudes e atividades. O fundamental éfortalecer a personalidade
do aluno, de maneira harmonica e equilibrada, dentro de um contexto de liberdade e de

profunda responsabilidade e consciéncia social e ética.

Organizagdo Curricular

A organizagdo curricular vista sob e 6tica da interdisciplinaridade e da integra¢ao
revela um aumento significativo da responsabilidade da IES, comprometida com a formacdo
de profissionais e de cidadaos, ou seja, formacdo integral dos sujeitos.

Para a superac¢ao de modelos pedagdgicos e curriculares tradicionais ndo basta que se
proceda a uma diferenciacdo de conteldo; é necessdria uma série de inovagGes
metodoldgicas que otimizem a realizacdo de atividades por parte, tanto de alunos quanto de
professores, e que possibilitem a efetiva interdisciplinaridade.

Com este objetivo, a IES desenvolve, no ambito dos seus cursos, as seguintes
alternativas didatico-pedagdgicas que caracterizam o modelo de ensino implantado, além das
ja tradicionalmente conhecidas e executadas secularmente:

a) Utilizagdo de simulagdes como recursos didaticos: sdo estratégias que procuram

simular algum aspecto da realidade, colocando o aluno bem préximo as situagdes
de vida, possibilitando um retorno imediato acerca das consequéncias, atitudes e

decisdes. No ensino superior as simulagdes tém como objetivo principal o
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desenvolvimento de atitudes dos alunos e secundariamente os seguintes
objetivos: estimular a reflexdao acerca de determinado problema; promover um
clima de descontracdo entre os alunos; favorecer o autoconhecimento;
desenvolver empatia; analisar as situacdes de conflito; desenvolver atitudes
especificas; desenvolver habilidades especificas;

b) Estimulo ao uso de metodologias de ensino baseadas na interagdo: sdo muitos os
métodos baseados na interacdo, entre eles:adiscussdo; o debate; a mesa redonda;
0 semindrio; o simpdsio; o painel; o didlogo, a entrevista; e o estudo de casos;

€) Implementagdo em algumas areas da metodologia do aprendizado baseado em
problemas, com o estudo centrado em casos reais;

d) Estabelecimento de um programa de integragdo dos professores e alunos com a
realidade da profissdo e necessidades do mercado, bem como com os avangos
tecnoldgico-cientificos e as tendéncias futuras para a area.

Destacam-se como metodologia de ensino aprendizagem as seguintes atividades:
aulas dialogadas, dindmicas de grupo, leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas,
visitas técnicas, aulas praticas, ensaios em laboratérios, estudos de meio, semindrios,
simpdsios, palestras, pesquisa bibliografica e investigacao, entre outros.

Nos cursos da FASP a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas, mas
particularmente na eliminacdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a
reducao dos pré-requisitos.

Em relagdao aos componentes curriculares optativos, estes visam a fornecer subsidios
complementares a formac¢dao académica do aluno. Sua previsdao nas estruturas curriculares
busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno quanto aos conhecimentos,
competéncias e habilidades que deseja construir em seu processo de formacgdo, com a
necessaria orientacao do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicdo acompanhe de perto as reais
demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a real idade
do mundo do trabalho e, assim, alcancandoum adequado perfil profissional de conclusao. Por
outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizagdo dos cursos,

possibilitando aos alunos a construcdo de uma trajetéria autbnoma.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacgao,
além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a flexibilidade também
proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o reconhecimento
de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos
alunos para a integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

Nesse contexto, assume expressiva relevancia a sele¢do de conteldos, a partir dos
principios e propostas dos projetos pedagdgicos dos cursos, dos campos de conhecimento que
fundamentam a formacdo profissional e da realizacdo de atividades que lhe sao
complementares.

Os limites da integralizagao dos cursos sdo fixados com base na carga hordria prevista
para cada curso de acordo com a legislacdo emvigor e devem ser expressas emseus projetos
pedagdgicos.

Caso o aluno necessite de maior tempo para a integralizacdo do seu curso, hd a
possibilidade de que ele amplie o seu tempo de formacdo, observados os pardmetros
regimentais.

Além das atividades obrigatorias para a integralizagao da matriz curricular dos cursos,
a IES oportuniza a seus alunos a participacdao em atividades de ensino, pesquisa e extensao,
através de projetos desenvolvidos em parcerias com entidades publicas, privadas. Estas
atividades compreendem uma dimensdo quantitativa e qualitativa visando a melhoria da
formacao e atualizacao profissional do aluno nas diferentes areas do conhecimento.

A IES estabelece em seu projeto pedagodgicoinstitucional o aproveitamento de estudos
e competéncias.

Entende que a aproveitamento é o resultado do reconhecimento da equivaléncia de
disciplina de curso ou dos conteudos desta como aquela cursada em cursos de graduacdo em
outra instituicdo de ensino superior ou na propria IES como também, competéncias adquirida
em ambiente extraescolar.

O aproveitamento de estudos esta regulamentado pela IES sob a forma de instrucao

normativa.
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Linha norteadora

Todos os cursos oferecidos pelo Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
possuem uma linha que norteia a formacao dos profissionais deles oriundos, que é a ética
profissional, cumprindo os deveres profissionais, e a social, pois a preocupag¢ao dos egressos
consiste em se ater a seguranca e ao bem-estar das pessoas a quem o servico foi prestado.

Os cursos, jd& em sua constituicdo curricular, preveem, ao longo de seu
desenvolvimento, além da competéncia técnica e aprimoramento constante, a aquisicao de
alguns atributos que s3do indelegdveis, como honestidade, respeito as pessoas,
confidencialidade, privacidade, tolerancia, flexibilidade, fidelidade, consideracdo a direitos e
deveres proprios e de terceiros e correcao de conduta, as quais levam o egresso de qualquer
curso do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP atomar atitudes e assumir posturas
éticas no exercicio de sua profissdo e da sua cidadania.

Desse modo, além de os egressos dos cursos da FASP se comprometerem a executar o
trabalho com competéncia técnica, seguranca e qualidade, terdo também a preocupacdo de
adotar e defender principios éticos que aprimoram sua formacao e trabalho. A IES entende
gue aconduta ética de um profissional é t3o ou mais importante que seutalento desenvolvido
durante a graduacdo. Entende também que o comportamento eticamente adequado e o
sucesso continuado sdo indissocidveis, por isso investe na ética como linha norteadora dos

cursos de graduagao que oferece.

Selegao de Conteudos

Na selecao de conteldos, busca-se assegurar uma base comum de estudos a todos os
alunos, independentemente de suas escolhas profissionalizantes e conforme as Diretrizes
Curriculares que norteiam cada curso e/ou area. A base comum de estudos constitui-se de um
conjunto de disciplinas das areas de humanidade e de ciéncias, que oferega uma compreensao
da natureza da ciéncia e do método cientifico, do processo de inovacao tecnoldgico e dos
valores culturais da sociedade em que estaoinseridos.

Os contelidos sao selecionados buscando abordagens voltadas para a ciéncia, para os

fendbmenos sociais e para a iniciacdo do espirito investigador. Assim, além de situar a drea de
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atuacao do profissional no contexto organizacional, permitira a construgdao de conhecimentos
sécio-politicos, econémicos e culturais sobre o contexto brasileiro e globalizado, preparando
os futuros profissionais para o exercicio pleno da cidadania e para contribuirem efetivamente
para o desenvolvimento da cidade de Sao Paulo e regido. A consciéncia da cidadania e sélidos
principios éticos em sua atuacdao no mercado de trabalho serdo pontos essenciais e sempre
presente nas atividades desenvolvidas no processo de formac¢ao do profissional.

Os conteldos tedricos sdo trabalhados, da mesma forma que as habilidades e
competéncias desejaveis e necessarias ao desempenho profissional, a partir do estudado nas
disciplinas componentes de matriz curricular, bem como nos estudos independentes, nas

atividades complementares e nos estdgios realizados.

Flexibilidade dos componentes curriculares

A integralizacdao dos cursos no Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP
obedece aos principios legais do Ministério da Educacdo e estdo expressos nos Projetos
Pedagodgicos de cada Curso, respeitando-se a carga hordria estabelecida para os componentes
curriculares bem como para os estagios, atividades praticas e complementares podem, por
meio da flexibilizagdo curricular, alcangarem a integralizacdo das disciplinas comuns a
qualquer curso nos quais elas estejam sendo oferecidas. E importante observar que as
disciplinas comuns aos diferentes cursos sdo organizadas pela area afim e estruturadas para
uma linguagem que se refere a uma unidade didatico-metodolégica, que atende a formacao
dos alunos em nivel superior de acordo com a natureza de cada curso. Em todos os cursos sao
oferecidas um elenco de disciplinas optativas, também é oportunizado ao aluno a realizacdo
de provas que atestem a suficiéncia de seus conhecimentos, adquiridos com participagdao em
seminarios e congressos, ou ainda, seu conhecimento construido em sua experiéncia laboral.

No mundo atual a flexibilizacdo curricular se propde a adensaros cursos sem prejuizo
da sua qualidade.

Considerando que o conhecimento hoje adquirido certamente sera descartado em um
futuro préoximo, ndao se concebe mais construir uma matriz curricular que venha exigir um

tempo maior do que o minimo estabelecido por lei para a sua integralizagdao. Assim, as
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matrizes curriculares foram elaboradas em estrito cumprimento as diretrizes curriculares
nacionais com a observancia de um prazo razodvel a sua integralizacao.

O Regimento do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP permite
transferéncias internas entre os cursos afins e o aproveitamento de disciplinas cursadas
dentro ou fora da casa, nos termos da legislacdao emvigor. Esta regulamentado no ambito da
Instituicdo o aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servico, ou em outras
experiéncias formativas, de modo a abreviar a conclusdo de cursos, desde que a avaliacdoda

banca de professores indique esse aproveitamento.

Mecanismos de flexibilizagao curricular

a) Oferecimento de disciplinas optativas como integrantes da matriz curricular do
curso, que deve apresentar um rol de disciplinas que poderdao ser oferecidas por
professores, bem como a quantidade minima de alunos matriculados para a oferta;

b) Oferecimento de conteidos complementares, que podem ser trabalhados por
meio de projetos de ensino ou de Atividades Complementares, desde que
especificado no projeto e executado no decorrer do curso;

C) Criagdode Grupos de Estudos;

d) Implantagdo de Trabalhos Interdisciplinares;

e) Aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servico, ou em outras
experiéncias formativas, de modo a abreviar a conclusao de cursos, desde que a

avaliacdo da banca de professores (as) indique esse aproveitamento.

Processo de avaliagdo

A avaliacdo é parte integrante do processo educativo da Faculdade, uma vez que
possibilita diagnosticar questdes relevantes, aferir os resultados alcancados considerando os
objetivos e as competéncias propostas e identificar mudancas no percurso que sejam
eventualmente necessarias.

No encaminhamento da avaliacdo sera considerado o processo de raciocinio, do
pensamento da analise em oposicdo a memorizacdo pura e simples. Para isso serao

encaminhadas metodologias de ensino que permitam aos alunos produzir e criar, superando
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ao maximo a pura reproducdo, jaque se quer aformacdao de um homem que tenha capacidade
de intervir na sociedade de forma criativa, reflexiva e transformadora.

A avaliacdo, como parte integrante do processo ensino-aprendizagem terd carater
formativo, devendo ser concebida como diagndstica, continua, inclusiva e processual; devera
ainda priorizar os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, considerando a verificacdao de
competéncias, habilidades e atitudes.

Serd desenvolvida através de métodos e instrumentos diversificados, tais como:
execucdo de projetos, relatdrios, trabalhos individuais e em grupo, resolucdo de problemas,
fichas de observacao, provas escritas, simulagao, autoavaliacao, seminarios e outros em que
possam ser observadas as atitudes e os conhecimentos construidos e adquiridos pelo aluno.

O acompanhamento e a observacdo do professor e dos resultados dos instrumentos
de avaliacdo e autoavaliacdo aplicados explicitardo a aquisicdo das competéncias, habilidades
e atitudes, bem como os estudos posteriores necessarios para atingi-las. O registro
guantitativo da avaliacdo sera efetivado com base na orientagcdo do Regimento Geral e
regulamentacdo complementar, definida para cada nivel de ensino.

Na sele¢ao de métodos e instrumentos observa-se: se ha correspondéncia com as
competéncias e os objetivos previstos; se contempla os conhecimentos, habilidades, atitudes
e valores requeridos para a formacdo do aluno; se integram os novos conteudos aos ja
conhecidos; se determinam o significado e o sentido da aprendizagem; se contemplam a

autoavaliacdo dos alunos.

2.5.1.2. Politica de Ensino de Pés-Graduagdo

A politica de pds-graduacao esta consubstanciada em ag¢des que possibilitem alcancar
metas de qualidade na pesquisa, na capacitacdaodo corpo docente e na qualificacdode cursos.
O estabelecimento das politicas de pés-graduacao do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP partiu de pressupostos bdsicos que norteiam suas opgdes e do diagndstico da sua
situacdo atual, e as a¢Oes para a capacitacao profissional e académica em dareas especificas.
Consideram a necessidade de aprimorar atividades profissionais ou académicas e a oferta de

cursos que atendam as necessidades do mercado.
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Na concepc¢ao do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, a pds-graduacao
deve ser mais do que uma colecdao de programas e projetos discretos. Interagdes, lagos
intelectuais e interligacdes entre os programas de pds-graduacdo e os projetos de
pesquisa/iniciagdo cientifica sdo tdo importantes quanto os prdprios programas e projetos.
Cultivar este ambiente multidisciplinar requer a adog¢dao de diretrizes que garantam os
resultados esperados.

Nos cursos de pds-graduacdo serdo observados os seguintes principios:

e Qualidade do ensino, da investigacao cientifica e tecnoldgica e da producdo artistica;

e Flexibilidade curricular como condicao de aprimoramento mais amplo nas areas de
conhecimento;

e Comprometimento com a realidade regional e nacional;

e |dentificacdo e discussao dos problemas da area de estudo, bem como sua interacao
com areas afins;

e Estimulo as atitudes e atividades de iniciativa;

e Desenvolvimento da capacidade de analise e de critica.

e Observancia e cumprimento da legislagao vigente, do Estatuto, do Regimento Geral

e das deliberagdes dos conselhos superiores da IES.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP elegeu, portanto, como diretrizes
especificas para o ensino de pés-graduacgao:

e Consolidar a politica de pés-graduagao condizente com a sua missao;

e Implementar politica de capacitacao, em nivel de pds-graduac¢ao, para docentes e
funcionarios;

e Fortalecer a relagdo entre a pds-graduacdo, a pesquisa/iniciacdo cientifica, a
graduacao e a extensao;

¢ Incentivar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da pds-graduacao;

e Melhorar as condi¢des de infraestrutura e suporte ao desenvolvimento dos
programas de pos-graduacao;

e Participar e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formacao de

recursos humanos qualificados;
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e Estabelecer regras para alocacdo de horas em projetos de pesquisa/iniciacdo
cientifica, considerando a produgdo cientifica;
e Estimular a apresentagao e publicagdes de artigos cientificos;
e Definir estratégias de divulgacdo dos resultados de pesquisa/iniciacdo cientificas,
fortalecendo aimagem do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP.
e Direcionar a pds-graduacao lato sensu a capacitacdo profissional e académica em
areas especificas, destacando-se:
- Cursos que objetivam o aprimoramento das atividades profissionais e
académicas;
- Cursos que objetivam exclusivamente o aprimoramento das atividades
profissionais;
- Cursos que atendam as necessidades do mercado identificadas por pesquisa

cientifica.

2.5.1.3. Coeréncia entre o PDl e as atividades de ensino de graduagdo e pds-
graduacao

A formacdo do aluno deve ser entendida como um processo que se movimenta em
multiplas dire¢des, pois os alunos de diferentes cursos e professores, vao se formando no
decorrer da vida académica, com seus itinerdrios e verdades, reconstruindo-os em suas
interagdes.

Os espacos de aprendizagem vao sendo construidos como resposta aos desafios
contemporaneos da ética, da critica e da cidadania.

A partir dessa concepcdo, as metodologias que expressam principios que envolvem a
realidade como ponto de partida e as conceituacdes e praticas interdisciplinares que vao
favorecer as relagdes entre os diferentes conteldos e sua integracao, sendo que, integrar
também implica pensar em novas intera¢des no trabalho em equipe multiprofissional,
configurando trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade e
cooperacao para efetivar praticas transformadoras.

Assim, as diretrizes pedagégicas institucionais do Centro Universitario Capital Sao

Paulo - UNICASP deverdo ser pautadas em:
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e A pesquisa como elemento impulsionador do ensino e extensdo, atendendo as
Diretrizes Curriculares, onde se espera um perfil de aluno mais ativo, questionador e
construtor de seu préprio conhecimento.

e A pratica profissional como eixo norteador do projeto pedagégico, inserindo a pratica
como eixo estruturante para o processo ensino-aprendizagem. Ou seja, no processo
de construcao de conhecimento a pratica necessita ser reconhecida como eixo a partir
do qual se identifica, questiona, teoriza e investiga os problemas no cotidiano da
formagao, lidando com a realidade e retirando dela os elementos que conferirdo
significado e direcdo as aprendizagens.

e A interdisciplinaridade, identificando nas praticas interdisciplinares pontos comuns
como: o sentido de relagdo, a énfase no trabalho coletivo e na parceria e o respeito
pelas diferencas. Assume-se que a énfase interdisciplinar implica pensar em novas
interacdes no trabalho, em equipe multiprofissional, configurando trocas de
experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade, cooperagdao para
efetivar praticas transformadoras, parcerias na construcdo de projetos e exercicio
permanente do didlogo.

e Apostura ativa do estudante na construcao do conhecimento. A aprendizagem implica
saberes e experiéncias que sdo apropriadas e ampliadas pelo estudante em suas
relagcdes com os diferentes tipos de informag¢des. A aprendizagem deve ser entendida
como processo de construcdo de conhecimento em que o aluno edifica suas relagdes
e intersecc¢des na interagcdo com os outros alunos, professores, féruns de discussao e
pesquisa.

e O docente como facilitador/mediador no processo ensino/aprendizagem. O docente
deve desenvolver a¢des de ensino em que atransmissdo das informag¢des do contetdo
abordado leva em conta a valorizacdo do que o aluno ja sabe, as conexdes com as
diversas disciplinas, ampliando as possibilidades de construgao do conhecimento.

e A dinamicidade do plano pedagdgico: construcdo e reconstrucdo permanente. O
Projeto Pedagdgico deve ser objeto de estudo pelo docente e pela Instituicdo,
construindo alternativas para lidar com as dificuldades e aprimorando o processo

pedagdgico. A ampliacdo do conceito de curriculo como uma construcdo social que se
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da no cotidiano das relagdes institucionais, sendo analisado como um campo pratico
que permite analisara realidade dos processos educativos.

e A avaliacdo formativa como feedback do processo. A avaliacdo deve subsidiar todo
processo de formacdo, fundamentando novas decisdes, direcionando o destino dos
planejamentos, visando a melhoria do processo de constru¢ao ativa do conhecimento

por parte de gestores, professores, alunos e funciondrios técnico-administrativos.

2.5.1.4. Politicade Ensino de Educagdo a Distancia (EaD)

A educacdo como fator de equidade social e desenvolvimento Econémico é um
pressuposto defendido pelos mais influentes organismos internacionais, como o Banco
Mundial e a Unesco. Em um pais como o nosso, de dimensdes continentais e assimetrias
socioecondmicas preocupantes, tal defesa é plausivel. Soma-se a esse contexto uma
defasagem de séculos na oferta educacional em termos quantitativos e qualitativos, o que
levanta obstaculos a efetiva garantia constitucional de universalizacdo da educacdo escolar.

A educacdo a distancia coloca-se como modalidade estrategicamente importante
para a inovacdo e a mitigacdo dos impactos negativos resultantes do déficit educacional
brasileiro. Ciente de sua responsabilidade educacional e social, o Centro Universitario Capital
Sao Paulo - UNICASP, de acordo com a sua missdo institucional, proporciona a crescente
implantacdo de cursos na modalidade Educacdo a Distancia (EaD).

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP compreende a EaD como um
espac¢o sincrono e assincrono de aprendizagem, suportada por recursos que permitem
interatividade e interacdo no processo de mediacdo e construcdo do conhecimento. Nesse
contexto, cabe ressaltar que educar a distancia significa oferecer ao estudante referenciais
tedrico-praticos que, por sua vez, levem a aquisicdo de competéncias cognitivas, de
habilidades e atitudes promotoras do pleno desenvolvimento da pessoa, do exercicio da
cidadania e da qualificacao para o trabalho.

Assim, o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP, estabelece algumas
diretrizes quanto a sua concepc¢ao e a¢ao pedagogica e metodoldgica, tais como:

e Contribuir para a melhoria da condicdo da empregabilidade e do espirito

empreendedor do educando;

e Estabelecer um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;
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e Impulsionar uma cultura de educa¢dao permanente;

e Empregar metodologias que facam convergir teoria e pratica;

e Desenvolver valores humanistas, de uma visdo critica da sociedade e do homem
como sujeito psicossocialmente constituido na integralidade das relacdes;

e Desenvolver praticas educativas interdisciplinares que possibilitemaos educandos
referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo;

e Preparar profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo do
trabalho e enfrentar novas relagdes de trabalho oriundas das novas tecnologias;

e Valorizar o saber acumulado através da experiéncia de vida de cada educando;

e Discutir sobre as questdes ambientais, raciais, direitos humanos, inclusao;

e Buscar referenciais em varios campos do conhecimento;

e Desenvolver padrdes novos de gestdo, que contemplem a participacdo, com

responsabilidade e compromisso social.

2.5.1.5. Coeréncia entre o PDI e as Atividades de Ensino

A partir das relagées do homem com a realidade, resultantes de estar com ela e de
estar nela, pelos atos de criagdo, recriagdo e decisdo, vai ele dinamizando o seu
mundo. Vai dominando a realidade. Vai humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo
de que ele mesmo é o fazedor. Vai temporalizando os espagos geograficos. Faz
cultura.E é ainda ojogo destas relagées do homem com o mundo e do homem com
os homens, desafiado e respondendo ao desafio, alterando, criando, que ndo
permite a imobilidade, a ndo ser em ternos de relativa preponderancia, nem das
sociedades nem das culturas. E, na medida em que cria, recria e decide, vdo se

conformando as épocas historicas (FREIRE, 1967, p.43).

A formacdo do aluno deve ser entendida como um processo que se movimenta em
multiplas dire¢es, pois os alunos de diferentes cursos e professores, vao se formando no
decorrer da vida académica, com seus itinerarios e verdades, construindo-os em suas
interagdes.

Os espacos de aprendizagem vao sendo construidos como resposta aos desafios
contemporaneos da ética, da critica e da cidadania.

A partir dessa concepc¢do, as metodologias que expressam principios que envolvem a

realidade como ponto de partida e as conceituacdes e praticas interdisciplinares que vao



ﬁéCENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -

UNICASP

favorecer as relagdes entre os diferentes contelddos e sua integracdo, sendo que, integrar

também implica pensar em novas intera¢des no trabalho em equipe multiprofissional,

configurando trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade e

cooperagao para efetivar praticas transformadoras.

Assim, as diretrizes pedagdgicas institucionais do Centro Universitario Capital Sdo

Paulo - UNICASP deverao ser pautadas em:

A pesquisa, como elemento impulsionador do ensino e extensdo, atendendo as
Diretrizes Curriculares, onde se espera um perfil de aluno mais ativo, questionador
e construtor de seu préprio conhecimento;

A pratica profissional como eixo norteador do projeto pedagdgico, inserindo a
pratica como eixo estruturante para o processo ensino-aprendizagem. Ou seja, no
processo de construcdo de conhecimento a pratica necessita ser reconhecida
como eixo a partir do qual se identifica, questiona, teoriza e investiga os
problemas no cotidiano da formagao, lidando com a realidade e retirando dela os
elementos que conferirdo significado e direcdo as aprendizagens;

A interdisciplinaridade, identificando nas praticas interdisciplinares pontos
comuns como: o sentido de relacdo, a énfase no trabalho coletivo e na parceria e
o respeito pelas diferencas. Assume-se que a énfaseinterdisciplinarimplica pensar
em novas interagbes no trabalho, em equipe multiprofissional, configurando
trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade,
cooperacdo para efetivar praticas transformadoras, parcerias na construcdo de
projetos e exercicio permanente do didlogo;

A postura ativa do estudante na construgao do conhecimento, que a
aprendizagem implica saberes e experiéncias que sao apropriadas e ampliadas
pelo estudante em suas relagdes com os diferentes tipos de informacdes. A
aprendizagem deve ser entendida como processo de constru¢cdo de conhecimento
em que o aluno edifica suas relagdes e intersec¢des na interagdo com os outros
alunos, professores, foruns de discussdo e pesquisa;

O docente como facilitador/mediador no processo ensino/aprendizagem, que o
docente deve desenvolver agdes de ensino em que a transmissaodas informacgdes

do conteudo abordado leva em conta a valorizagdo do que o aluno ja sabe as
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conexdes com as diversas disciplinas, ampliando as possibilidades de construgcao
do conhecimento;

e A dinamicidade do plano pedagdgico construcdo e reconstrucdo permanente, que
deve ser objeto de estudo pelo docente e pela Instituicdo, construindo alternativas
para lidar com as dificuldades e aprimorando o processo pedagdgico. A ampliagao
do conceito de curriculo como uma construcao social que se da no cotidiano das
relagGes institucionais, sendo analisado como um campo pratico que permite
analisar a realidade dos processos educativos; e

e A avaliacdo formativa como feedback do processo, que deve subsidiar todo
processo de formagao, fundamentando novas decisdes, direcionando o destino
dos planejamentos, visando a melhoria do processo de construcdo ativa do
conhecimento por parte de gestores, professores, alunos e funcionarios técnico-

administrativos.

2.5.2. Politica de Extensao

A LDB, noinciso VI do Art. 43, estabelece como um dos objetivos de o ensino superior
“estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade”. Dessa forma, a extensdo pode também ser entendida como servicos que a
IES presta a sociedade, gerando alternativas de acdes que atendam as expectativas e
problematicas da populacdo e, ainda, se constituir um espaco para o exercicio e conquista da
emancipacao critica, tanto da comunidade académica quanto da sociedade. Além da sua
competéncia social, também atende ao Plano nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei
n? 13.005/2014 que prevé a utilizacdo de 10% da carga horaria dos cursos superiores para

atividades de extensao, regulamentado pela resolucdo n de 18 de dezembro de 2018

“Art. 22 Sdo diretrizes do PNE: | - erradicacdo do analfabetismo; Il - universalizagdo do
atendimento escolar; Il - supera¢éo das desigualdades educacionais, com énfase na
promocdo da cidadania e na erradicagdo de todas as formas de discrimina¢éo; IV -
melhoria da qualidade da educag¢éo; V - formagdo para o trabalho e para a cidadania,com

énfasenosvalores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade; VI - promogdo do
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principio da gestdo democrdtica da educagdo publica; VIl - promo¢do humanistica,
cientifica, cultural e tecnoldgica do Pais; VIII - estabelecimento de meta de aplicagdo de
recursos publicos em educag¢do como proporcdo do Produto Interno Bruto - PIB, que
assegure atendimento as necessidades de expansGo, com padrdo de qualidade e
equidade; IX - valorizag¢do dos (as) profissionais da educag¢do; X - promogdo dos principios

do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental.”

A extensdo universitaria no Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP se
estrutura como atividade orientada para promover a interagao transformadora entre a IES, as
demais instituicdes e a sociedade, mediada por processos cientificos, culturais, educativos e
artisticos. Com base nesse pressuposto, ela deve se pautar na articulacdo interinstitucional
com os processos de ensino e pesquisa, bem como nortear-se pelo intercambio com o
conjunto complexo de saberes e praticas produzidas em outros segmentos sociais.

Essencialmente dialdgica, essa postura se traduz no desafio permanente de manter
a abertura institucional com o objetivo de contribuir com intervencdes transformadoras da
realidade social e promover processos de investigacdao e de formacgao profissional com
principios de equidade para a construgao de uma sociedade democratica e solidaria.

A Politica de Extensdo do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP proposta
neste PDI tem como referéncia a concepcdo de extensdo do Conselho Nacional de Educacao,
gue considera que essa dimensao da educacdo superior “é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre
as instituicées de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producgdo e da
aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa”
(RESOLUCAO CNE/CES n2 7 de, 18 de novembro de 2018, Art. 32).

Assim, o objetivo da Politica de Extensdo do Centro Universitario Capital Sao Paulo -
UNICASP é, desse modo, reafirmar o seu compromisso social, mediante a ampliacdo e a
qualificacdo das a¢bes extensionistas, pautado no didlogo e no intercambio de saberes entre
a comunidade académica e a sociedade. Dessa forma, a IES contribui para a formacao
académica e cidada dos estudantes e para a transformacdo social, cumprindo assim sua
missao institucional.

Para estruturar tal politica foram definidos os seguintes eixos e respectivas a¢des:



[%:%CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -

UNICASP

A) Interagao Dialdgica da Academia com a Sociedade

Estabelecimento de uma posicdo estratégica da IES diante do desenvolvimento do Estado
de Sado Paulo, por meio da consolidacdo de programas e projetos de extensao;

Promocdo de parcerias com diferentes organizacbes, com vistas a atender as demandas
reais da sociedade local e regional;

Colaboragdo com o setor produtivo para a inovagdao e o aperfeicoamento tecnoldgico,
voltados para o desenvolvimento social e econémico;

Fortalecimento da articulagcdo com as instituicGes que operam politicas publicas, nas
diversas esferas governamentais;

Estabelecimento de campos de ensino-aprendizagem a partir das relagdes de cooperacao
e/ou convénios, contando com a colaboragdo dos profissionais das instituicdes parceiras
nos processos de formacao;

Desenvolvimento e articulacdo das acdes no campo da Comunicacao Social, com vistas a
divulgacdo dos conhecimentos produzidos na IES;

Utilizacdo de metodologias participativas, com vistas ao desenvolvimento de tecnologias

sociais.

B) Formacado Cidada

Desenvolvimento de a¢bes de extensdo integradas aos projetos pedagdgicos dos cursos,
fortalecendo no processo de formag¢ao a vivéncia dos conhecimentos de modo
interprofissional e interdisciplinar;

Incentivo a comunidade académica a contribuir no enfrentamento das questbes da
sociedade brasileira, por meio da valorizacdo da cultura como direito e como expressao
simbdlica;

Estimulo as mudancas na prépria IES e nos demais setores da sociedade, a partir da
construcdo e aplicacdo de conhecimentos, com vistas a transformacdo social;
Contribuicdo para a formacao critica e cidada dos estudantes a partir da vivéncia dos seus

conhecimentos e troca de saberes com a sociedade.
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C) Articulagdo entre as Atividades de Ensino, Extensao e Pesquisa

Adocdo de estratégias que visem a real indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, formando profissionais e intelectuais que promovam o didlogo critico, fecundo e
propositivo para as questdes que emergem da realidade histérica e social;

Fomento a acbes de extensdo académicas que articulem a dimensao tecnoldgica e de
inovagao social com problemas da sociedade, voltando-se para a formacgao e a capacitacao
de agentes para o desenvolvimento local nos municipios e comunidades.

Fortalecimento da politica cultural da IES com ac¢les de arte e cultura integradas aos
processos formativos, com vistas a preservacdo, divulgacao e inovagao de bens culturais e
artisticos que possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade;

Desenvolvimento de uma politica museoldgica no ambito dos processos formativos do
curso de graduacdo, que considere a interlocugdo cultural e educacional com os diversos

segmentos da sociedade moderna.

Diante do exposto, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP

comprometido com a continua melhoria das atividades de extensdo, encontra-se alinhado as

matrizes curriculares dos cursos para os ingressantes a partir de 2022, a carga horaria minima

de 10% do total da carga horaria de cada curso, além de projetos de desafios contemporaneos

e as atuais demandas relacionadas ao desenvolvimento local e regional. Assim, a IES oferecera

os cursos/projetos de extensdo, descritos abaixo:

CURSOS/PROJETOS DE EXTENSAO PERIODO
Cidadania, Responsabilidade Social, Etica e Direitos Humanos 2025-2029
Tolerancia e Diversidade, Direitos Humanos e Educag¢dao das
. 2025-2029
Relagdes Etnicos Raciais
Meio Ambiente e Sustentabilidade 2025-2029
Redacdo, Leitura e Interpretacdo de Textos para Concursos 2025-2029
Cultura e Arte, Globalizacdo e Politica internacional. Processos 2025-2029

Migratérios e Vida Rural e Vida Urbana

Politicas Publicas de Saude e Educacado 2025-2029
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Politicas Publicas de Transportes, Habitacdo e Saneamento Bdsico 2025-2029
Curso de Redacgao de Artigo Cientifico 2025-2029
Lingua Portuguesa para Concursos 2025-2029
Curso de Linguistica para o ENADE 2025-2029
Demais cursos/projetos que o Nucleo de Ensino, Pesquisa e 2025-2029

Extensao, juntamente com Comissao de Politica de Melhoria da
Qualidade dos Cursos de Graduagao da IES, julgarem oportunos

durante o quinquénio.

2.5.2.1. Coeréncia entre o PDl e as Atividades de Extensao

E politica institucional integrar, de forma efetiva e permanente, as atividades de
extensdo as suas propostas de ensino e de pesquisa para que possam corresponder as
necessidades e possibilidades da instituicdo envolvida, da realidade local e regional e da
sociedade como um todo, unindo por objetivos comuns as suas comunidades, interna e
externa, com beneficios para ambas. Para isso, facilitara todas as a¢des que promovam a
participacdao da populagdo nas atividades académicas, como objeto ou recurso de
aprendizagem, objetivando o didlogo, a troca em busca de conquista e beneficios aferidos, a
partir de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito das atividades
académicas e a melhoria do padrdo de vida social, cultural, intelectual de todos os envolvidos.
Propora, ainda, preparo permanente de docentes e discentes no sentido de identificar
campos, sujeitos e estratégias para acdes intencionistas que possam disseminar novos
conhecimentos, novas interpretacdes e formas de intervengdao nas realidades estudadas.
Desta forma, a extensdo esta articulada com o ensino e representa um compromisso da
instituicdo com a comunidade.

E objetivo do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP criar condi¢des para
a formacdo profissional superior com cidadania, para que a transferéncia e a difusdao do
conhecimento ocorram através do engajamento qualificado da comunidade interna em agdes
de extensdo, necessaria ao desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Deve constituir as acoes de:

e Sensibilizar e qualificar a comunidade interna e externa, quanto ao papel da

extensdao no desenvolvimento humano com responsabilidade social;
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e Ampliar os incentivos a participacdo da comunidade interna em projetos de
extensdao;

e Desenvolver programas de educagdao continuada para os egressos do ensino
superior;

e Articular os projetos e atividades de extensdo com a estrutura curricular;

e Aprimorar os meios de divulgacdo das atividades de extensao universitaria;

e Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos sociais;

e Fortalecer e estimular a prestacao de servigos a comunidade;

e Assegurar espacos de sociabilidade para a comunidade interna e externa,
promovendo programas de apoio a convivéncia universitaria;

e Desenvolver e preservar o patrimoénio cientifico e cultural da instituicao;

e Articular projetos de preservagao do meio ambiente; e

e Harmonizar as politicas de extensao as politicas publicas.

2.5.3. Politicas de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP busca incessantemente a
insercdo da pesquisa qualificada e identificada com os interesses socioeconémico do Estado
do Sdo Paulo, sem perder de vista sua atuacdao no desenvolvimento de projetos produtores
do conhecimento universal.

A |ES, por meio do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao, em seus programas de
pesquisa incentiva o desenvolvimento e a ampliacdo da pesquisa basica como alicerce para a
producdo de conhecimento aplicado e o desenvolvimento tecnolégico, por meio de Editais de
PROPIC, a fim de desenvolver as a¢des de pesquisas, com o objetivo de publicacdo nas Revistas
Cientificas das IES mantidas pela UNIESP S.A., dentre outros periédicos do QUALIS/CAPES.

Da mesma forma, a pesquisa aplicada conta com o incentivo institucional para a
realizagdo de projetos voltados para o desenvolvimento institucional e que atendam as
demandas externas, reforcando a relacdo da IES com os setores da sociedade. Estimulos a
pesquisa de forma colaborativa e a participacdo dos docentes em a¢bes interdisciplinares sdo
estratégias a serem empregadas visando a fortalecer e ampliar posicdo de destaque alcancada

pela IES no cendrio nacional. Tais estimulos, além de alargar o espectro da pesquisa, tanto nas
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areas de conhecimento ja consolidadas quanto na interacdo com os diferentes niveis de
ensino e com a extensao universitaria, reforcam as parcerias internas, dando espago para
acOes multidisciplinares, e consolidam o uso de ambientes multiusuarios, sob a égide da
eficiéncia na utilizagdao da infraestrutura em uma perspectiva integrativa.

O crescimento consideravel da pesquisa institucional aponta para a necessidade de
fortalecer alguns aspectos neste novo Plano, a citar: o incremento da internacionalizagao
institucional; o aumento das parcerias para fomento a pesquisa e a inovagdo com agentes
externos a Instituicdo; a ampliacdo dos laboratérios e infraestruturas de pesquisa
multiusuarios; e o incremento da divulgacao cientifica. Para dar continuidade ao crescimento
da pesquisa na IES e visando a superar os desafios identificados, a politica para essa drea busca

contemplar quatro eixos e agdes especificas a saber:

A) Formagao de Recursos Humanos com Qualificagdo para a Pesquisa

e Promog¢dao de incentivos ao Programa de Qualificagdo e Educagdo Continuada, com a
criagdodo PROGRAMA DE APOIO A TITULACAO DOCENTE - PTDO UNIESP, a fim de qualificar
o corpo docente da IES, com bolsas 100% de mestrado e/ou doutorado; e, assim qualificar
0 processo de ensino-aprendizagem com melhorias para a formag¢dao dos alunos das
Faculdades e Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP S.A.;

e Promocgdo de curso de Redacdo de Artigos Cientificos destinado aos docentes das
Faculdades e Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP S.A;

e Promocdo de iniciativas que favorecam a insercdo de estudantes do ensino médio em
atividades cientificas desenvolvidas no ambiente académico, possibilitando a sua
articulacdo com a graduacao;

e Desenvolvimento de ac¢des educacionais complementares visando a promog¢do da ética e
do estimulo as boas praticas de pesquisa, utilizando Tecnologias de Informacdo e

Comunicagao.

B) Fortalecimento da Infraestrutura Institucional voltada a Pesquisa
e Implantagdo de estruturas compartilhadas e sustentaveis, favorecendo os modelos
multiusuarios de apoio a pesquisa;

o Melhoria das condigdes de manutencdao e modernizacdao da infraestrutura de pesquisa
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institucional.

C) Fomento a Pesquisa

Estimulacdo da producdo académico-cientifica, como meio de progressdao horizontal,
obtendo pontuacgdo para cada publicacdo realizada e definida no Plano de Carreira.
Incentivo a participacdo dos docentes em congressos e/ou eventos cientificos relativos a
area de conhecimento, através de auxilio, com auséncia abonada, sem prejuizo do salario;
Incentivo as pesquisas que visem ao fortalecimento do desenvolvimento socioeconémico
regional;

Priorizacdao do fomento a pesquisa pautadas em indicadores de resultados;

Incentivo ao desenvolvimento de tecnologias assistivas e sociais, economia criativa de
modo a contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida da populagao e para

ainclusdosocial.

D) Divulgacao Cientifica

Promocdao de uma divulgacdo cientifica que permita a difusdo para a sociedade do
conhecimento produzido na IES e os beneficios sociais da pesquisa;

Incentivo da divulgacdo das pesquisas nas Revistas Cientificasdas IESmantidas pela UNIESP
S.A., dentre outros periddicos do QUALIS/CAPES;

Incentivo a formacgdo de parcerias com setores da sociedade, popularizando a ciéncia e

estimulando o interesse da comunidade pela pesquisa cientifica.

Destaforma, o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP comprometido com

a continua melhoria das praticas de pesquisa e iniciagao cientifica, busca implementar

projetos voltados ao desenvolvimento da regido de insercdo. Nesse sentido, a partir de 2025

com expansdoao quinquénio, a IES aderird aos novos projetos de pesquisa, conforme as linhas

de pesquisa e editais abertos, apresentados pelo Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao —

NEPE/CEPE da IES.
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2.5.3.1. Difusdo das Produgdes Cientificas, Tecnoldgicas, Artisticas e Culturais

Docentes e Discentes

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP realiza a¢des de estimulo a difusdo
das producbes académicas, de acordo com as areas de atuacdo e visam:

— Adifusao, por meio de edi¢do, coedicdo ou reedicdo de obras de significativo valor

cientifico, tecnoldgico e cultural, o conhecimento produzido na Faculdade;

— O intercdmbio com outras instituicdes e editoras universitarias, com o sistema de
bibliotecas e com entidades congéneres;

— O estimulo, sobretudo na comunicacdo académica, para producdo, circulagdo e
traducdo de obras de interesse cientifico, cultural e didatico;

— A publicagdo de trabalhos de conclusao de curso, revistas tematicas, publicagdes
especificas de interesse institucional, dissertacdes, além de dar suporte a obras de
relevancia artistica e cultural;

— A promogdo de eventos, reunides cientificas e culturais.

A |ES facilita agGes que promovam a participacdo, o estimulo e a difusdo para a
producdo académica, como objeto ou recurso de aprendizagem, objetivando o didlogo, a
troca em busca de conquista e beneficios aferidos, a partir de procedimentos técnico-
cientificos que possam contribuir para o éxito das atividades académicas e a melhoria do
padrdo de vida social, cultural, intelectual de todos os envolvidos. PropGe, ainda, preparo
permanente de docentes e discentes no sentido de identificar campos, sujeitos e estratégias
para agOes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais que possam
disseminar novos conhecimentos, novas interpretacdes e formas de intervencdo nas

realidades estudadas.

2.5.3.2. Coeréncia entre o PDI e as Atividades de Pesquisa/Iniciagdo Cientifica, de

Inovagao Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

Partindo do pressuposto de que a pesquisa € um grande recurso estimulador da
aprendizagem e de producdo de novos conhecimentos, a Faculdade assumird como politica

institucional desenvolver o gosto pela pesquisa, a acdo criadora, responsavel e ética, a partir
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de uma postura de investigacao, reflexao, de curiosidade perante o novo e o diferente,
buscando novos conhecimentos e procedimentos que possam complementar e estimular o
ensino-aprendizagem a alcangar graus mais elevados de exceléncia e melhorar a qualidade de
vida da populagao envolvida.

E objetivo de pesquisa do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP produzir
conhecimento cientifico, humanistico, de inovagao tecnoldgica, artistico e cultural. Nas linhas
de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos ofertados. Para tanto, deve:

e  Promover condi¢cGes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica
nas diversas areas do conhecimento;

e Realizar programas de inicia¢ao cientifica, nas dreas de saber da IES;

e Darvisibilidade interna e externa a pesquisa;

e Realizaragodes artisticas/culturais, através de palestras, semanas de cursos, aulas

praticas e eventos sociais, integrando corpo académico e comunidade externa.

A IES desenvolve vdarios eventos académicos para todos os cursos, com apresenta¢cao
de trabalhos de pesquisa e de extensdo desenvolvidos pelos alunos e professores, onde sdo
apresentados para a comunidade interna e externa, com ac¢des culturais, por meio de Teatros
e exposicdes.

Ainovacao tecnoldégica é o resultado do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo na busca por
este novo conceito, a IES junto com sua comunidade académica e docentes coloca esse
conhecimento a disposicdo da sociedade como forma de capital intelectual, entendendo que
este conceito de Inovac¢ao Tecnologia esta disponivel em novas formas de se pensar no ensino,
pesquisa e extensao.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP tem por finalidade promover,
fomentar e contribuir com a inovacao tecnoldgica, por meio da consolidacdo e ampliacao das
politicas de protecdao a propriedade intelectual. Essas acdes devem ser realizadas, de forma
integrada, considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao e devem ser
trabalhadas para estreitar a relacdo da IES com a sociedade, contribuindo para o

desenvolvimento da regidolocal e nacional.
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2.5.4. Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao

A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo requer que cada atividade de
Ensino envolva a perspectiva da producdo do conhecimento e sua contribuicdo social e que
cada atividade de Pesquisa se articule com o conhecimento existente e seja vinculada a
melhoria da qualidade de vida da populagdao, bem como que cada atividade de Extensao
integre o conhecimento adquirido no meio académico com a comunidade na qual a Instituicdo

estd inserida.

Esta integracdo traduz um espaco privilegiado no qual educadores, educandos e
comunidade articulam a difusdo e a producdo do conhecimento académico e popular. Esta
integracdo possibilita a percep¢ao enriquecida dos problemas sociais e as soluges de forma

solidaria e responsavel.

Em sintese, a integragao Ensino, Pesquisa e Extensao da Instituicao fundamenta-se em

alguns principios basicos, quais sejam:

e Definir prioridades do local, da regido e do pais, tendo como base a Ciéncia, a Arte e a
Tecnologia;

e Constituir o saber considerando que a Educacdo Superior ndo pode se imaginar
proprietdrio de um saber pronto e acabado, que vai ser oferecido a Sociedade. A
Educacao Universitaria deve estar sensivel a seus problemas e apelos, quer por meio
dos grupos sociais com os quais interage, quer pelas questdes que surgem das suas
atividades proprias de Ensino, Pesquisa e Extensao;

e Participar dos movimentos sociais priorizando a¢des que visem a superacado das atuais
condicdes de desigualdade e exclusdo existentes no Brasil;

e Construir a cidadania — ndo prescindindo da efetiva difusdo dos saberes produzido na
Instituicao;

e Prestarservicos relevantes, definidos como produto de interesse académico, cientifico,
filosofico, tecnoldgico e artistico do Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como consolidar
acOes a partir da realidade e sobre esta realidade objetiva, produzir conhecimentos

que visam a transformacao social;
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e Interagir com a sociedade — para que se efetive a formacdo do Profissional Cidadao,
seja para se situar historicamente, para se identificar culturalmente ou para referenciar

sua formacao tecnolégica com os problemas do cotidiano.

2.5.5. Politicade Educagao Inclusiva

A acessibilidade ndo se limita a permitir que pessoas com deficiéncias ou mobilidade
reduzida participem de atividades que incluam o uso de produtos, servicos e informagdes, mas
propiciar a inclusdo e extensao do uso destes, por todos os segmentos sociais, que garante a
participacdo igualitaria de todos na sociedade, independente da classe social, da condicao
fisica, da educacdo, do género, da orientacdo sexual, da etnia, entre outros aspectos.

A preocupacgao institucional com a acessibilidade consiste no acompanhamento dos
casos que necessitam de atendimento especifico, em acordo com as diretrizes do Ministério
da Educacdo, conforme explica MEC/INEP, 2013: “Dotar as institui¢cbes de educagéo superior
(IES) de condi¢ées de acessibilidade é materializar os principios da incluséo educacional que
implicam em assegurar ndo s6 o acesso, mas condi¢oes plenas de participacdo e aprendizagem
a todos os estudantes”.

A politica educacional do Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP procura
respeitar integralmente a diversidade humana, criando, a partir de fundamentos legais, uma
estrutura voltada para as pessoas com deficiéncia. No momento, todos os espacgos da
Instituicdo estdo preparados para receber pessoas com deficiéncia fisica:

e Permanente atendimento as Normas de Acessibilidade;

e Remocdo de barreiras fisicas, de comunicacdo e atitudinais para pessoas com

limitacdo cognitiva ou sensorial;

e Acessibilidade digital, por meio de softwares instalados nos computadores
especificos para acessibilidade, Biblioteca Digital e Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA, em formato acessivel aos estudantes com deficiéncia
(prioritariamente os de leitura obrigatdria) e que utiliza diferentes recursos e
ajudas técnicas para que o estudante tenha acesso a informagao e ao
conhecimento independentemente de sua deficiéncia;

e Institucionalizacdo do Comité de Acessibilidade, Inclusdo e Direitos Humanos.
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O plano de promogdo de acessibilidade e atendimento prioritdrio, imediato e
diferenciado para utilizacdo com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos,
mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes que compdem o Centro Universitario
Capital Sao Paulo - UNICASP dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacao,
servigos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS estd institucionalizado
e o servico vem sendo aprimorado e/ou contrato na medida em que recebe esses alunos.

Ao se identificar as necessidades especiais de alunos ingressantes, a partir do exame
de vestibular, busca-se adequar o ambiente e os profissionais que serdao envolvidos com o
aluno. Esse trabalho tem sido desenvolvido por meio do Nucleo de Apoio Psicopedagogico -
NAPSISI.

Com o propdsito de favorecer a aprendizagem e a oportunidade de pleno
desenvolvimento dos alunos, as politicas de inclusdo e de acessibilidade devem:

e Aparelhar ainstituicdo e adequar suas estruturas;

e Disseminarainformacdo sobre inclusao;

e Sensibilizar a comunidade académica para o desenvolvimento da educacdo

inclusiva.

Tais medidas atendem aos dispositivos legais e a politica de democratizacdo do
ensino instituida pelo governo federal.

Deste modo, como parte das politicas do Centro Universitario Capital Sdao Paulo -
UNICASP para suprir essas demandas, a acessibilidade é atendida em seus varios espectros,
considerando as necessidades de informacdo e comunicacdo, arquitetonicas, metodoldgicas,
de transporte, instrumentais e programaticas, a fim de promover a acessibilidade e
permanéncia dos alunos, docentes e técnico-administrativos com deficiéncia na comunidade
universitaria.

As politicas proprias de Responsabilidade Social inerentes aos principios da buscam
disseminar seus principios e valores de solidariedade, liberdade e crescimento pessoal,
coletivo e social, por meio das disciplinas dos cursos e dos programas institucionais e eventos
de extensao.

Em cumprimento ao Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, é ofertada a
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disciplina de LIBRAS aos estudantes, ainda, com a preocupacao e o cuidado em garantir:
e Intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, sempre que necessario;
e Flexibilidade na correcdo de avaliagGes, valorizando o conteddo semantico;
e Iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa;
e Materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade;
e Linguistica do deficiente auditivo;

e Formacdo dos professores para o atendimento desses alunos.

Os servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS sdo
contemplados na IES pelo acesso a softwares instalados nos computadores disponibilizados
para as pessoas com as necessidades de acessibilidade, por meio das novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo, bem como por recursos didaticos para apoiar a educagao de
estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva, em atendimento ao disposto no art. 14, § 19,
inciso VIII do Decreto n2 5.626/2005, conforme apresentados abaixo:

e  BRAILLE TRANSLATOR: trata- se de um site simples que converte o texto digitado

em braile;

e  BRAILE VIRTUAL: é um curso online, gratuito, baseado em animag¢des graficas
destinados a difusdo e ensino do sistema braile a pessoas que enxergam e
também aos alunos. O programa braile virtual pode ser salvo e usado fora da
internet de forma gratuita;

e DICIONARIO DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS: disponibilizado pelo acesso ao

site (https://www.ines.gov.br/dicionario-de-libras/).

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP buscando condi¢bes para o
desenvolvimento do pleno potencial dos seus alunos, oferece-se para os estudantes com
deficiéncia visual e/ou cegos, os softwares instalados nos computadores disponibilizados
para as pessoas com as necessidades de acessibilidade, por meio das novas tecnologias de
informacdo e comunicacao, descritas abaixo:

e DOSVOX: sistema operacional, permite que pessoas cegas utilizem um

microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas,
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adquirindo assim um nivel alto de independéncia no estudo e no trabalho;
MECDaisy: baseado no padrao internacional Daisy - Digital Accessible
Information System - a ferramenta brasileira traz sintetizador de voz (narra¢ao)
e instrucdes de uso em portugués. O software permite converter qualquer texto
em formato Daisy e, apds a conversao, é possivel manusear o texto sonoro de
maneira semelhante ao texto escrito;

NVDA: um sintetizador de voz, que é uma ferramenta em forma de hardware ou
software que transforma o texto em voz. E um sistema gratuito que possibilita
que usuarios com deficiéncia visual possam acessar e interagir com o sistema
operacional Windows e varios outros aplicativos;

Teclado em Braile, com fone de ouvido;

Biblioteca Digital (E-Livro), conta com audio-book e mudanca de tela.

Dando continuidade aos servicos de acessibilidade oferecidos pelo Centro Universitario

Capital Sao Paulo - UNICASP segue abaixo a o programa de atende os estudantes com

deficiéncias motoras graves:

MOTRIX: é um software que permite que pessoas com deficiéncias motoras
graves, possamter acesso a microcomputadores, permitindo um acessoamplo a
escrita, leitura e comunicacdo, por intermédio da internet. O acionamento do

sistema é feito através de comandos que sdo falados num microfone.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP preocupa-se ndo apenas com as

pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, mas também com as estudantes com

transtornos globais de desenvolvimento, autistas e com disturbios correlatos da comunicacao.

Oferecendo o apoio psicopedagodgico, por meio do NAPSI, a fim de auxiliar a pessoa com

Transtorno do Espectro Autista na qualidade de aluno da IES em sua integragao ao contexto

universitario por meio de uma acgdo politica, cultural, social e pedagdgica que favoreca a

igualdade e a diferenca como valores indissociaveis.

2.5.6.

Politicas para a Valorizacao da Diversidade, Meio Ambiente, da Memdria e

PatrimOnio Cultural, da Producgao Artistica, da Defesa e Promogao dos
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Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP partilha da visao de que a
constituicdo dos bens culturais possibilita a formulagdao de conhecimentos diversos no campo
das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, das Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Agrarias, e das
Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Partindo dessa premissa, entende-se que é por meio dos
patrimbnios culturais que uma sociedade pode compreender aspectos da organizacdo social,
politica, Econdbmicasdmica e religiosa que a conformam. Esses patrimonios da cultura sdo
testemunhos validos para a compreensdo social e histoérica, pois vinculam os homens e as
mulheres do tempo presente a um mundo de experiéncias e vivéncias dos sujeitos de outrora.

Nesse sentido, o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP tem como parte
de sua proposta pedagdgica o desenvolvimento de ag¢des que sirvam para identificar,
conservar e socializar as diversas expressfes e manifestacdes culturais, os patrimoénios
culturais e a memoria. Essas ac¢Oes sdo traduzidas em uma série de atividades voltadas a
valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoéria cultural, da producdo artisticae
do patriménio cultural. Também em ac¢des afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial de modo transversal aos cursos ofertados. Tais acGes e
atividades ampliam as competéncias dos egressos e ofertam mecanismos de transmissao dos
resultados para a comunidade.

As diferentes ag¢des envolvem toda a comunidade do conhecimento, a saber:
docentes, discentes, colaboradores dos mais diversos setores, bem como o publico que, de
uma forma ou outra, é atendido pelos projetos de extensdo social na drea da cultura e dos
patrimbnios culturais. Quanto as demais politicas, a IES, enquanto Instituicdo de Ensino
Superior e ciente da sua responsabilidade na formacdo integral do estudante, busca, além da
formacdo técnica, o desenvolvimento da educacdo para a cidadania, condizente com a sua
missdo institucional de promo¢do de uma sociedade mais justa e solidaria.

A problematizacdo sobre a realidade social, a aproximacdao do estudante com o
ambiente em que vive e a participa¢ao da comunidade em agdes institucionais saoiniciativas
gue buscam proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias
criticas, empaticas e de resolucdo de problemas relativos a realidade em que esses estudantes

estdoinseridos.
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Para tanto, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP proporciona aos
estudantes vivéncias e experiéncias em diferentes modalidades, dos quais estdo inseridos as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os conteudos e as praticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados e, ainda matrizes curriculares
dos cursos, como disciplinas obrigatdrias, que discutem as relagdes étnico-raciais, a histéria e
a cultura afro-brasileira e indigena, permitindo a reflexao critica acerca das politicas de
afirmacdo e o resgate histérico da populacado brasileira, além de politicas publicas de inclusdo
social e a formacdo da identidade nacional brasileira. Também explora as politicas
educacionais de valorizagdo das diversidades e dos direitos humanos e de Educagcdao Ambiental
e Sustentabilidade, tais como:

e Etica, Cidadania e Inclusdo Social;

e Estudos Socioantropoldgicos;

e Meio Ambiente e Sustentabilidade;

e Histdria e Cultura Afro e Indigena.

Além das atividades de ensino, a |IES proporciona aos estudantes vivéncias e
experiéncias nas modalidades de pesquisa e extensdo, por meio de:

e Palestras e eventos abordando temas como: ética, diversidade étnico-racial,
violéncia, educa¢dao ambiental, etc;

e Encontros, simpdsios e semanas académicas com tematicas relacionadas aos
direitos humanos, a pluralidade cultural, ao meio ambiente e a sustentabilidade;

e Realiza pesquisas académicas resultantes de projetos de iniciacdo cientifica e
trabalhos de conclusao de curso, inseridos nos grupos de pesquisa da IES
voltados as tematicas ambientais, culturais e de direitos humanos;

e Apoiaainclusdodos estudantes com deficiéncias e outras necessidades por meio

de a¢Oes, eventos, programas dos setores dos nucleos de apoio ao estudante.

Destaforma, o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP comprometido com
a continua melhoria das praticas de ensino, pesquisa, cultura, arte, extensdo e gestao, busca
implementar acbes voltadas ao meio ambiente, a seguranca, a saude ocupacional e a

responsabilidade ética e social.
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Nesse sentido, a IES planeja os seguintes projetos ambientais, descritos abaixo:

PROJETOS DE VALORIZAGAO DA DIVERSIDADE PERIODO
Semana Integrada do Meio Ambiente 2025-2029
Ciclo de Enfrentamento a Intolerancia (relagGes étnico-raciais —| Anualmente - Desde
Direitos humanos — entre outros) 2011
Ambulatério de Atendimento a pessoa trans 2025-2029

Projeto de Reciclagem:
= Recicldveis secos (papel, papeldo, tetrapak, etc.);
= Rejeitos (residuos de limpeza, cotonetes, absorventes, entre 2025-2029
outros);

= Residuos organicos (folhas secas, restos de poda, etc.).

Plantio de mudas no municipio de S3o Paulo Desde 2006

Demais cursos/projetos que o Nucleo de Ensino, Pesquisa e
Extensao, juntamente com Comissdao de Politica de Melhoria da
2025-2029
Qualidade dos Cursos de Graduagdo da IES, julgarem oportunos

durante o quinquénio.

Em atendimento a Politica Nacional de Educacdao Ambiental, o Centro Universitario
Capital Sao Paulo - UNICASP tem se comprometido para que seus alunos tenham a consciéncia
de que a educacdo ambiental deve ser um processo permanente, no qual os individuos e a
comunidade tomem consciéncia do seu meio ambiente e adquiram conhecimentos, valores,
habilidades, experiéncias e determinacdao que os tornem aptos a agir individual e
coletivamente e resolver problemas ambientais presentes e futuros. Acreditamos que com
essas iniciativas, contribuimos para que a sociedade entenda o Desenvolvimento Nacional
Sustentavel, que inclui a sociedade e o exercicio da cidadania, como um fator estratégico para
a busca da competitividade de nossa nacao.

E de suma importancia realizar agdes afirmativas de defesa e promogdo dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial de modo transversal aos cursos ofertados. Tais a¢Oes
em forma de palestras em semanas integradas, com atividades avaliativas, para estabelecer

estratégias para superagdo das dificuldades/problemas individuais dos educandos, de forma
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a serincluido no processo ensino-aprendizagem.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP preocupa-se e estd sempre
articulando formas para que haja interacdo da prépria IES, dos discentes e docentes com a
comunidade, facilitando o levantamento de reflexdes importantes a nossa realidade social.

A problematizacdo sobre a realidade social, a aproxima¢dao do estudante com o
ambiente em que vive e a participa¢gao da comunidade em agdes institucionais sdaoiniciativas
gue buscam proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias
criticas, empaticas e de resolugdo de problemas relativos a realidade em que esses estudantes
estdo inseridos. O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP proporciona aos
estudantes vivéncias e experiéncias em diferentes modalidades, dos quais estdo inseridos as
atividades de ensino, de forma transversal e articulada com os conteldos e as praticas
curriculares, contextualizadas em componentes relacionados e, ainda matrizes curriculares
dos cursos, como disciplinas obrigatdrias, que discutem as rela¢des étnico-raciais, a histoéria e
a cultura afro-brasileira e indigena, permitindo a reflexdo critica acerca das politicas de
afirmacdo e o resgate histérico da populacado brasileira, além de politicas publicas de inclusao
social e a formacdo da identidade nacional brasileira. Também explora as politicas
educacionais de valorizagao das diversidades e dos direitos humanos e de Educagdao Ambiental
e Sustentabilidade.

Além de promover de forma transversal as temdticas Direitos Humanos, Relagdes
Etnico Raciais e Educacdo Ambiental em todos os cursos e disciplinas, além de serem
contempladas de maneira especifica em determinados componentes curriculares de todos os
cursos. Dessa forma, amplia as competéncias dos egressos.

E com esse olhar e, também, preocupacdo em respeitar a politica de res ponsabilidade
social que a IES procura cumprir sua missao.

A politica institucional de responsabilidade social estd relacionada ao desenvolvimento
econdmico sustentavel e atende a missdo da IES. Isso posto, tem-se, em tal politica, um
caminho vocacionado a contribuicdo que vai além do progresso cientifico-tecnoldgico-
cultural, com o intuito de possibilitar a melhoria concreta das condi¢des de vida da
comunidade que interage com a IES, observando as especificidades dos ambientes locais,
regionais e nacionais. Assim, a IES esforca-se para atuar de maneira positiva, de modo a

promover alteracdes na vida e no futuro da sociedade, tomando decisdes socialmente
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responsaveis, que tenham impactos reais e beneficios mensuraveis no mundo a nossa volta e
na vida das pessoas.
A consecucdo das Politicas de Responsabilidade Social da IES é estabelecida conforme
as agdes oriundas das diretrizes a seguir:
e Desenvolver e aprimorar, continuamente, os programas de bolsa de estudos e
de bolsa trabalho Institucionais e/ou parcerias com empresas da regido e com
Instituicoes publicas e privadas;
e Ampliar e manter os programas de extensao;
e Fortalecer o programa de cessdo de espacos e de recursos institucionais para a
sociedade organizada;
e Atentar para a atualiza¢ao da oferta de programas de Educa¢ao Continuada;
e Zelar pelos programas de atendimento a comunidade, por meio de praticas
pedagdgicas realizadas em suas clinicas, posto de saude em parceria com a
Prefeitura Municipal, raddio universitaria, canal televisivo, nicleo de pratica
juridica, etc.;

e Ampliar os projetos especiais e culturais;

Fortalecer o programa de incentivo a preservacdao do meio ambiente.

Desde de sua criagdo a IES complementa dentro de sua area de atuagao de
responsabilidade social o campo da responsabilidade ambiental, como um conjunto de
atitudes da Instituicdo e de seus alunos, voltado para o desenvolvimento sustentavel do
planeta. Ou seja, estas atitudes devem levar em conta o crescimento econémico ajustado a
protecdo do meio ambiente na atualidade e para as gera¢des futuras pautadas nos principios
da engenharia sustentavel.

No ambito do curso os alunos tém desenvolvido projetos de iniciacdo cientifica que
comtemplam a preservagdao do meio ambiente como a trilha ecoldgica e utilizagdao e
reaproveitamento de residuos sdlidos entre outros.

Sem perder de vista os objetivos que norteiam a formagao de profissionais cidadaos, a
linha metodoldgica da Instituicdo procura formar profissionais capazes do exercicio pleno de
todas as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislacdo e pela prépria evolugdo social e

tecnoldgica. A IES segue o preceito de adotar agdes que evitam causar danos ao meio
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ambiente como poluicdo de rios e desmatamento em sua area de atuacdo a nivel regional,
buscando sensibilizaros discentes, docentes e comunidade em geral a preservagdao ambiental.

Isto posto, a IES proporciona ao aluno a oportunidade de exercer a plena cidadania,
contribuindo com sua parcela de esforgo para a solugao dos problemas sociais e ambientais
da comunidade na qual estd inserida.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP contribui significativamente, nesse
sentido, para a comunidade e para a sociedade como um todo, por meio da educacao, dos
projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo e de ampla gama de atividades e acoes
realizadas por sua equipe, seus funcionarios, estudantes e egressos, seja com a comunidade
interna, seja com as parcerias entre a IES e a comunidade externa. Além de manter a
comunicagao interna e externa sobre as suas agOes, projetos de pesquisa e de extensdo e de
suas atividades, ou melhor, a divulgacdo do que é realizado na e pela IES por varios meios de

comunicagao.

2.5.6.1. Coeréncia entre o PDI e agdes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos
humanos e igualdade étnico-raciais

E objetivo da IES criar condi¢des para a formagdo profissional superior com cidadania, por
meio de:

e Defesaedifusdoda paz, da justica, da liberdade, da igualdade e da solidariedade;

e Estimular a participacdao e o comprometimento do corpo social da Instituicdo em todo
o processo de planejamento, organizacao e gestdo institucional;

e (Qualificar os servidores para o atendimento dos estudantes portadores de
necessidades educativas especiais.

e Promover de forma transversal as tematicas: Direitos Humanos, Relac¢des Etnico
Raciais e Educacdo Ambiental em todos os cursos e disciplinas, além de serem
contempladas de maneira especifica em determinados componentes curriculares de
todos os cursos;

e Promover de através de componente curricular obrigatdrio ou optativo a disciplina de
LIBRAS, Licenciaturas e Bacharelados respectivamente. Em adequacdo ao Decreto n?

5.626/2005, Capitulo II, art. 32, § 22 e a Lei 10.436/2002.
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2.5.7. Politicade Inovagao

Aiinovacdo é um tema abrangente e transversal; suainclusdo como politica nesse PDI
concretiza uma acdo institucional transformadora no contexto das atividades do Centro
Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP. Este carater transversal deve ser entendido de
forma ampliada, envolvendo o tripé Ensino - Pesquisa - Extensdo, além de auxiliar na
atualizacdo continua das praticas de gestao.

Nesta perspectiva, a formagao académica de exceléncia global envolve a necessidade
de reflexdo continua sobre as praticas de ensino frente aos novos desafios de uma sociedade
cada vez mais digital e ao mesmo tempo com diversas barreiras de cunho social. Desse modo,
as iniciativas relacionadas as prdticas pedagodgicas inovadoras devem ser estruturadas e
disseminadas de modo a se ter um ambiente de inovagcdao ampliado no ensino.

Além disso, a criacdo e reestruturacdo dos cursos deve se consubstanciar balizadas
em uma perspectiva alinhada aos desafios globais de formagao no ensino superior.

Para que a formacdo universitaria esteja em consonancia com as demandas atuais da
sociedade, faz-se necessario a convergéncia de uma série de elementos que envolvem o
processo de ensino e aprendizagem nesse contexto. Portanto, é preciso estimular a
criatividade e inventividade, além de possibilitar uma aprendizagem ativa, interativa e
auténoma, viabilizando a troca de conhecimento e colaboracdo entre pares. Ademais, a
incorporagdao de novas tecnologias no desenvolvimento do processo de ensino e
aprendizagem torna-se imperativa, desde que considere as contingéncias socioecondémicas,
as possibilidades cognitivas e a realidade objetiva de docentes e discentes, adotando a
media¢ao diddtica e tecnoldgica de forma inovadora qualificada e inclusiva.

O Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n2 13.243/2016),
regulamentado pelo Decreto n? 9.283/2018, alterou a legislagdo nesta area e proporcionou a
criagdo de um ambiente mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovagdo nas IES,
publicas ou privadas.

O desenvolvimento de pesquisas que possam gerar novas tecnologias tem setornado
uma pratica permanente tendo em vista os potenciais beneficios para a sociedade. A protecao
dessas tecnologias tem como objetivo resguardar os direitos patrimoniais da Instituicao frente
aos investimentos intelectuais e financeiros aplicados no desenvolvimento das pesquisas, mas

também permitir que estes novos produtos e processos sejam licenciados, gerando recursos
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para a Instituicdo que serao reinvestidos em inovacao.

O ambiente de inovacdo na IES tem sido fortalecido com o desenvolvimento de
atividades de empreendedorismo, de atividades de extensdo na curricularizacdo dos cursos,
de atividades de vivéncias praticas, por meio da disciplina de Atividades Praticas
Supervisionadas - APS, sendo todos os desenvolvimentos inseridos nos Projetos Pedagdgicos
de Cursos da IES; além de agdes de interagdo com empresas e de pesquisas em estreita relagdo
com o setor produtivo e governamental, ampliando o envolvimento do Centro Universitario
Capital Sao Paulo - UNICASP com a sociedade.

Além dissoa IES, conta com o Nucleo de Praticas Juridica - NPJ com atendimentos
para a comunidade interna e externa. Também firmou convénios que permitem atividades
integradas.

Considerando o contexto apresentado a Politica de Inovacdo na IES estd estruturada

em quatro eixos norteadores:

A) Inovagao no Ensino, Pesquisa e Extensdo

e Estruturacdo de centro de exceléncia em ensino para formacdo e atualizacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras, que também proporcione um espaco de discussao e estimulo ao
desenvolvimento dessas praticas;

e Oferta de cursos para docentes e discentes que possibilitem o conhecimento de
ferramentas, produtos e processos que auxiliem na apropriacdo de praticas pedagogicas
inovadoras;

e Estimulo a oferta de componente curricular em lingua estrangeira, como componente
inovador no ensino;

e Elaboracdoe implementacdo de programas, projetos e politicas educacionais que induzam
ao desenvolvimento de a¢des inovadoras, no ambito da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, relacionadas a adocdo de praticas e procedimentos que oportunizem
a criagdo ou o desenvolvimento de novos produtos ou ideias e permitam a melhoria dos
processos, apontando para ganhos de eficiéncia e para a adaptacdo inédita a situacdes
problemas que se apresentem;

e Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) que prevejam a instituicdo de praticas inovadoras,

caracterizadas como aquelas adotadas para promover a¢des que atendam as necessidades
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da comunidade académica e da area de abrangéncia da IES, e que sdo raras na regiao, no
contexto educacional ou no dmbito do curso;

Procedimentos metodoldgicos interdisciplinares, diversificados e inovadores, a serem
adotados pelo corpo docente no processo educativo, que possibilitem a construcdo do
conhecimento de forma integrada e induzam a uma aprendizagem significativa e articulada
com a realidade local;

Incentivo a ag¢Bes de extensdo universitaria, que envolvam inovacdo em processos e
produtos visando a transferéncia tecnoldgica;

Orientacdo as propostas de projetos de pesquisa cientifica que busquem inovar nos

processos e produtos, destacando este grau de inovagdao em suas divulgacdes.

B) Disseminagao da Pratica da Inovag¢do e do Empreendedorismo

Capacitacdo para servidores nas areas de Propriedade Intelectual, Inovacdo e
Empreendedorismo;
Estimulo a oferta de componentes curriculares que contemplem Propriedade Intelectual,

Inovacao e Empreendedorismo.

C) Estratégias de Fortalecimento da Propriedade Intelectual

Desenvolvimento de estudos de prospeccdo tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, para o apoio aos ambientes promotores de inovagao;
Fortalecimento da interacdo entre pesquisadores, inventores e organizacoes, reforcando o
valor estratégico da transferéncia de conhecimento;

Incremento de acdes de comunicacdo no ambito da promocdo do comportamento
empreendedor e inovador;

Estabelecimento de a¢bes na comunidade universitdria enfatizando a importancia da

protecdo dos ativos desenvolvidos.

D) Transferéncia de Tecnologia

Ampliacao da visibilidade dos projetos e tecnologias produzidos na IES, evidenciando sua

capacidade de gerar propriedade intelectual e transferir solugcdes em forma de inovacao;
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e Favorecimento da interacdo entre a Faculdade e a sociedade, de modo a divulgar as suas

tecnologias para a comunidade local e regional e nacional.

2.5.8. Politica de Gestao Institucional

A definicdo de estratégias para a Gestdo Institucional tem por objetivo o

aprimoramento permanente de suas agdes e forma de atuagdo, representando uma

contribuicdo fundamental para orientar, impulsionar e mobilizar a gestdo, proporcionando

uma visdo sistémica, primando pela eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos definidos no

planejamento estratégico.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP, por meio de sua reitoria e

mantenedora, estabelece os seguintes principios:

Acompanhar as diretrizes definidas pelas politicas institucionais para a area
académica (ensino, pesquisa e extensdo), gestdo e organizacdo institucional
(pessoas, orcamento, gestdo administrativa, infraestrutura);

Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para implementacdo das politicas de gestao;
Analisar e apresentar indicadores sobre o orcamento de modo a permitir a
elaboracdo de diretrizes e metas para a otimizacdo de gastos sem prejuizo da
qualidade institucional;

Acompanhar as decisGes tomadas de forma colegiada nos conselhos superiores
e Colegiados de Cursos, para que se estabeleca a base para a gestao;

Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdao da gestao;

Realizar avaliacdo diagnodstica da gestao da IES, concentrada nas areas ligadas a
gestao;

Realizaravaliacdo diagndstica da drea académica da IES, concentrada nas areas
ligadas a graduacdo, mas passando pela extensdo, pesquisa e pés-graduacao;
Verificar e acompanhar a evolucdo, de forma sistematica, dos indicadores de

desempenho, para o cumprimento dos objetivos e metas no PDI.
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2.5.9. Politicas de Capacita¢dao e Formagdao Continuada para o Corpo Docente

A capacitacdo e formagdo continuada dos professores estdo regulamentadas no
Plano de Carreira Docente do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP que incentiva
a capacitacdao como um direito dos docentes para o exercicio de sua cidadania e para o seu
aperfeicoamento profissional e pessoal. Para tanto, a IES oportuniza programas de
capacitacao a todos os docentes, de acordo com o interesse de cada curso ou segmento,
conforme sua politica de educac¢do continuada.

O principal objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico, pedagodgico,
cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da construcdo sistémica de um padrao
unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial competitivo da IES.

A capacitagcdo compreende os programas de aperfeicoamento, pds-graduagdo e as
demais atividades técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por forca
de convénios ou constituicdo prépria da Instituicao.

A IES tem, como uma de suas metas, incentivar a formagao pedagdgica de docentes,
promovendo o aprimoramento e qualificagao do professor:

e Através do Plano Institucional de Capacitacdo Docente, a UNIESP oferece um
estimulo a capacitacdo do corpo docente para participacdo em cursos de
especializacdo, de extensdao e de aperfeicoamento, ofertados na modalidade
presencial ou a distancia (EaD);

e Incentivo para participagdo em eventos cientificos/técnicos/culturais, em
situacdes que o docente represente a IES;

e Promocdo de reunides pedagdgicas gerais para troca de experiéncias docentes;

e Exposicdo de metodologias de avaliacdo utilizadas que trouxeram resultados

positivos na observancia do processo ensino-aprendizagem.

Em 2016, a UNIESP S.A., mantenedora do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP, implantou o Programa de Capacitagao Docente, que para a IES trata-se de um
programa inovador dentro de uma Instituicao de Ensino Superior PRIVADA e de capital 100%
NACIONAL. Esse programa ¢é para oferecer aos docentes uma capacitacdo, que é um
verdadeiro Programa de Educacdo Continuada, nomeado de PROGRAMA DE APOIO A
TITULACAO DOCENTE - PTDO UNIESP.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

Em linhas gerais, o PTDO UNIESP, criado por meio da Portaria n°. 290/2016, de 1° de
dezembro de 2016 é um Programa que oferece bolsas de estudos aos seus docentes para que
eles realizem um Curso de Pds-Graduacdo, Stricto Sensu - Mestrado ou Doutorado - em
programas recomendados pela CAPES. Assim sendo, a UNIVERSIDADE BRASIL, na qual
apresenta conceitos excelentes nos Cursos de Pés-Graduagdo, junto a CAPES/MEC é a
Instituicdo selecionada, por meio de convénio celebrado, entre as duas Instituicdes. Assim,
para que o docente, vinculado a UNIESP, seja contemplado com a bolsa 100% integral, o
mesmo precisa prestar o processo seletivo referente ao Programa de Mestrado e Doutorado,
vinculado a UNIESP. O docente ao ser aprovado no Programa de Mestrado ou no Doutorado
da Universidade Brasil/UNIESP, pleiteia o vinculo do PTDO a Comissdode Capacitagdo Docente
do Programa e a Presidéncia da UNIESP, conforme todas as normas e procedimentos que
constam nas suas portarias e no seu Regulamento, com Contrato assinado de Condicdes e
Reciprocidade para vinculo dos Docentes UNIESP ao Programa de Apoio a Titulagdo Docente
- PTDO.

O PTDO foi implantado tendo em vista os seguintes objetivos:

e Estimular a qualificacdo do corpo docente da UNIESP, titulando os professores
por meio da sua participacdo em Programas de Pds-Graduacdo, Stricto Sensu
reconhecidos;

e Por meio da capacitacdo do corpo docente, qualificar o processo de ensino-
aprendizagem com melhorias para a formacdo dos alunos das Faculdades e
Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP S.A.;

e Fomentar a producado cientifica dos professores;

e Atender as exigéncias legais dos 6rgdos de regulagao do ensino superior no que
diz respeito a titulacdo e a produgdo cientifica do corpo docente;

e Ampliar e qualificar o desenvolvimento de projetos de pesquisas nas Faculdades
e Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP, incluindo os Projetos de
Iniciagdo Cientifica;

e Oportunizar, por meio da titulagdo e da producdo cientifica dos docentes, sua
ascensdo nos planos de carreira docente das unidades da UNIESP.

Dentre as principais atividades de capacitacao e formagdo continuada a mantenedora

UNIESP, juntamente com o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, além do PTDO,
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oferece semestralmente cursos de capacita¢do, tais como: Capacitacdo de Gestores e
Coordenadores de cursos para Projetos Pedagdgicos e Atuagao do NDE, dentre outros; Ensino
Hibrido; Aula Magna: Gestdo do Tempo; Documentacdo e Legislacdo Académica; Avaliacdo in
loco Virtual; Procurador Institucional; Metodologias Ativas; Biblioteca Virtual; Curriculo Lattes;

Atividades Complementares e Extensao Curricular, dentre outros.

2.5.10. Politicas de Estimulo e Difusao para a Produg¢dao Académica Docente

As acles previstas de estimulo e difusdo para a produgdo académica viabilizam
publicagdes cientificas, didatico-pedagodgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, incentivam a
participacdo dos docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional, e preveem a
organizacao e publicacdo de revista académico-cientifica.

A producdo académica dos docentes é incentivada por diversos mecanismos, dentre
outros a alocacdo de horas no plano semestral de atividades académicas, a valorizacdo da
producdo cientifica, através de publicacdo em drgdos institucionais, e a utilizacdo da producao
académica como critério de promoc¢ao por merecimento.

Nas horas de apoio a produgdo académicafiguram, além daquelas destinadas a pesquisa
e a extensdo publicadas, respectivamente, nos catdlogos de pesquisa e de extensdo, outras
gue se relacionam com o apoio as atividades discentes, a exemplo de orientacdo de
monografias, que revestem também, mesmo que indiretamente, o carater de incentivo a
producdao do docente. Outra forma de apoiar-se indiretamente essa produgdo consiste na
destinagdao de horas para participagdo em cursos de pds-graduacdo, concluidos com a
apresentacdo de dissertacdes ou teses, as quais passam a integrar o acervo do professor e do
préprio Centro.

A IES, por meio do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em seus programas de
pesquisa incentiva o desenvolvimento e a ampliagdo da pesquisa basica como alicerce para a
producdo de conhecimento aplicado e o desenvolvimento tecnoldgico, por meio de Editais de
PROPIC, a fim de desenvolver as acdes de pesquisas, com o objetivo de publicacdo nas Revistas
Cientificas das IES mantidas pela UNIESP S.A., dentre outros peridédicos do QUALIS/CAPES.

O crescimento consideravel da pesquisa institucional aponta para a necessidade de
fortalecer alguns aspectos do Plano, a citar: o aumento das parcerias para fomento a pesquisa

e a inovacdo com agentes externos a Instituicdo; a ampliacdo dos laboratérios e
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infraestruturas de pesquisa multiusuarios; e o incremento da divulgagao cientifica. Para dar

continuidade ao crescimento da pesquisa na IES e visando a superar os desafios identificados,

a politica para essa area busca contemplar quatro eixos e a¢Ges especificas a saber:

A) Formagao de Recursos Humanos com Qualificagdo para a Pesquisa

Promogdao de incentivos ao Programa de Qualificagdo e Educagdao Continuada, com a
criacdodo PROGRAMA DE APOIO A TITULACAO DOCENTE - PTDO UNIESP, a fim de qualificar
o corpo docente da IES, com bolsas 100% de mestrado e/ou doutorado; e, assim qualificar
0 processo de ensino-aprendizagem com melhorias para a formag¢dao dos alunos das
Faculdades e Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP S.A;

Promocdo de curso de Redacdo de Artigos Cientificos destinado aos docentes das
Faculdades e Centros Universitarios, mantidos pela UNIESP S.A.;

Promocdo de iniciativas que favorecam a insercdo de estudantes do ensino médio em
atividades cientificas desenvolvidas no ambiente académico, possibilitando a sua
articulagao com a graduagao;

Desenvolvimento de a¢des educacionais complementares visando a promog¢do da ética e
do estimulo as boas praticas de pesquisa, utilizando Tecnologias de Informacdo e

Comunicacgao.

B) Fortalecimento da Infraestrutura Institucional voltada a Pesquisa

Implantacdo de estruturas compartilhadas e sustentaveis, favorecendo os modelos
multiusuarios de apoio a pesquisa;
Melhoria das condi¢cdes de manuten¢dao e modernizacdao da infraestrutura de pesquisa

institucional.

C) Fomento a Pesquisa

Estimulacdo da producdao académico-cientifica, como meio de progressao horizontal,
obtendo pontuagdo para cada publicacdo realizada e definida no Plano de Carreira.

Incentivo a participa¢do dos docentes em congressos e/ou eventos cientificos relativos a
area de conhecimento, através de auxilio, com auséncia abonada, sem prejuizo do salario;

Incentivo as pesquisas que visem ao fortalecimento do desenvolvimento socioeconémico
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regional;

e Priorizacdo do fomento a pesquisa pautadas em indicadores de resultados;

e Incentivo ao desenvolvimento de tecnologias assistivas e sociais, economia criativa e
bioeconomia, de modo a contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida da

populacdo e para ainclusdo social.

D) Divulgacao Cientifica

e Promocdo de uma divulgacdo cientifica que permita a difusdo para a sociedade do
conhecimento produzido na IES e os beneficios sociais da pesquisa;

¢ Incentivo da divulgagao das pesquisas nas Revistas Cientificas das IESmantidas pela UNIESP
S.A., dentre outros periddicos do QUALIS/CAPES;

e Incentivo a formagdo de parcerias com setores da sociedade, popularizando a ciéncia e

estimulando o interesse da comunidade pela pesquisa cientifica.

2.5.11. Politicas de Capacitacdo e Formag¢do Continuada do Corpo Técnico-

Administrativo

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP, que incentiva a capacitagdo
como um direito de seus funciondrios para o exercicio de sua cidadania e para o seu
aperfeicoamento profissional e pessoal. Para tanto, a Instituicdo oportuniza programas de
capacitacdo a todos os funcionarios técnicos administrativos, de acordo com o interesse de
cada segmento, conforme sua politica de educa¢do continuada.

O principal objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico, pedagégico,
cientifico e cultural dos funcionarios, na perspectiva da construgdao sistémica de um padrao
unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial competitivo da Faculdade.
A capacitacdocompreende os programas de aperfeicoamento e as demais atividades técnicas,
cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por forca de convénios ou
constituicdo prépria da Instituicdo.

A |ES adota as politicas de recursos humanos que valorizam os seus quadros

profissionais ndo docentes, visto que considera que o seu corpo técnico administrativo
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necessita de um ambiente adequado, além da motivacdao para o bom desempenho de suas
atividades.

Assim, a instituicdo tem como principio fundamental em sua politica de recursos
humanos, o desenvolvimento de relagdes harmonicas do seu corpo técnico administrativo; o
estimulo a criatividade e a participacao nas atividades da instituicao, formais e informais; o
incentivo e apoio as iniciativas individuais ou de setores administrativos ou académicos; a
capacitacdo técnico-profissional; o aprimoramento das condi¢cbes de trabalho, com a
preocupacdo constante da atualizacdo salarial de todos os colaboradores; e a busca
permanentes de elevados padrdes éticos no desempenho profissional das atividades.

A Instituicdo mantém um Programa Institucional de Educacdo Continuada, com a
oferta de bolsas de estudo para os funciondrios, de carater permanente, com recursos
préprios da mantenedora, com o objetivo de proporcionar possibilidades de reciclagem,
aperfeicoamento e capacitacao profissional dos docentes e técnicos administrativos, visando
aprimoramento dos seus recursos humanos, para a consequente melhoria das suas
atividades.

O perfil pretendido do pessoal técnico-administrativo exige conhecimento amplo e
capacidade de absorcdo e rapida adaptacdo as inumeras informagdes que se produzem
cotidianamente, bem como as conquistas das ciéncias e da tecnologia, disponiveis na
sociedade contemporanea, sempre em multiplas e complexas mudancas, além de uma cultura
especializada bastante significativa e sempre atual na sua drea de atuacdo. Deve ser um
profissional com postura ética, que respeite o ser humano em sua diversidade cultural, que
contribua com um trabalho de qualidade.

Dentre as principais atividades de capacitacdo e formacdo continuada do corpo
técnico-administrativo a mantenedora UNIESP, juntamente com a IES, além de bolsas de
estudo, oferece semestralmente cursos de capacita¢ao, tais como: Bolsas Institucionais e
PROUNI/FIES; Treinamento de Integracdo da Equipe; Treinamento do Sistema TOTVS,
Aperfeicoamento Técnico; Capacitacdo para Inclusdo Social, Marketing Digital, dentre outros.

De modo geral, as diretrizes bdsicas para formacdo continuada do corpo técnico-
administrativo, no Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP sao:
e Desenvolver programa especial e de qualificagdo, capacitacdao e desenvolvimento

gerencial, em todos os niveis, tendo em vista seu carater determinante para o
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desempenho da atividade universitaria, buscando padrdes compativeis com as
exigéncias de uma Instituicdo inovadora e participante;

e Capacitar e formar talentos, em niveis técnico, administrativo e gerencial,
promovendo o aperfeicoamento e a reciclagem de conhecimentos;

e Elaborar matriz de capacitacdo e treinamento do pessoal administrativo do nivel
técnico e operacional;

e Selecionar profissionais, titulados e disponiveis no mercado mediante chamada,
concurso ou outro expediente;

e Ofertar cursos voltados a atuacdo especifica;

e Ofertar cursos de relacdes interpessoais para o bom desempenho profissional;

e Estimular a participagdo em eventos sociais, culturais e cientificos promovidos pela
instituicdo e outras entidades;

e Propiciar atualizagao de conhecimentos na drea da informatica;

2.5.12. Politicas de Capacitagdo e Formag¢ao Continuada para o Corpo de Tutores
Presenciais e a Distancia

A qualificacdo de seus tutores presenciais e a distancia é tarefa permanente e
continua do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, tendo como fundamento a
associacdo da teoria com a pratica, mediante concessdo de Bolsa de Estudo conforme area do
conhecimento e formacao.

Periodicamente os tutores da IES passam por cursos de aperfeicoamento e/ou
atualizacao, objetivando a melhoria da qualificagdo ao mesmo tempo em que se obtém o
aprimoramento das rela¢des interpessoais, particularmente aquelas verificadas no contato
com o corpo discente.

A IES disponibiliza aos seus tutores presenciais e a distancia os seguintes incentivos:
bolsas de estudos integrais ou parciais para cursos de gradua¢do ou pds-graduacdo, /ato-sensu
oferecidos pela propria instituicdo, para seus colaboradores apdés um ano de contratacdo.
Cursos de treinamento e atualizacdo profissional, com o objetivo de incentivar a formacao
pedagdgica do corpo de tutores, promovendo o aprimoramento e qualificagao do tutor:

Diante do exposto, o principal objetivo da capacitacdo do corpo de tutores é o

aperfeicoamento técnico, pedagdgico, cientifico e cultural, na perspectiva da construcdo
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sistémica de um padrdo unitdrio de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial
competitivo da instituicao.

A capacitacdo compreende os programas de aperfeicoamento, pds-graduacao e as
demais atividades técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por forga
de convénios ou constituicdo prépria da Instituicao.

Além disso, a IES tem como uma de suas metas, incentivar a formagdo pedagdgica do
corpo de tutores, promovendo o aprimoramento e qualificacdo:

e Através do Plano Institucional de Capacitacdo de Tutores, a UNIESP oferece um
estimulo a capacitacdo do corpo docente/tutor para participacdo em cursos de
especializacdo, de extensdo e de aperfeicoamento, ofertados na modalidade
presencial ou a distancia (EaD), por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA);

e Incentivo para participagdo em eventos cientificos/técnicos/culturais, em
situacdes que o docente/tutor represente o Centro Universitario;

e Promocdo de reunibes pedagogicas gerais para troca de experiéncias
docentes/tutor;

e Exposicdo de metodologias de avaliacdo utilizadas que trouxeram resultados

positivos na observancia do processo ensino-aprendizagem.

Em 2016, a UNIESP S.A., mantenedora do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP, implantou o Programa de Capacitacdo Docente, que para a IES trata-se de um
programa inovador dentro de uma Instituicdo de Ensino Superior PRIVADA e de capital 100%
NACIONAL. Esse programa ¢é para oferecer aos docentes uma capacitacdo, que é um
verdadeiro Programa de Educacdo Continuada, nomeado de PROGRAMA DE APOIO A
TITULACAO DOCENTE - PTDO UNIESP. Esse programa também atende os docentes/tutores
presenciais ligados as Faculdades e Centros Universitarios da UNIESP.

Dentre as principais atividades de capacitagdo e formagdo continuada de tutores a
mantenedora UNIESP, juntamente com o Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP,
além do PTDO, e das capacitacdes apresentadas oferece especificamente para o corpo de
tutores, os cursos de:

e Perfil e competéncias desejaveis do tutor/cursista;
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e Tutoria no ensino aberto e a distancia;

e Competéncias de tutoria essenciais no EAD;
e O papel dos tutores no apoio aos alunos;

e Aavaliagdono Ensino a Distancia;

e Planejar e facilitar a aprendizagem em grupo;

e Apoio aos tutores.

Ainda, para atender as Politicas de Capacitacdao e Formac¢ao Continuada para o Corpo
de Tutores Presenciais e a Distancia, a IES oferece incentivo para a producdo académico-
cientifica, como meio de progressao horizontal, obtendo pontuacdo para cada publicacdo
realizada e definida no Plano de Carreira.

Além disso, a IES incentiva os tutores na participacao em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional relativos a area
de conhecimento, através de auxilio, com auséncia abonada, sem prejuizo do saldrioe sem

prejuizo para os alunos.

2.5.13. Politica de Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento aos discentes sdo desenhadas a partir do entendimento
de que o discente é o elemento central do processo educacional e que ha diferentes
demandas de publico a serem atendidas pela Instituicdo. Essas politicas levam em conta a
diversidade de necessidades da vida de discentes e visam auxiliar aqueles com mais
dificuldades, seja no processo de escolarizacdo ou na existéncia de outras vulnerabilidades.

A perspectiva fundamental nas politicas de atendimento aos discentes esta centrada
na oferta de uma educacdo de qualidade voltada a inclusdo, permanéncia e éxito, sendo
entendida como viver a experiéncia da diferenca, ndo discriminando discentes por sua cor,
classe, deficiéncia, estado nutricional, orientacdo sexual ou outra caracteristica pessoal. Essas
politicas estdo voltadas a inclusdo social e educacional e buscam reduzir as desigualdades
étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia, na Educacdo Superior, de
estudantes egressos de diversas realidades, de afrodescendentes e indigenas e de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.

Assim, as iniciativas de atendimento discente vinculam-se aos pilares institucionais,
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promovendo a compreensdao dos estudantes na sua totalidade: profissional, intelectual,

emocional e espiritual, articulando essas iniciativas a missdoinstitucional.

Desta forma, os objetivos da politica de atendimento do Centro Universitario Capital

Sao Paulo - UNICASP aos discentes sdo:

Oferecer apoio psicopedagdgico ao estudante, na busca de solucdes de fatores
subjacentes as suas atividades cotidianas, que contribuem frequentemente para
a eclosdo de desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento escolar,
resultando muitas vezes na desisténcia/evasao;

Atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e fornecer ao académico
o suporte psicoldgiconecessarioa boa execucado de suas atividades universitarias
e profissionais;

Suprir as caréncias de informacdo e sustentacdo psicoldgica na opgao
profissional, que frequentemente se fazem refletir no desempenho académico e
na saude mental do estudante;

Manter o Comité de Acessibilidade, Inclusdo e Direitos Humanos;

Identificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de
deficiéncias permanentes ou temporarias, adequando os espacos e
equipamentos da IES, qualificando seu pessoal técnico-administrativo para
melhor atendé-los;

Gerenciar Portal do Estudante, com o objetivo de disponibilizar informagdes
importantes da vida académica;

Manter a politica de estagio com instituicdes publicas e privadas, respeitando a
diversidade das areas de formacao profissional e assegurando a participacao de
representantes dos diversos cursos;

Divulgar de oportunidades de estdgio dentro da Instituicdo, apoiando os
estudantes na procura de Estagios e Colocacdo Profissional;

Manter e ampliar convénio/parceria com empresas para contratagcdo de
estudantes para Estagio, programas Trainee e contratacao efetiva;

Promover constantemente “Campanha de Cadastramento” com os inumeros

Agentes de Integracdo e Empresas de Consultoria em Recursos Humanos;
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e Aparelhar o académico para superar as exigéncias do mercado de trabalho,
trabalhando os aspectos que envolvem o comportamento em entrevistas e
dindmicas de sele¢cdo, bem como conceitos de lideranca, motivacdo e
proatividade no trabalho;

e Promover a captacdo de curriculos de estudantes para envio as empresas
conveniadas;

e Apoiar e incentivar o estabelecimento de programas de empreendedorismos,
tais como os de Empresas Juniores, como oportunidades importantes de
aprendizagem;

e Articular e coordenar acdes que promovam a ampliacdo do universo
sociocultural e artistico dos estudantes, bem como sua inser¢do em praticas
esportivas;

e Apoiar as iniciativas estudantis na promocdo de atividades culturais, artisticas e
recreativas;

e Criar centros de convivéncia universitaria, favorecendo o acesso do alunado as
atividades artistico-culturais;

e Organizar atividades (palestras, encontros, semindrios, etc.) de carater
preventivo e informativo sobre temas relevantes para a juventude;

e Estimulara participagao estudantil nas atividades de ensino, extensao e iniciagao
cientifica;

e Criar condigdes de acesso as novas tecnologias da informacao;

e Criar importante fonte de informagdes sobre o perfil profissional exigido pelo
mercado;

e Viabilizar maior integracdo aluno-IES por meio de facilidades de comunicagao
presencial e virtual;

e Valorizar os recursos da IES para implementar as politicas propostas, por meio
da potencializacdo dos espacos fisicos e servicos existentes e a articulacdo das
diversas instancias universitarias;

e Garantir condicbes de apoio ao ensino e efetivar acdes de acompanhamento

académico;
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e Manter e divulgar a Ouvidoria presencial e EaD;

e Manter e revitalizar continuamente os setores de apoio a aprendizagem
inclusiva;

e Manter, estruturar e ofertar cursos de nivelamento;

e  Ofertar programas de monitoria académica;

e Oferecer acbes de acompanhamento dos egressos;

e Promover pesquisas de satisfacdo do corpo discente e docente envolvendo
aspectos administrativos, sociais, académicos, de infraestrutura, entre outros;

e Oferecer programas de bolsas de apoio social aos alunos economicamente mais
carentes e bolsas de apoio as atividades académicas.

A |ES conta com NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, criado para apoiar sécio
afetivamente os discentes, assegurando um novo status a qualidade do ensino e da
aprendizagem procedidos no ambito institucional. Comprometidos com a renova¢ao da
Educacdo, o NAPSI, por meio de sua equipe, direciona suas acdes para a elevacdo da qualidade
do Ensino na Instituicdo, atuando junto ao corpo docente e discente, respectivamente. Dessa
forma, o aluno serd atendido em suas necessidades e dificuldades referentes a sua vida
académica, a sua aprendizagem, aos seus sentimentos, emocdes e ao nivel e qualidade de
relacionamento que mantém com seus pares na instituicdo, no trabalho e na familia. A
orientacdo psicopedagdgica proporcionada pelo NAPSI funciona como apoio educativo, com
autonomia técnica e dever de confidencialidade. E assegurado por um profissional da area de
psicopedagogia, sendo a sua darea de influéncia todos os cursos existentes no Centro
Universitario.

Em atendimento ao disposto na Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012, o Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP garante prote¢ao aos Direitos da Pessoa com
Transtorno de Espectro Autista, assimcomo atende a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, ratificados pelo Congresso Nacional por meio do
Decreto Legislativo no 186, de 9 de julho de 2008, em conformidade com o procedimento
previsto no § 3°do art. 5° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em vigor para o
Brasil, no plano juridico externo, desde 31 de agosto de 2008, e promulgados pelo Decreto no
6.949, de 25 de agosto de 2009, data de inicio de sua vigéncia no plano interno.

No caso das pessoas com deficiéncia, assim como das pessoas com Autismo, o Centro
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Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP oferece acessibilidade atitudinal, pedagdgica,
psicopedagdgica, comunicacional, digital, instrumental e metodolégica pelos seus
colaboradores de cada setor, seja técnico administrativo ou académico. Apds a audicdo da
familia e a conscientizagdo da importancia do apoio familiar ao ingressante, assim como, da
recepc¢ao do laudo médico entregue ao Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, o psicopedagogo
traca um esbogo das possiveis dificuldades de aprendizagem que o aluno podera ter e inicia o
processo de anamnese. A anamnese se dd em uma ou mais sessdes, de acordo com cada
necessidade, e, a partir dela, e das primeiras aulas no ensino superior, o psicopedagogo
elaborara, juntamente como Colegiado do Curso escolhido, o Plano de Desenvolvimento
Individual para o primeiro semestre letivo, assim como, fard o acompanhamento e
aconselhamento aos docentes, e a adaptacdo de avaliagoes e leituras, quando necessarios)

As atividades de apoio psicopedagodgico, orientacdo pedagdgica e a pessoa com
transtorno de espectro autista (orientacdes e aconselhamentos), quando executados por
profissional da d4rea da Educacdo e ou/Psicologia, serdo registradas em formularios
especificos, respeitando o critério de sigilo profissional e as normas e resolucdes do
profissional; Resolugdo CFP 07/2003; 01/2009 e alteragdes.

Os dados das orientagdes e aconselhamentos realizados serao de acesso exclusivo do
profissional psicélogo, registrado no 6rgdo de classe, e serdo arquivados em armarios com
chaves onde apenas o mesmo tera acesso para consulta e registros dos casos acompanhados.

Com o intuito de atender o publico da Educacdo Especial (pessoas com deficiéncias,
transtornos globais do desenvolvimento, transtorno do espectro autista e altas habilidades ou
superdotacdo) pela Politica Nacional de Educagdo Especial na perspectiva da Educacao
Inclusiva de 2007, publicada pelo MEC, e em conformidade com as normas em vigor, com
destaque para a ABNT NBR 9050/2004, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
realizou diversos projetos de adequac¢do de seus espacos fisicos, estabelecendo critérios e
parametros técnicos que sdo observados na construcdo, instalacGes e adaptacGes das
edificacdes, mobiliarios, equipamentos e espacos.

Ademais, atendendo ao Decreto n? 5.626/2005, que dispGe sobre o oferecimento da
disciplina de Libras, esta sera ofertada como optativa em todos os em que nao é obrigatdria,
e também contard com um intérprete e tradutor de Libras, prevendo, desse modo, o

atendimento apropriado a estudantes surdos.
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2.5.14. Politicas Institucionais e Agoes de Estimulo para a Produgao Discente e a
Participagao em Eventos

Reconhecendo a importancia da socializagao e discussao dos trabalhos de pesquisa
desenvolvidos pelos seus discentes, principalmente por sua interface positiva e necessaria
entre os processos de ensino, pesquisa e extensdo, a IES desenvolve uma politica de apoio a
participacdo dos discentes em eventos cientificos, local e nacional (Congressos, Simpdsios,
Semindrios, Convengdes e outros), principalmente para apresentacdo de trabalhos e
publicacao de artigos.

Assim, para a IES, a realizacdo de sua missdo na promog¢ao da educacdo de qualidade
é possivel pelo fato de compreender o estimulo a producdo discente e a participacdo em
eventos como elementos convergentes com o principio educativo e essencial a formacao dos
sujeitos. Considerando trés pilares fundamentais: ensino, pesquisa e extensdo, o
conhecimento significativo construido na articulagcdo desses pilares é o que oportuniza a
solucdo dos problemas da vida e do mundo e, em especial, a inovacao.

A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento
institucional e social, influenciando diretamente a qualidade da formagao dos estudantes. A
producdo discente cientifica/tecnoldgica, artistica/cultural, na IES, vincula-se as atividades de
ensino, principalmente na elaboracao de diretrizes para a producdo do conhecimento, bem
como na participagao em eventos.

Diante desse quadro, a IES também estabelece como um de seus compromissos o
estimulo a produgdo discente e a participagdo em eventos para promover a divulgacdo dos
conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, que
constituem o patriménio da humanidade.

A politica de apoio a participacdo em eventos tem como base as seguintes diretrizes:

e Preparar permanentemente os discentes no sentido de identificar campos,

sujeitos e estratégias para acdes cientificas, didatico-pedagdgicas, teoldgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais que possam disseminar novos conhecimentos,
novas interpretacdes e formas de intervengao nas realidades estudadas;

e Viabilizar, de acordo com as politicas de ensino constituidas neste PDI, a

participacdo de discentes em eventos, visando a divulgacdo das producdes
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cientificas, tecnoldgicas, culturais e desportivas;

Contribuir para a produgdao do conhecimento e para a melhoria do desempenho
discente;

Oportunizar trocas de experiéncias entre discentes, docentes, profissionais e
pesquisadores de outras Instituicdes;

Contribuir para a promocado da inclusdo social pela educacao;

Potencializar a permanéncia dos estudantes, desenvolvendo ag¢des para a
reducdo da evasdo e para a consolidacdo do sucesso académico;

Promover a integracdo do ensino e da investigacdo cientifica, convergentes com
as demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas voltadas
para o atendimento de necessidades sociais relacionadas com as areas de
educacdo, saude e habitacdo, producao de alimentos, geracdo de emprego e
ampliacdo da renda;

Apoiar a producdo académica discente e a sua publicacdo em encontros e

periédicos da area.

Acredita-se que os estudantes que vivenciam experiéncias académicas, tornam-se

profissionais mais bem preparados para atuarem no mercado de trabalho. E de suma

importancia despertar o interesse dos discentes, desde o inicio do curso, pela pesquisa

cientifica. Como também, incentivar a dar continuidade a sua trajetéria formativa em cursos

de pds-graduacao.

A partir de 2025 o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP iniciara suas atividades

junto ao Centro de Pesquisa da UNIESP, érgdao académico que fomenta interdisciplinarmente

e gratuitamente pesquisa cientifica e tecnoldogica em diversas areas do conhecimento

humano, com vistas a seu pleno desenvolvimento, inovacdo, divulgacdo e relevancia social,

bem como formacdo de recursos humanos especializados e em constante evolucao.

O Centro de Pesquisa da UNIESP S.A mantém TRES Nucleos de Pesquisa, conforme abaixo

listado:
[ ]
[ ]

Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Ambientais;
Nucleo de Pesquisa em Saude Humana;

Nucleo de Pesquisa em Linguagens e Ensino;
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Todos os Nucleo de Pesquisa estaoligados ao Centro de Pesquisa da UNIESP S.A., seguindo
o Estatuto Geral e todas as leis e normas concernentes as politicas de pesquisa, extensao e
ensino validas na referida IES.

O Centro de Pesquisa e seus Nucleos objetivam, entre outros aspectos, oferecer
oportunidades para desenvolver, de forma cientifica e com a estrutura da UNIESP pesquisas
académicas noterreno da graduagao (iniciagdo cientifica, TCCs), no terreno da pds-graduacao
(monografias de especializacdo) e eventualmente no campo dos estagios ou de pesquisas de
outra natureza sob a orientacdo de um professor da UNIESP ou de um professor convidado
oficialmente pela Instituicao.

Um dos mais relevantes papeis do Centro de Pesquisa e de seus Nucleos consiste em
propor e realizar sistematicamente a integracdo entre a graduacao e a pesquisa, criando entre

essas esferas uma unidade dindmica e dialética, mas indissoluvel.

2.5.15. Politica de Acompanhamento dos Egressos

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP possui Programa de
Acompanhamento de Egressos. Este Programa tem entre seus objetivos manter um didlogo
constante com o egresso, oferecendo servigos que facilitem o processo de educagao
continuada e sirvam de intercambio entre os colegas e entre docentes e discentes e a direcdo
da instituicdo.

Desta forma, a politica de acompanhamento de egressos do Centro Universitario
Capital S3o Paulo - UNICASP é delineada em consonancia com a sua missao, visao e valores,
na medida em que visa a melhoria continua da qualidade de ensino e o alinhamento dos
saberes académicos as expectativas e demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

Na Instituicdo, o acompanhamento dos egressos se justifica pela relevancia das
informacdes que esse publico agrega, fundamentais para a concretizacdo de um processo
avaliativo e de gestdo que potencialize as suas qualidades, e a busca constante por melhoria
nas propostas politico-pedagdgicas, observando as habilidades e competéncias previstas nas
matrizes curriculares, visando a melhor qualificacdo e formacao académica, adequando-as as

demandas econbémicas, sociais, técnicas e tecnolégicas do momento em que vivemos.
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Considerando que ha concepgdes distintas a respeito do conceito de egresso, a

Instituicdo o compreende como aqueles que concluiram todas as disciplinas do curriculo de

um curso e colaram grau, sendo portadores de diplomas pela Faculdade de Sdo Paulo — FASP

e agora Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP.

Constituem-se objetivos da Politica de Acompanhamento dos Egressos:

Reintegrar os egressos a comunidade académica da IES;

Consolidar o vinculo com o egresso, por meio da criacdo e implementagdo de
acles, tendo em vista o compromisso e a responsabilidade com a comunidade;
Promover a realizacdo de atividades de cunho técnico-profissional, buscando
atualizacdo e valorizagdo do egresso;

Acompanhar a carreira profissional dos egressos, por meio de andlise das
informacBes obtidas, para propor acbes que contribuam na insercdo e
manutencdo no mundo de trabalho;

Incentivar e oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a realizagdo e/ou
participacdo em eventos e cursos promovidos pela IES;

Ampliar a oferta de ensino, o aperfeicoamento das interagdes entre graduacao
e pos-graduacdo, as politicas de interacdo com egressos as demandas
socioecondmicas das regides atendidas pela sede, pelos campi e pelos polos de
apoio presencial presentes em todos os estados do Brasil;

Identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pela Instituicdao, o
grau de compatibilidade entre a sua formacdo e as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formacdao profissional

continuada.

Tendo em vista os beneficios que podem ser alcangados com o acompanhamento dos

egressos, a IES implantou um sistema de acompanhamento para esta finalidade, o Portal do

Egresso, disponibilizado no site da instituicao.

O Portal do Egresso abre um canal de comunicagao entre os egressos e a |ES, construindo

um relacionamento constante. A opinido sobre a formacado recebida é parametro significativo

para aperfeicoamento constante das atividades académicas. O Portal estd em processo

continuo e registra informacdes dos egressos, com acesso voluntario.
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2.5.16. Politicas para a Responsabilidade Social, Enfatizando a Contribuicao a

Inclusdo Social e ao Desenvolvimento Econ6mico e Social da Regiao

A delimitacdo da politica de responsabilidade social é exigéncia do Ministério da
Educacgado. Para o Sistema Nacional de Avaliagaodo Ensino Superior - SINAES, essa politica esta
relacionada a contribuicdo com a inclusdo social, a defesa do meio ambiente, a memodria
cultural, a producdo artistica e o patrimonio cultural, completando o compromisso social da
IES na qualidade de portadora de um bem publico e dos principios de cidadania,
independentemente de sua natureza juridica, o que ndo significa, contudo, adotar politicas
assistencialistas ou antigas acdes de filantropia.

Adotar politicas que atendam a tais exigéncias legais requer que todos os sujeitos
integrantes da comunidade académica percebam, de forma direta e indireta, as acdes
coletivas dessa natureza em todos os niveis, incluindo a sociedade como um todo. Nesse
sentido, a responsabilidade social estd imbricada com os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao também de forma para alémdo ensino, de modo a atingir as atividades de pesquisa
e de extensao desenvolvidas pela IES.

Assim, a politica institucional de responsabilidade social estd relacionada ao
desenvolvimento EconOmico sustentdvel e atende a missdo da IES. Isso posto, tem-se, em tal
politica, um caminho vocacionado a contribuicdo que vai além do progresso cientifico-
tecnoldégico-cultural, com o intuito de possibilitara melhoria concreta das condi¢bes de vida
da comunidade que interage com a IES. Como uma IES de exceléncia, o Centro Universitario
Capital S3o Paulo - UNICASP reconhece sua responsabilidade no contexto social em que atua,
observadas as especificidades dos ambientes locais da sede e regido de Sao Paulo. Assim, a
IES esforca-se para atuar de maneira positiva, de modo a promover alteragdes na vida e no
futuro da sociedade, tomando decisdes socialmente responsaveis, que tenham impactos reais
e beneficios mensuraveis no mundo a nossa volta e na vida das pessoas.

Para tanto, a consecucdo das Politicas de Responsabilidade Social da IES é
estabelecida conforme as a¢Ges oriundas das diretrizes a seguir:

e Desenvolver e aprimorar, continuamente, os programas de bolsa de estudos e de
bolsa trabalho Institucionais e/ou parcerias com empresas da regido e com

Instituicdes publicas e privadas;
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e Ampliar e manter os programas de extensao;

e Fortalecer o programa de cessdo de espacgos e de recursos institucionais para a
sociedade organizada;

e Atentar para a atualizacdo da oferta de programas de Educacdao Continuada;

e Zelar pelos programas de atendimento a comunidade, por meio de praticas
pedagdgicas realizadas em suas clinicas, posto de saude em parceria com a
Prefeitura Municipal, radio universitaria, canal televisivo, nucleo de pratica
juridica, etc.;

e Ampliar os projetos especiais e culturais;

e Fortalecer o programa de incentivo a preservacdao do meio ambiente.

Com as Politicas de Responsabilidade Social da IES, o Centro Universitario Capital
Sao Paulo - UNICASP contribui significativamente, nesse sentido, para a comunidade e para a
sociedade como um todo, por meio da educacdo, dos projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo e de ampla gama de atividades e a¢des realizadas por sua equipe, seus funcionarios,
estudantes e egressos, seja com a comunidade interna, seja com as parcerias entre a lESe a
comunidade externa.

Em relacdoa aspectos econdmicos, a IES busca, também, atrelada aresponsabilidade
social, a promog¢dao do desenvolvimento regional, por meio de iniciativas que objetivam a
educacdo inclusiva e dialdgica em relagao a aspectos de natureza econémica, social, cultural,
politica, ambiental e tecnolégica. Nesse sentido, destaca-se o papel da educacdo a distancia
enquanto agente transformadora da sociedade e promotora de educacdo para todos.

E é com esse comprometimento e Responsabilidade Social que o Centro Universitario
Capital Sdo Paulo - UNICASP mantém convénios que possibilitam aos estudantes acesso ao
Ensino Superior com mensalidades subsidiadas. Esses convénios ressaltam a preocupacao da
entidade de ensino em contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regiao.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, além de manter convénios com
mensalidades subsidiadas, desenvolve estratégias com acdes e responsabilidade social,
promovendo a inclusdo social.

Entendida como uma estratégia sustentavel de combate a exclusdo social que busca

nao s6 a transformacdao do meio urbano ou a implanta¢dao de a¢des de protecdo social, mas
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também a emancipa¢dao das familias por meio do desenvolvimento de programas
educacionais, culturais e de outros que objetivem a gera¢ao de trabalho e renda. Além de lidar
com a autoestima dos cidaddos e fortalecer seu sentimento de pertencimento a comunidade.
A inclusdo social tem, ainda, como foco, o desenvolvimento econémico e social.

O sistemade inclusdaosocial consiste em um conjunto de indicadores e metas setoriais que
buscam orientar a agdodo governo e da sociedade no combate as diversas formas de exclusao
social, especialmente a pobreza. Esse sistema fundamenta-se em principios e se apoia em
mecanismos, como:

a) Foco em politicas estruturantes, na busca do desenvolvimento sustentavel;

b) Participacdo e controle social sobre as politicas publicas;

¢) Transparéncia na gestdo publica;

d) Governo e sociedade estabelecem esforcos na mesma direcéo;

e) Definicdo de prioridades e recursos orcamentdrios para a inclusdo social.

Além do compromisso que o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP tem de
promover a inclusdo social por meio da oferta de ensino de qualidade ao maior nimero
possivel de pessoas - o que sem duvida alguma passa pelo aumento no nimero de vagas - ha
ainda outras maneiras de se trabalhar junto a comunidade para que esta amplie seu
conhecimento e consiga melhores oportunidades de inser¢cdo social.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, ao disponibilizar suas instalagoes,
coloca todos os equipamentos a disposicdo de projetos de inclusdo social selecionados, para
que seja possivel desenvolver um trabalho de qualidade com comunidades carentes,
contribuindo com o desenvolvimento educacional e cultural da populacdo mais carente de
sua area de atuacdo, e para tanto estabelece as seguintes diretrizes:

e Ampliar e fortalecer os canais de participa¢ao social, apostando no continuo esforgo
dos excluidos para prosseguir na construcdao de uma sociedade que reconheca seu
direito a ter direitos — os direitos humanos em toda sua plenitude — civis, politicos e
sociais;

e Colaborar na qualificacdo e emancipagao dos movimentos sociais, ONGs e de outros
setores da sociedade civil para que desenvolvam ag¢des prepositivas e capazes de fazé-

los participar eficazmente de negociac¢des e deliberagdes;
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e Qualificar internamente agentes a fim de transmitir e fortalecer neles uma cultura
democratica, participativa e solidaria;

e Capacitar liderangas para implementar politicas inovadoras quanto a melhoria das
condicdes de vida de toda a populacdo e a democratizacdo dos processos de trabalho
e de gestao;

e Inspirar e potencializar agdes politicas institucionais emtodos os setores da sociedade,
para difundir praticas democraticas ampliadoras da cidadania.

e Desenvolver as capacidades da comunidade académica, no sentido de melhorar a
eficacia da sua intervencdo face a exclusdo social e a pobreza, e promoc¢do de

abordagens inovadoras;

Ainda, consciente de sua responsabilidade social, tem procurado exercer um papel
preponderante quanto a sua contribuicdo a inclusdo social e ao desenvolvimento econémico
e social da regido, uma vez que sua missdo, objetivos, principios bdasicos de acdo e
responsabilidades estdo baseados um uma visdo crista e solidaria da educacdo e, para tanto
vem adotando a pratica de politicas afirmativas que tem beneficiado um significativo nimero
de alunos, que participam dos seguintes programas conjunto com sua parceira a UNIESP
SOLIDARIA. A UNIESP SOLIDARIA é uma instituicdo filantrépica, de cunho social e educacional,
constituida em 1999. E consciente de que o fator embrionario da pobreza, da exclusdo social
e da criminalidade, se encontra na falta ou escassez da educacdo, a qual funciona como o
inicio de um ciclo que gera capacidade, desenvolvimento, riqueza e qualidade de vida, e que
a educacdo gera qualificagcdo para o mercado de trabalho e gera, também, o desenvolvimento
o qual, por sua vez, gera melhorias na qualidade de vida, o que possibilitara as novas e futuras
geracdes o acesso a educac¢do. Assim, renova o ciclo de desenvolvimento de um municipio,
de um estado e do pais, e com o objetivo de inserir, na regido de abrangéncia das instituicdes
parceiras, mecanismos que possam subtrair as regides e municipios da inércia e das amarras
gue os impedem de alcancar um salto qualitativo social e implantou os Projetos Sociais
juntamente com as Faculdades Parceiras.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP também se preocupa com a atuac¢ao
dos egressos no ambiente socioeconémico, através do Programa de Acompanhamento de

Egressos tem observado a alta empregabilidade de nossos egressos, tanto na iniciativa
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privada, como em cargos publicos. Observa-se também um numero significativodaqueles que
empreenderam em negdcios préprios, trazendo mudangas significativas no meio em que esta
inserido.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, compromissado com as agdes
inovadoras, trabalha com produtos ou processos tecnologicamente novos, no intuito de
melhorias significativas em diversas dreas do conhecimento; tendo a inovag¢ao tecnoldgica de
produto ou processo como a que esta implementada e no mercado ou utilizada no processo

de producdo.

2.5.16.1. Coeréncia entre o PDI e as agOes institucionais voltadas para o desenvolvimento
econdmico e social

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP considera o ensino superior como
o grande responsavel pela construcdo do conhecimento, que incita a critica da realidade, e
gue, consequentemente, por despertar o aluno para os problemas da sociedade o incentiva
ao exercicio da cidadania. Portanto, ndo sé preparar o académico para o exercicio profissional,
mas para a formacdo de um cidaddo atuante em todos os ambitos da sociedade.

Sem perder de vista os objetivos que norteiam a formacado de profissionais cidadaos, a
linha metodoldgica da Instituicdo procura formar profissionais capazes do exercicio pleno de
todas as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela legislacdo e pela prépria evolugcao social e
tecnoldgica.

O profissional, que se pretende graduar, devera serimbuido de capacidade e iniciativa
de buscar solugbes inovadoras, estar aberto a mudancas, sendo articulador e lider dos
ambientes em que atuard, participando e auxiliando na tomada de decis®es. Para isso, precisa
estarapto ao ato de comunicar, possuir aptidao analitica e numérica, possuir comportamento
equilibrado, alto senso critico e ético, e atencdo e disponibilidade para acbes de
responsabilidade social.

Isto posto, a IES proporciona ao aluno a oportunidade de exercer a plena cidadania,
contribuindo com sua parcela de esfor¢o para a solugdao dos problemas sociais e ambientais

da comunidade na qual estd inserida.
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Ciente que as instituicdes sdao por exceléncia o veiculo natural de disseminac¢do de
responsabilidade social, pois sdo as responsaveis pela formacdo do cidaddo, O Centro
Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP proporciona aos jovens a possibilidade de ingresso
ao ensino superior, e para tanto mantém convénios que possibilitamaos estudantes da regidao
acesso ao Ensino Superior com mensalidades subsidiadas. Esses convénios ressaltam a
preocupacdo da entidade de ensino em contribuir para o desenvolvimento econémico e social
da regido e sdo firmados com prefeituras, sindicatos, empresas, associacdes, fundacoes,
cooperativas, entre outras.

Os convénios promovem a valorizacdo do funcionario associado (e dependentes) por
proporcionar um elemento facilitador para ingresso no ensino superior. Além disso, esse
incentivo acarreta na melhoria da motivacdo do funciondrio, e, consequentemente, no
aumento da produtividade. Com isso, este passa a aplicar o conhecimento adquirido na
faculdade em seu dia-dia, o que pode representar um trabalho de maior qualidade, visto que
ha um maior conhecimento.

Além disso a IES possui convénios com os Governos Federal e Estadual para a oferta
de Programas de Bolsas como o PROUNI e Programa da Familia e o Programa de
Financiamento FIES.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP oferece também o Programa
Universitario Soliddrio que consiste na contemplacdo de Bolsa de até 50%, tendo como
proposta a prestacdo de servico sociocomunitdrio do aluno bolsista em instituicoes
filantrdpicas, asilos, creches, hospitais, ONGs e instituicOes sociais, transformando-as, assim,

em centros comunitarios, voltados para o exercicio da cidadania.

Programas de Bolsas e Financiamento Estudantil da Faculdade de Sao Paulo
A Faculdade de S3ao Paulo oferece diversas op¢des de financiamento e bolsas de estudo
para seus alunos, facilitando o acesso ao ensino superior. A seguir, apresentamos um
detalhamento dos programas disponiveis e o nimero de estudantes beneficiados entre 2021
e 2024.
a. PROUNI
O Programa Universidade para Todos (PROUNI) é uma iniciativa do governo federal

gue concede bolsas integrais e parciais a estudantes de baixa renda em instituicdes privadas
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de ensino superior. Durante o periodo de 2021 a 2024, a Faculdade de S3o Paulo contou com
191 alunos beneficiados pelo programa.

Numero de alunos beneficiados pelo PROUNI:

Ano Quantidade de Alunos
2021 93
2022 51
2023 15
2024 32
Total 191
b. FIES

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da Educac¢ao
(MEC) que oferece financiamento a estudantes em cursos superiores nao gratuitos, desde que
esses cursos tenham avaliagdo positiva no MEC. Entre 2021 e 2024, 2 alunos da Faculdade de
Sao Paulo foram contemplados pelo FIES.

Numero de alunos beneficiados pelo FIES:

Ano Quantidade de Alunos
2021 1
2022 0
2023 0
2024 1
Total 2

Detalhamento dos beneficiados pelo FIES:
c. UNIESP SOCIAL
A Faculdade de Sdo Paulo também disponibiliza o programa UNIESP SOCIAL, que
abrange diversas categorias de bolsas e descontos para atender diferentes perfis de
estudantes. As opc¢des incluem:

e Vestibular 2025: Bolsas de até 50% e 20% de desconto para pagamentos pontuais.
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e Segunda Graduagao: Descontos de até 60% para portadores de diploma de ensino

superior.

o ENEM: Utilizacdo da nota do ENEM para ingresso sem vestibular, com bolsas de até

60%.

e Retorno ao Curso: Bolsa de 60% para alunos que retomarem os estudos, além de 20%

de desconto por pontualidade.
¢ EJA (Educacdo de Jovens e Adultos): Desconto de até 60% na mensalidade.

e Melhor Idade (60+): Bolsa de 60% para primeira ou segunda graduacao e 20% de

desconto por pontualidade.

e Funcionalismo Publico: Desconto de 60% na mensalidade para servidores publicos e

seus dependentes diretos, além de 20% de desconto por pontualidade.

d. Numero de alunos beneficiados pelo UNIESP SOCIAL:

Periodo Quantidade de Alunos
2021/1 203
2021/2 123
2022/1 80
2022/2 55
2023/1 55
2023/2 54
2024/1 36
2024/2 15
2025/1 15
Total 636

Com essas iniciativas, a Faculdade de Sao Paulo reafirma seu compromisso com a
democratizacdo do ensino superior, proporcionando condi¢des acessiveis para que mais

alunos possam ingressar e concluir sua formacao académica.
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2.5.17. Politica de Qualidade e Competitividade

A qualidade dos servicos oferecidos devera refletir de um processo continuo de

avaliacdo de todos os seus segmentos.

Neste sentido, ao estabelecer sua politica de qualidade e competitividade, o Centro

Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP demonstra o comprometimento de seus dirigentes

com os principios norteadores da qualidade, definindo agdes gerenciais, técnicas operacionais

e administrativas, além de disseminar aos alunos, docentes, funciondrios e demais partes

interessadas, o compromisso que assume para com a qualidade.

A politica de qualidade e competitividade do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -

UNICASP esta assentada nas seguintes diretrizes:

e Criar estruturas internas voltadas para qualidade e produtividade;
e Facilitaratroca de experiéncias e a aprendizagem coletiva;

e Difundir conceitos e metodologias de qualidade e produtividade;

e Sensibilizar e mobilizar o publico interno em temas relacionados a qualidade e

produtividade;

e Sensibilizar as pessoas para a melhoria continua dos processos e resultados do

trabalho, promovendo e coordenando no Centro Universitario Capital Sdo Paulo -

UNICASP, agdes voltadas a qualidade de vida e do meio ambiente;

e Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica em temas relacionados a qualidade;

o |dentificar lideres e colaboradores para realizagao de a¢des de melhorias;
e Levantar problemas, sugestdes e a¢des para melhorias;

e Levantar oportunidades de melhorias, estabelecendo a¢Ges e metas;

e |dentificar a possibilidade de captacdo de recursos para acdes de qualidade do Centro

Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP;

e Divulgaras diretrizes e agdes que promovam a qualidade e produtividade;

e Iniciar e apoiar a¢des e projetos para melhoria da qualidade ambiental e qualidade de

vida no trabalho;

e Viabilizar o reconhecimento publico de acbes de destaque na area da qualidade e

produtividade do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP.
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2.5.18. Politica para o Empreendedorismo

Uma destas vertentes de formagdo é a da capacidade para ser empreendedor, para

tanto, o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP considerou esta capacidade ao

elaborar sua politica para o empreendedorismo, cujas diretrizes estdo apresentadas a seguir:

Conscientizar o estudante de que as relagdes de trabalho estdo mudando. O emprego
da lugar a novas formas de participacdo, as organizacdes precisam de profissionais que
tenham uma visdo global do processo e que saibam identificar e satisfazer as
necessidades do cliente.

Conscientizar o estudante que, mesmo para aqueles que vao ser empregados, é
necessario um alto grau de "empreendedorismo". As organiza¢cGes precisam de
colaboradores que, além de dominar a tecnologia, conhecam também o negédcio,
saibam auscultar e atender as necessidades do cliente, possam identificar
oportunidades, e mais: buscar e gerenciar os recursos para viabiliza-las;

Contribuir para a homogeneizacdo da sociedade brasileira quanto a distribuicdo de
renda e evolugdo social;

Possibilitar uma visdao de mercado com atitude empreendedora aos estudantes (mais
da metade da populacdo ndo tem um emprego formal). E bom que os jovens saiam da
instituicdo sabendo que hd a possibilidade de eles serem donos de seus préprios
negocios;

Possibilitar o desenvolvimento de habilidades pessoais (trabalho em equipe;
administracdo do tempo); habilidades gerais (fatores geradores de riqueza, conceitos
e competéncias empreendedoras; estruturas para a acdo; conformacdo social; recursos
e fontes; alavancagem); habilidades de gestdo: (deteccdo de oportunidades e vazios
econdmicos; produtividade e qualidade; gestdo estratégica e critério restritivo de
prioridades; sistemas de informac¢des; gestdo por projetos; gestdao baseada em
processos; plano de negdcios; viabilidade econémica; riscos, rentabilidade e fluidez);
Possibilitar o desenvolvimento de competéncias para poderem ser empreendedores e
agentes de mudanca, em qualquer lugar no qual possam vir a desempenhar a sua

atividade profissional,;
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e Discutir a revisao de valores tais como a ética nos negdcios, a responsabilidade social
e 0 compromisso com o ecossistema. Nossa sociedade ndao pode mais se dar ao luxo
de produzir empreendedores preocupados apenas em maximizar sua riqueza, prontos
a exaurir os recursos do Planeta ou desrespeitar clientes, funciondrios e sociedade. O
empreendedor moderno deve entender seu papel de transformador do entorno e
construtor do futuro. Isto implica consciéncia ética como profissional, empresario e
cidaddo;

e Educar a curiosidade (tornar o conhecimento significativo para o individuo; criar teses
capazes de despertar sua curiosidade; estabelecer ambiente propicio ao uso da
curiosidade latente) é, portanto, uma das fun¢des importantes do educador que passa
a promover a gestdo inteligente da curiosidade do educando;

e Sensibilizar as grandes empresas mostrando-lhes como podem se beneficiar do
empreendedorismo (interno e externo);

e Utilizar mecanismos que facam aflorar aptiddes tais como: iniciativa, autoconfianca e
ousadia; persisténcia; independéncia; visdo estratégica; visdo sistémica; gosto pelo
risco; senso de oportunidade; eficdcia; praticidade; assertividade; espirito inovador e
criativo; lideranca; persuasdo e prazer de vender ideias; gostar de pessoas e de

contatos e arte de negociar.

2.5.19. Politica de Comunicagao da IES com a Sociedade

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP acredita que o didlogo é a base
para o relacionamento com a sua comunidade escolar. Compreendendo a importancia da
comunicagao, estabelece mais do que politicas e filosofias de trabalho no ambito do
compartilhamento de informagdes pertinentes aos diversos setores da IES e da sociedade,
mas estabelece, também, uma relacdo de dialogicidade entre os pares, para que a atuacao
entre eles seja feita com transparéncia, favorecendo o acesso as discussdes por todos os
segmentos da comunidade académica, fomentando a participagao de todos num processo de
melhoria continua.

Para que esse dialogo possa ser constante, é importante sempre inovar nos canais de

comunicacdo para a divulgacdo das diversas a¢des no ambito do ensino, da pesquisa e da
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extensdo, para favorecer e democratizar o acesso as informagdes referentes aos processos de

avaliagdo interna e externa, como a divulgac¢do dos resultados da CPA, do ENADE e de

reconhecimento de cursos. A IES publica dados e documentos institucionais pertinentes aos

diversos setores para as devidas analises e propostas de planos de agdes, visando a tomada

de decisdo qualificada.

Dessa forma, para que a missdo, a visdao e os valores institucionais possam ser

propagados, foram criadas as seguintes ac¢des:

Incentivar a comunidade académica a participar ativamente das eventuais
melhorias das praticas institucionais por meio da divulgacdo dos canais de
ouvidoria e de outros mecanismos especificos;

Fomentar o uso dos diversos canais como Radio, TV, e-Mail, Web e Midias Sociais
(Facebook, Youtube, WhatsApp, Instagram, Site Institucional, etc.), que
permitem aos receptores se sentirem dentro da IES em qualquer canto do Brasil,
buscando elevar o relacionamento com o publico externo e, dessa forma,
gerando engajamento e valor;

Otimizar formas de comunicacdo voltadas a divulgacdo das a¢Ges pedagdgicas,
de gestdo e de administracdo geral;

Reforgar os valores institucionais no ambito da Responsabilidade Social por meio
das ac¢bes e dos servicos oferecidos aos diversos publicos, articulando sua
histdria, seus objetivos e suas projecdes para o futuro, contribuindo para a
formacdo de imagem social positiva;

Disponibilizar e atualizar as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs);

Intensificar o fluxo de comunicagdo com os egressos;

Manter atualizados os canais de comunicagao;

Buscar ferramentas inovadoras de apoio a comunicac¢do via web e via software

de relacionamentos.

2.5.20. Politica para o Marketing Educacional
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Nos dias atuais, uma boa Instituicdo de Ensino, além de um eficaz Projeto Pedagdgico,
precisa operar de forma integrada, utilizando adequadamente recursos tanto materiais
guanto intelectuais e humanos, a fim de responder com agilidade e eficiéncia as rapidas

mudancgas que ocorrem no ambiente educacional.

A Instituicdo de Ensino tera condi¢bes de atender ao mercado-alvo, se estiver
comprometida com o planejamento de programas e servicos adequados e desenvolver
programas viaveis, com precos e comunicacdo, também vidveis, para informar, motivar e
atender ao mercado. Consequentemente, como mantém contatos com um determinado
mercado, estard se comprometendo, também, com a aplicacdo do marketing para atingir os
seus objetivos que nada mais sdo do que satisfazer de forma rdpida e eficiente seu
aluno/cliente e consequentemente ter viabilidade financeira, estando aberta a novas taticas

de abordagem para atrair e manter estudantes.

O Marketing, imprescindivel em qualquer ramo do mercado, ndao deve ser reduzido
apenas a sindbnimo de venda e promocgdo, pois pode possibilitara Instituicdo de Ensino, além
de atrair matriculas, aumentar o nimero de estudantes, encontrar formas de manté-los e
fazer com que se sintam satisfeitos e felizes com o servico oferecido na instituicdo. Com esse
entendimento, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP estabeleceu, para a politica

de Marketing Educacional, as seguintes diretrizes:

e Utilizar o endomarketing — ndo basta implementar um bom Plano de Marketing, é
preciso que toda acomunidade académica tenha uma visdo de marketing, ou seja, que
todos pensem e ajam estrategicamente em termos de marketing. Docentes,
funcionarios e estudantes precisam ser informados das estratégias de marketing que
serdo utilizadas, qual a sua importancia para a instituicdo e, por ultimo, precisam ser
capacitados para fazerem parte ativa de todas as a¢des de marketing e comunicacao.

e Utilizar o marketing de relacionamento — para que se possa tocar “o coragdao do
publico-alvo”, é preciso conhecé-lo, saber seus desejos e transformar os esforgos em
acles altamente direcionadas, o que implica em definir quem é o cliente pretendido
(segmentacdo); localizar, conhecer, diferenciar e estabelecer um relacionamento com

o cliente (prospect); criar vinculos com o prospect (familiaridade e confiabilidade);
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efetivar a venda (transforma-lo em cliente ativo); fidelizar o cliente (educacdo
continuada) e contar com ele para a captagao de novos clientes.

e Utilizar o geomarketing — é necessario identificar onde estda o estudante (renda,
densidade demogréfica); verificar a existéncia de fatores de conveniéncia para a
escolha desta ou daquela instituicao.

e Estabelecer diferenciais competitivos, (fugindo dos commodities) — estes devem estar
presentes em todos os setores da Instituicdo e comunicados eficazmente. O
atendimento, assim como a qualidade, ndo é mais um diferencial, ambos sdo pré-
requisitos para o sucesso de qualquer negdcio. Outros fatores podem ser
considerados: o relacionamento; a motivacao individual; a fidelizacdao do cliente; a
comunicacao.

e Instituir a gestao com foco na marca - (branding) — esta é uma postura empresarial,
atualmente assimilada pelas instituicdes de ensino, na qual a marca é o foco da gestao
corporativa, e na qual deve ser reconhecida como o principal ativo do Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP.

Atentar para as contribuicdes de marketing, apontadas por KOTLER (1994),
quais sejam:

e Potencializar o sucesso no atendimento da misséo da institui¢Go: o marketing vai servir
de ferramenta para a instituicdo descobrir como lidar com a sua missdao e metas
estabelecidas. A missdo pode ser um forte atrativo para os clientes, e o marketing
servira para encontrar caminhos, criar programas atuais e atraentes que tragam
respostas para a mesma cumprir eficazmente sua missao educacional.

e Melhorar a satisfagdo do publico da Institui¢cGo. O sucesso de uma instituicdo seja ela
qual for, é agradar aos seus clientes, satisfazendo suas necessidades. Na linguagem do
marketing, aponta-se um de seus maiores clichés, uma organizacdo vitoriosa é aquela
que surpreende as expectativas e consegue encantar os clientes.

e Melhorar a atracdo de recursos de marketing. Ao pensar em satisfazer os clientes, as
instituicOes devem atrair novos recursos, por meio de pesquisa junto ao publico-alvo.

e Melhorar a eficiéncia das atividades de marketing. Marketing é sinbnimo de

organizagao, e desenvolvimento de trabalhos com embasamento.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

2.5.21. Politica para Infraestrutura

O Campus Universitario do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, possui
uma area total de 148 000 m?, com cerca de 18 000 m? de drea construida.

Todas as dependéncias foram projetadas para atender aos requisitos de um moderno
estabelecimento de ensino e estdo adequadas ao desenvolvimento das atividades e
programas curriculares.

As especificacOes de serventias obedecem aos padrdes arquitetonicos recomendados
quanto a ventilacdo, iluminacdo, dimensdo e destinacdo especifica. As salas de aula,
laboratédrios, biblioteca, cantinas e outras dependéncias sdao de uso privativo dos corpos
docente, discente e técnico-administrativo, permitido o acesso de outras pessoas quando da

realizacdo de diferentes eventos ou em casos de expressa autorizacao da direcdo geral.

2.5.21.1. Instalagdes Fisicas

No sentido de buscar a melhoria e qualificacdo de toda a sua infraestrutura estabelece

as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:

Melhorar e expandir o espaco fisico em geral de acordo com a demanda;

e Criar e asseguraras condi¢des de infraestrutura fisica, de equipamentos, laboratérios,
biblioteca especializada, servicos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistemdtico, harménico e permanente dos programas de pds-
graduacao;

e Dimensionar o espaco fisico adequadamente considerando-se o nimero de usudrios e
o tipo de atividade desenvolvida;

e Implementar melhorias nas condi¢des de luminosidade e ventilacdo adequadas as
necessidades climaticas locais;

e Adquirir e manter mobilidrio e aparelhagem especifica para proporcionar condigdes
ergondmicas adequadas e suficientes aos usudrios;

e Manter todo o espaco fisicolimpo e arejado em todas as unidades garantindo para isso

pessoal habilitado;

e Implantar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;
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e Asseguraruma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade contando

com pessoal habilitado;

e Manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as

necessidades;

e Garantir a manutencdo permanente das instalacdes fisicas e dos equipamentos.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP adota uma politica para melhorar

o espaco fisico em geral, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no ambito

interno. Também garante condi¢cdes adequadas e seguras de acessibilidade autbnoma as suas

edificacOes, espaco, mobilidrio e equipamentos, atendendo ao Decreto n? 5.296, de 2 de

dezembro de 2004 que dispde sobre requisitos de acessibilidade.

2.5.21.2. Informatica e Tecnologia

A politica de informatica tem as seguintes diretrizes:

e Consolidar o nucleo de Informatica, que desenvolverd e/ou dard manutencdo aos

sistemas informatizados;

e Organizarde forma objetiva e operacional todas as rotinas do setor de Informatica;

e Emitir parecer técnico sobre a aquisi¢cdo de software;

e Manter o Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP permanentemente

informado e atualizado quanto aos avancos na area de informatica;

e Buscar parcerias com os fornecedores de hardware e software;

e Manter equipe responsavel pelo cadastro geral Unico, banco de dados do Centro

Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, integrando todos os setores e unidades e

agilizando os processos de comunicagao interna e com o publico e autoridades;

e Investir com consisténcia eminformatica e tecnologia, em valores compativeis com as

necessidades de desenvolvimento do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP;

e Implantar a base tecnolégica necessdria para a gestdo organizacional;

e Apoiar, tecnologicamente, com padrées de exceléncia, o ensino presencial e a

distancia.
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2.5.22. Politica de Sustentabilidade Financeira
A sustentabilidade financeira apresenta importdncia substancial para o
desenvolvimento da instituicdo. Sua fundamentacdo advém de um planejamento anual e de
um processo orcamentdrio estruturado, que garantem a eficacia em sua abrangéncia e a
fluéncia e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado operacional e um
parametro relevante para o alcance dos valores institucionais. Essa dimensao é norteada pelas
seguintes politicas:

e Manter processo orcamentdrio que assegure a sustentabilidade financeira da IES
para consecucdo das metas e objetivos estabelecidos no PDI;

e  Garantir que a proposta or¢amentdria tenha como base o PDI, que seja aderente
as politicas de ensino, extensdo e pesquisa, que considere as analises constantes
do relatdrio de avaliacdo interna e que contenha metas objetivas e mensuraveis;

e Controlar a realizacdo do orcamento por meio da utilizacdo de indicadores de
desempenho que auxiliem na tomada de decisdes internas, visando ao
atingimento das metas institucionais e a adequada distribui¢ao dos créditos;

e Estimular o estabelecimento de parcerias com InstituicGes de ensino médio, para
desenvolvimento de projetos que despertem o interesse dos jovens pelas
propostas de graduagao da IES;

e Fortalecer convénios com prefeituras e empresas, 6rgaos publicos e privados,
com o objetivo de ampliar a demanda para os cursos de graduacdo, de pos-

graduacdo e extensao.

A sustentabilidade financeira, além de levar as analises dos relatérios de avaliagdo
interna em consideracdo, preconiza a participacdo e acompanhamento das instancias
gestoras e académicas, norteando na tomada de decisdes.

Para a IES, PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional consiste o documento em
que se define a sua missdo e as estratégias a fim de atingir suas metas e objetivos.
Abrangendo o periodo de 5 anos, contempla o cronograma e a metodologia de
implementagao observando a coeréncia e a articulagdao entre as diversas agdes, a
manutencdo de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento. A

Mantenedora, uma vez aprovado o orcamento, ndao faz interferéncias na Instituicdo
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Mantida, dando-lhe total autonomia para exercer seus objetivos e metas, dentro dos
principios emanados pelo Estatuto e Regimento Geral, a fim de atender as exigéncias do
Ministério da Educacao.

Em consonancia com o PDI, a gestao econdmico-financeira da Instituicdo é
desenvolvida com base em rigidos principios gerenciais emanados da Mantenedora e leva
em consideragdo técnicas especificas de planejamento e execugdo orgamentdria,
financeira e contabil.

A execucdo orcamentaria, embora seja atribuicio da Direcdo Geral da
mantenedora, é sempre deliberada e levada as consultas dos érgaos deliberativos da
Instituicdo, como os Conselhos Superiores da IES, espaco em que todos os seguimentos da

Instituicdo estardo representados.
2.6. Comunicacao com a Sociedade

A comunicacdo com a sociedade é uma preocupacdao constante do Centro
Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP. Por conseguinte, a instituicdo, a partir de sua area
de Comunicacdo Institucional, desenvolve estratégias e meios de comunicacdo interna e
externa, em consonancia com o PDI e politicas institucionais. Sdo priorizadas as versées
digitais — portal e extranet — como fonte de informagbes para colaboradores, alunos,
vestibulandos e publico externo, tendo como foco noticias sobre as atividades na area de
ensino, pesquisa e extensdo. Esses meios de comunicacdo oferecem como vantagem a
agilidade na divulgagao e atualizagdao de noticias, tornando o processo de comunicagdo mais
intenso e efetivo.

Assim, as politicas de atendimento a toda comunidade académica interna e externa
sdo reguladas por diferentes mecanismos que orientam o processo comunicativo de forma

coesa, coletiva e democratica.

2.6.1. Comunicagao Interna
A comunicagado interna na comunidade académica, envolvendo todas as suas instancias,

ocorre com a interlocugdo entre os érgaos institucionais e entre estes e professores e alunos.

Em relacdo aos professores, estd se da pela interacdo entre estes e as Coordenacdes de
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Cursos, podendo ainda os professores obter informagdes necessarias na Secretaria e/ou na
Diretoria, por meio de reunides, boletim, site, hot site, institucional e e-mails (professores,
coordenadores, secretaria e diretores possuem enderecos eletronicos proprios e
institucionais, estes divulgados na comunidade académica e aqueles apenas as Coordenacoes
de Cursos, Diretoria e Secretaria Académica), circulares sobre servigos e eventos académicos,
murais em locais apropriados como salas de aula, biblioteca, area de convivéncia, etc.

Em relacdo aos alunos, a comunicacgdo interna ocorre mediante avisos em sala de aula,
murais, site institucional e e-mails (cada turma possui um enderego eletronico e respectiva
senha e cada aluno individualmente apresenta na abertura de seu registro escola seu e-mail
pessoal), reunides com representantes de turma, pela secretaria e pelos Coordenadores de
Cursos, telefone e WhatsApp.

Para a comunicacdo a IES também a utiliza do canal do Youtube e as redes sociais, que
conforme comprovado no periodo de pandemia, demonstrou-se um meio de comunicacao
eficaz por atingir um maior nimero de pessoas em menos tempo.

Ainda internamente, além desses mecanismos, professores e alunos sdo incentivados a
procurar a Secretaria, as Diretorias, quando necessario, além de outros espacos académicos
em quaisquer circunstancias, para qualquer fim.

Para o desenvolvimento dos planos institucionais e dos projetos de cursos, a IES divulga
calenddrio académico semestral e agenda de eventos pedagdgicos e académicos, com datas
civicas, culturais e de avaliacdo e prazos institucionais de requerimentos, trancamentos,
rematriculas, etc. Para acompanhar e avaliar as atividades institucionais, a CPA é encarregada
de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem como apresentar planos de agdes que
visem as melhorias da Instituicdo em seu todo.

Os resultados das avaliagdes internas sao divulgados anualmente com o relatério de
autoavaliacdo que é apresentado ao INEP sempre no més de marco de cada ano subsequente
a avaliacdo. Ja os resultados das avaliagOes externas s3do divulgados conforme a sua realizacdo
a disponibilizacdo dos mesmo pelo INEP.

O canal Ouvidoria da IES estd localizado no site da instituicdo
(https://uniesp.edu.br/sites/centrovelho/ouvidoria.php) a um clique do interessado em
acessa-lo. Pode ser usado como um dos canais de comunicacdo entre o Centro Universitario

e seus publicos interno e externo. Apesar de este ser o canal oficial de ouvidoria, muitos dos
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atendimentos ocorrem primeiramente por meio de outros canais como as redes sociais, 0

Chat e até mesmo através de telefone. Nestes casos, o servico é classificado como simples

atendimento, visto que o usudrio ndo estd em um canal oficial de ouvidoria, apesar de todos

eles gerarem relatdrios individuais.

2.6.2. Comunicagao Externa

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP mantém atualizados canais de

comunicacdo externa, como: site institucional e redes sociais.

No site institucional estdao disponiveis para acesso:

Atos autorizativos expedidos pelo MEC;

Dirigentes da instituicdo e coordenador de curso efetivamente em exercicio;
Relacdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com a
respectiva formacao, titulacdo e regime de trabalho;

Matriz curricular do curso;

Resultados obtidos nas Ultimas avaliagbes realizadas pelo Ministério da
Educag¢ao, quando houver;

Valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos,
incluindo mensalidades, taxas de matricula e respectivos reajustes e todos os
onus incidentes sobre a atividade educacional.

Projeto pedagdgico dos cursos e componentes curriculares, sua duracao,
requisitos e critérios de avaliagdo;

Conjunto de normas e regulamentos que regem a vida académica, incluidos o
Estatuto ou Regimento que instruiram os pedidos de ato autorizativo junto ao
MEC;

Descri¢cdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada
a area do curso, politica de atualizacdo e informatizacdo, area fisica disponivel e
formas de acesso e utilizacao;

Descrigdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratérios,

equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacgao;
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e Relatodrios parciais e finais da Comissao Propria de Avaliacao;
e Edital do vestibular vigente;
e Edital de monitoria académica;

e Resoluges aprovadas pelo Conselho Superior - CONSU;

Além, dos meios convencionais a IES através do departamento de marketing busca
ainda, promover nos canais de comunicacdo externa, suas ac¢des e campanhas em
programacdes de radio regionais e carros de som, jornais locais, midias sociais e publicagdes
em seu proprio site.

O departamento de marketing da mantenedora é o responsavel pela busca e
implementacdo de agdes inovadoras estando sempre produzindo multimidias, gerenciando os
canais de redes sociais e websites com diferentes estratégias digitais para a comunicagdao com
a comunidade académica.

Para a comunicacdo a IES também a utiliza do canal do Youtube, que conforme
comprovado no periodo de pandemia, demonstrou-se um meio de comunicac¢ao eficaz por
atingir um maior nimero de pessoas em menos tempo.

O canal Ouvidoria da IES estd localizado no site da instituicdo
(https://uniesp.edu.br/sites/centrovelho/ouvidoria.php) a um clique do interessado em
acessa-lo. Pode ser usado como um dos canais de comunicagdo entre o Centro Universitario
e seus publicos interno e externo. Apesar de este ser o canal oficial de ouvidoria, muitos dos
atendimentos ocorrem primeiramente por meio de outros canais como as redes sociais, o
Chat e até mesmo através de telefone. Nestes casos, o servigo é classificado como simples
atendimento, visto que o usudrio ndo esta em um canal oficial de ouvidoria, apesar de todos
eles gerarem relatdrios individuais.

Os resultados das avaliacdes internas realizadas pela CPA sdo divulgados sinteticamente
através de relatdrios anuais a comunidade externa no site da instituicao
(https://uniesp.edu.br/sites/centrovelho/cpa.php) bem como, os das avaliagGes externas que
também s3do divulgados no site através de publicacdes de noticias sobre o processo avaliativo

e a nota obtida.
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2.7. Divulgagao do Projeto Pedagogico Institucional

O PPI do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP construido coletivamente
mediante profunda reflexdo de conceitos, métodos e compromissos, representa, em seu
conjunto, aidentidade institucional, o reflexo de suainsercao regional, a prospeccao de futuro
e a valorizacao de seus objetivos presentes. Por isso, os principios defendidos devem ser
apropriados e multiplicados por toda a comunidade académica, possibilitando o alcance das
metas e consecuc¢do da missdo institucional.

Para tanto, ha de se garantir procedimentos formais de sua afirmagao e publicizagao.
Os gestores institucionais, cada qual em seu ambito, sdo os responsaveis pela consolida¢ao do
PPl e consequentemente pela sua divulgacao.

O PPl imp0de, por seu carater estratégico, uma série de responsabilidades aos agentes
e atores institucionais.

Primeiro, porque requer profundo conhecimento dos principios e conceitos
declarados e exige a implementagdao de posturas de planejamento e de construgdo de
métodos e formas de atuacdo organica. Segundo, porque expde o carater critico que deve
permear a educacdo, enfrentando-se as contradicdes presentes no processo de
conhecimento, ao tempo em que impde o necessdrio reconhecimento de suas limitagdes e
possibilidades em prol da transformacao social. Imprime, ainda, o necessario aprimoramento
da cultura institucional na medida em que indica o compartilhamento de valores orientadores
de todas as praticas académicas como diretriz, explicitando as contradicdes inerentes de
posicionamentos conceituais e politicos diversos, advindos, muitas vezes, de formagoes
distintas e focadas em modelos de conhecimentos conservadores e fragmentados.

Cabe a Instituicdo a competente idealizacdo e consolidacdo de recursos e de politicas
de sustentacdo necessarias a efetiva continuidade de implementacdo do Projeto Pedagdgico

Institucional - PPI.
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3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

3.1 Areas de atuagdo académica — Implantacdo e Desenvolvimento da IES

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP contribui para a formacdo de
profissionais competentes para atuarem em diversos segmentos, sejam escolas, empresas,
hospitais, organizagdes ndao governamentais, creches, dentre outras. Os cursos de graduagdo
proporcionam ao aluno uma formacdo sdlida, preparando-o para o exercicio da profissdo e
para uma visao multidisciplinar, dentro dos preceitos da ética e da responsabilidade, acham-
se organizados e orientados para uma formacgao integral do ser humano, em que o aluno é
motivado a construir o seu conhecimento e compreender a complexidade do mundo em que

atua.

3.1.1 Cursos Implantados

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP desde sua criagdo e principalmente
apés a sua mudangca para o novo prédio, estd em constante desenvolvimento e
aprimoramento.

O desenvolvimento da IES no que serefere anovos cursos de Graduacgdo, baseia-seem
estudos das necessidades e caréncias municipais e regionais, e considera a defasagem de
profissionais nas dreas de Licenciaturas em todo o pais.

Possui atualmente:

CURSOS MODALIDADE Biitaciol SITUACAO PORTARIA

Portarian22.323 de
30/06/2005
Publicagdo D.0.Ude
04/07/2005
Portarian2793 de
14/12/2016
PublicagdoD.0.Ude
15/12/2016
Portarian23.118 de
31/10/03
Publicagdo D.0.Ude
04/11/2003

Administragao Bacharelado 8 Reconhecido

Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 8 Reconhecido

Ciéncias Contabeis Bacharelado 8 Reconhecido
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Portarian2434 -
15/02/2011
Publica¢do D.O.U
17/02/2011
Portaria n245 de
22/01/2015
Publica¢cdo D.0O.U
23/02/2015
Portarian281.299 de
02/02/1978
Publica¢do D.O.U
03/02/1978
Portarian2273 de
25/04/1988.
Publicacdono D.O.U. de
27/04//1988.
Tecnoldgico 5 Reconhecido Renovagdo de
Reconhecimento Portaria n2
57 de 12/02/2025.
Publicagdono D.O.U. de
13/02/2025.
Portarian21890—
07/12/2021
Publica¢doD.O.U
14/12/2021
Portarian273.673 de
18/02/1974.
Publicagdono D.O.U. de
20/02/1974.
Letras— Portugués/Inglés Licenciatura 6 Reconhecido Renovacgdo de
Reconhecimento Portaria n2
250de 19/06/2024.
Publicagdono D.O.U. de
21/06/2024

Direito Bacharelado 10 Reconhecido

Enfermagem Bacharelado 8 Reconhecido

Pedagogia Licenciatura 10 Reconhecido

Analise e Desenvolvimento
de Sistemas

Redes de Computadores Tecnoldgico 5 Reconhecido

3.1.2 Programa de Abertura de Cursos

Para atender as mudangas no mercado de trabalho, implantard novos cursos e abrird
espaco para cursos a Distancia por meio de parcerias, visando a parcela da populacdo que ndo
dispoe de tempo suficiente para diariamente estar em sala de aula, e mesmo assimbuscam
fazer parte do seleto grupo de profissionais, que possuem o Ensino Superior.

Abaixo relagdao de cursos de bacharelado a serem implantados pelo Centro
Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, no periodo de vigéncia deste Plano de

Desenvolvimento Institucional, 2025 a 2029.
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Dentro da mesma perspectiva e considerando as andlises ambientais pds pandemia, existe o
interesse da implantagdo de cursos de graduagao tecnoldgica conforme as necessidades do

mercado regional.

3.1.2.1 Graduacgao presencial

Curso Modalidade Vagas Turno Solicitacao
Anuais Prevista
Agronomia Bacharelado 100 M-N 2026
Big Date Tecnolégico 100 M-N 2026
Biomedicina Bacharelado 100 M-N 2026
Engenharia Elétrica Bacharelado 100 M-N 2027
Odontologia Bacharelado 100 M- N 2027
Educacgao Fisica Bacharelado 50 M- N 2027
Interdisciplinar em Saude Bacharelado 100 M- N 2026
Medicina Bacharelado 100 Integral 2027
Medicina Veterinaria Bacharelado 100 M-N 2026
Terapia Ocupacional Bacharelado 100 M- N 2026
Legenda: M — Matutino / N — Noturno
3.1.2.2 P6s-Graduagao lato sensu
; Vagas Turno Solicitacao
Area . ;
Anuais Prevista

Direito Civil e Processo Civil 50 Quinzenal 2026
Direito Digital 50 Quinzenal 2025
Direito do Trabalho 50 Quinzenal 2026
Pericia 50 Quinzenal 2026
Gestdao da Saude 50 Quinzenal 2026
Pedagogia Empresarial 50 Quinzenal 2026
Direito do Trabalho e Processo do 50 Quinzenal 2026
Trabalho
Psicopedagogia: Institucional e Clinica 50 Quinzenal 2025
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MBA em Gestdo Estratégica e Recursos 50 Quinzenal 2026
Humanos
Marketing Digital 50 Quinzenal 2025

3.2. Selec¢ao de Contetlidos Curriculares

A evolucdo do conhecimento faz parte da histdria humana. O que torna esse processo
especial, no momento em que vivemos, é a velocidade em que ele esta acontecendo. A
maioria dos saberes adquiridos no inicio de uma carreira tornam-se obsoletos no final de um
percurso profissional ou mesmo antes. Se os conhecimentos necessdrios para a realizacdao de
uma determinada profissdo estdo em constante transformacdo, o profissional também
precisara estar em constante formacao. Assim a propria sociedade comeca a transformar-se
mais rapidamente em fungdo das novas descobertas nas diversas areas da ciéncia.

A educacdo também vive essa transformacgao. Se, por um lado, ela conhece uma
mudanca quantitativa na necessidade de formacdo, causada pelo aumento da demanda da
formacdo permanente, por outro vive uma mudanca qualitativa, cujos reflexos podem ser
visualizados nos DCNs, que sugerem, como objetivo da formacdo a preparacao cientificae a
capacidade de utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuagao.

O curriculo é o resultado da selecdo de um universo maior de conhecimentos e
saberes conforme o objetivo que se tenha de educacdo. Para formar um ser humano critico e
participativo na sociedade é necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que
sao tradicionalmente escolhidos e que ndo priorizam a criticidade.

Os professores trabalham esses conteudos conforme sua visdo de mundo, suas
ideias, suas praticas, suas representacdes sociais e seus simbolos. Toda a pratica educativa
apresenta determinado conteldo; a questdo maior é saber quem escolhe os conteuldos, a
favor de quem e de que, estarad o seu ensino. A selecdao dos conteldos deve levar em conta
sua relevincia para o desenvolvimento da competéncia profissional requerida. E
imprescindivel garantir a articulagdo entre o conteudo e os métodos, nao esquecendo,
portanto, a importancia do tratamento metodolégico.

Na selecdo dos conteudos, considerar-se-ao os seguintes aspectos:
e O desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer

construir como perfil de saida;
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e Deve ser funcional: aplicavel a profissao, ajustado a Instituicdo, ser atualizado
técnica e cientificamente;

e Deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos,
prevendo saidas e permitindo a integracdao com conteuldos afins;

e Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e também

com a formacgao do profissional em questao.

Desta forma, os conteudos curriculares atendem ao que preveem as Diretrizes
Curriculares de cada curso, por isso serdao organizadas em trés eixos norteadores:

I.  Eixocomum;

Il. Eixoespecifico;

lll. Eixocomplementar.

Os conteudos de formacdo basica, do eixocomum, contemplam conteldos essenciais
para a formacdo profissional. Os conteudos de formacdo especifica, do eixo especifico, sdo
inerentes a formacdo e a pratica profissional, dependendo do Projeto Pedagdgico de cada
curso, e devem, obrigatoriamente, contemplar atividades que promovam integra¢ao entre
teoria/pratica e iniciagdo profissional. Os conteldos para a formagdo complementar, do eixo
complementar, agregam a pratica como componente curricular vivenciado em diferentes
contextos de aplicagdao académico-profissional. Ainda acerca da formacdo complementar, os
conteudos se organizam de forma a permitir reflexdo sobre a pratica em busca de
contextualizacdo e significancia das abordagens, o que é realizado por meio de atividades
académicas complementares, de estdgios supervisionados e de praticas pedagdgicas
diferenciadas.

Os cursos do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, apresentam nas
matrizes curriculares as disciplinas de Etica, Cidadania e Inclusdo Social; Estudos
Socioantropoldgicos; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Histéria e Cultura Afro e Indigena; e

Libras, que atendem a Legisla¢ao vigente, conforme abaixo:

Direitos Humanos
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Em cumprimento as Leis nos 9.131, de 24 de novembro de 1995, e 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, com fundamento no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou a
Resolu¢do CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, a IES busca promover, fomentar e divulgar estudos e
experiéncias bem-sucedidas realizados na area dos Direitos Humanos e da Educagdao em
Direitos Humanos. Tais temas sdo tratados nos componentes curriculares dos cursos da

instituicao.

Politicas de Educagdao Ambiental

Em atendimento a Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de
junho de 2002, fez-se necessario rever as relacbes entre o homem e o meio em que vive.
Assim, as questdes ambientais se mostram de extrema importancia e tornaram-se uma
diretriz estabelecida pela Politica Nacional de Educacdo Ambiental, instituida em 1999 pela
Lei n.2 9.795, a qual estabeleceu que a educacdo ambiental como uma pratica educativa
integrada, continua e permanente e de forma transversal e interdisciplinar. A IES tem se
comprometido para que seus alunos tenham a consciéncia de que a educacao ambiental deve
ser um processo permanente, no qual os individuos e a comunidade tomem consciéncia do
seu meio ambiente e adquiram conhecimentos, valores, habilidades, experiéncias e
determinacdo que os tornem aptos a agir individual e coletivamente e resolver problemas
ambientais presentes e futuros. Acreditamos que com essas iniciativas, contribuimos para que
a sociedade entenda o Desenvolvimento Nacional Sustentdvel, que inclui a sociedade e o
exercicio da cidadania, como um fator estratégico para a busca da competitividade de nossa

nagao.

Questdes Etnico-Raciais: Afro-Brasileiro e Indigena

Em virtude da obrigatoriedade da abordagem dos conteudos curriculares,
relacionados ao ensino da cultura e histdria afro-brasileira, africanas e indigenas nas
disciplinas e atividades dos cursos, (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolugdo CNE/CP N° 01 de
17 de junho de 2004), a IES busca promover a educacdo de cidaddos atuantes e conscientes
na sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, e a andlise das relagGes étnico-sociais
positivas, rumo a construcdo de uma nacdo democratica, conforme orientacdo das Diretrizes

Curriculares Nacionais para educacaodas rela¢des étnico-raciais. Paraisso, este conteudo esta
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inserido nos componentes curriculares das disciplinas.

Libras

Em atendimento ao Decreto. N° 5.626/2005, a IES prima por uma educag¢do como
compreensdao e promo¢ao da diversidade humana. Assim, as a¢des da instituicdo estao
voltadas para preparar nossos alunos para se comunicarem com pessoas da sociedade que
tém tem restricOes da audicdo e fala. Para tanto, a instituicdo oferece LIBRAS como disciplina
curricular eletiva ou como disciplina obrigatéria em alguns cursos da IES, conforme

apresentado nos Projetos de Pedagdgicos de Cursos.

3.3. Organizagdo Curricular

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP orienta a elaboracdo de seus
projetos pedagogicos de curso, com uma organiza¢cao curricular, em que o conjunto de
atividades de ensino-aprendizagem se da passoa passo. A acdo educativa proposta nos PPCs
estd fundamentada no referencial pedagdgico institucional, que envolve aspectos tedricos e
praticos possiveis de serem aplicados a uma realidade contextualizada. Dessa forma, a
organizacao curricular toma como referéncia a proposta dos perfis que vao gradativamente
delineando as necessidades formativas da fase inicial, intermedidria e final do processo
educativo do futuro profissional e cidadao que o curso pretende formar.

As competéncias sdao desdobradas nos perfis do ingressante, intermediario e do
egresso. Esta ordem estabelece uma normatizacdo metodoldgica consolidando os seguintes
principios:

e A competéncia como uma realidade aberta para receber os conteldos dos

diferentes campos do conhecimento;

e O conteudo deve passar pelo processo de selecdo, organizacdo e avaliacao;

e O contelddo como meio e suporte para a constituicao das competéncias;

e A competéncia como concepg¢ao nuclear na orientagdo do curso;

e A competéncia como fonte geradora das agdes explicitadas no perfil do

ingressante, perfil intermediario e perfil do egresso;

e As acles inerentes a cada competéncia devem gerar os objetivos a serem
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trabalhados;

A seriagdo da matriz curricular é estabelecida pelo encadeamento metodoldgico
entre perfil, competéncia, objetivo, contetdo, eixocurricular, disciplina, seriacdo
e carga horaria;

A interacdo das disciplinas é parte de um todo que se complementa;

A interdisciplinaridade é o processo que permite aos multiplos contelddos
trabalharem ao alcance de uma mesma competéncia apontada em um perfil;

A integracdo da avaliacdo ao processo de formacao.

Para a formacdo de um novo perfil profissional, € fundamental oferecer elementos

gue conduzam a uma atuac¢do consciente; primeiro no sentido da transformacdo da pessoa e

depois a manifestacdo de uma consciéncia critica e criativa no sentido de o novo profissional

descobrir caminhos de atuagdo, com vistas a constru¢do de um mundo mais justo e mais

saudavel.

Assim, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos apresentam uma proposta curricular

capaz de oferecer ao futuro profissional conhecimentos, competéncias, habilidades,

experiéncias e vivéncias para uma atuacao nos diferentes espacos abertos no atual mundo do

trabalho, buscando:

Integragao entre a IES e mercado de trabalho;

Utilizacdo de novas tecnologias de comunicacdo e informacao;

Consolidagao do processo de socializa¢ao;

Fundamentacao tedrica;

Capacidade de atuar como agente transformador;

Formacdo profissional para criar, planejar, executar, gerir e avaliar situacdes
profissionais especificas;

Conhecimentos que capacitem o profissional a transposicdo dos conteudos
especificos para as situagdes profissionais;

Flexibilidade curricular necessaria para incorporar diferentes atividades em

consonancia com o constante avango do conhecimento.
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A implementacdao dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos demanda mudangas de
concepgao, exige novas condigdes institucionais e mudangas politicas no contexto académico
uma vez que abre perspectivas para a area especifica de atuacdo profissional, sendo assim um
desafio maior a ser enfrentado. Este desafio representa uma reestruturacdo curricular que
deve exigir ampliacdo dos procedimentos emanados de uma politica de graduacdo capaz de
estabelecer equilibrio e adequacgdo a situacao pedagdgica institucional, além de atender as

demandas regionais de insergdo da IES.

3.4. Principios Metodoldgicos

Os objetivos de cada curso e de cada disciplina deverdo ser alcangados por meio de
aulas tedricas e praticas, com intensa participacdao dos estudantes, através de mecanismos
gue os incentivem a participar efetivamente e com elenco de disciplinas inter-relacionadas.

Para efetivacdo do ensino, a metodologia aplicada sofrera variagdes decorrentes da
necessaria adequacao para o atendimento as exigéncias educacionais da comunidade.

A atuacgao do professor deve sintonizar sua postura didatica com o perfil profissional
tracado e sua realidade pedagdgica, numa busca permanente de aproximacdo da teoria com
a pratica, na medida em que surgirem oportunidades de vivenciar situacdes de aprendizagem
que extrapolem as exposicdes verbais em sala de aula. Serdo planejados: féruns de debates,
semindrios, aulas simuladas, culminando com as experiéncias pratico-profissionais, através do
estagio curricular.

Concomitantemente, havera uso de laboratdrios, sala ambiente, escritério modelo,
experimentos, e a ocupac¢ao de espacgos proprios para o desenvolvimento de aulas praticas,
gue poderd propiciar experiéncia profissional através de trabalhos académicos. Os alunos
serdo estimulados a envolver-se em projetos desenvolvidos pela instituicdo os quais, terdao
como objetivo, a integracdo faculdade/comunidade.

No que se refere as atividades académicas, visard a integracdo de cursos com a
pesquisa e a extensdo, através da orientacdo de grupos de estudo, organizados pelos
respectivos nucleos de pesquisa quando implantados, além de monitores, permitindo
desenvolvimento amplo do potencial do educando, que serd sempre orientado para qualidade

do processo cientifico e académico.
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Os conteldos de ensino sdao organizados de acordo com uma visdao eminentemente
processual e o desenvolvimento curricular é campo de intervengao e a¢do do professor. Essa
abordagem estd relacionada mais especificamente, com a selecdo de contelddo, sua
estruturagao e sequenciarao, o planejamento e a avaliagao das atividades. Com o processo de
sele¢do de conteudos pretende-se:

e Garantir a aproximag¢dao de disciplinas tanto do bdsico como do
profissionalizante que ministrem conteddos afins, estimulando a
interdisciplinaridade e a correlacdo entre teoria e pratica;

° Inserir o aluno nos campos de atuagao desde o 12 ano do curso, propiciando a
interacdo da teoria com a pratica, influenciando na motivacdo do aluno e
valorizando a integracdo interdisciplinar;

° Fazer aproximacdes sucessivas com os diversos cendrios de aprendizagem em
séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual de conhecimentos e
habilidades (do mais simples ao mais complexo), e promovendo a
aprendizagem para um competente desempenho profissional;

e Desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando a estimular a
formacao do pensamento ldgico-critico;

e Valorizar a pesquisa como um instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos lucidos e transformadores;

° Promover as avaliagdes e recuperacdes de assuntos de acordo com as reais
necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;

° Estimular o talento, a criatividade e a iniciativa face as exigéncias da demanda
do mercado nos tempos modernos, incentivando ainda o espirito integrado e
participativo;

e  Criar um ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando a interagao
social, com o desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos

segmentos sociais.

3.5. Processo de Avaliacao

Os cursos oferecidos pelo Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP sdo
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submetidos a um processo continuo de avaliagdo, buscando equacionar as dificuldades
apresentadas e a harmonizagdo com os Padrdes de Qualidade, considerados como
indispensdveis nas condicoes de oferta. Os cursos seguem também as linhas basicas
estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares, atualizando-se de maneira continua, com a
instrumentalizacdo dos fundamentos préprios do ensino, das praticas consideradas como
indispensdveis e da pesquisa para sustentagcao monografica.

A IES identifica a capacidade de seus alunos para construir o préprio conhecimento
por meio da modalidade de processo de Acompanhamento Continuo, exigindo um processo
dinamico, identificando limitacdes e propondo estratégias adequadas para que possam
superar seus erros, valorizar os acertos, como entendimento de um processo em
aperfeicoamento.

O processo de Acompanhamento Continuo tem como pressuposto bdsico a certeza
de que: “ndo havera ensino se ndo houver aprendizagem”, e as consequéncias sdo, que: “aulas
meramente expositivas ndo permitem ao professor fazer a avaliagcdo continua preconizada,
pelas normas institucionais”.

Assim, é necessario que o professor desenvolva atividades que |he permitam
aproximar-se do aluno e como educador de consciéncia, precisa fazer de sua acao pedagodgica
um desafio pessoal e profissional, que consiste em construir com seus alunos conhecimentos
cientificos, rigorosos e contextualizados.

Como processo global que envolve ndo sé a avaliagdo dos conhecimentos a serem
construidos, mas também, as atitudes pessoais e sociais que precisam formar ao longo da sua
vida académica, o Acompanhamento Continuo envolve dois aspectos que nao podem ser

desvinculados:

e O Acompanhamento Continuo de Contetdo é feito ao longo do periodo letivo, por
disciplina, considerando a necessidade de o aluno adquirir conhecimentos, habilidades e
atitudes que o levem a competéncia profissional, e pode ser desenvolvido através de
instrumentos como:

v" Provas continuas e sequenciais;
v Fichamento critico, resenhas e resumos de livros, revistas, jornais, etc.;

v Exercicios praticos;
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v" Seminarios;
v" Trabalhos em grupo;

v Praticas em laboratdrio e atividades de campo.

e O Acompanhamento Continuo de Desempenho implica em acompanhar, especialmente,
a postura pessoal, construida pelo aluno ao longo do curso, implicando em sua capacidade
de resolver problemas, analisar e interpretar fatos e situacdes e construir novos
conhecimentos a partir de conhecimentos adquiridos. Contempla ainda, sua competéncia

técnica, compromisso profissional e conduta ética.

Neste processo de Acompanhamento Continuo é importante que o professor tenha
sempre em mente que: “Ndo se trata mais de perguntar o que o professor pretende do aluno.
Nem o que o aluno pretende mostrar ao professor. Mas o que professor e aluno, engajados na
descoberta e elaboragdio do conhecimento, pretendem desse conhecimento no mundo a fim
de justificar a transformag@o desse mundo.” (CARVALHO, 1994, p.99)

Desta forma, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem na IES, é processual,
continua, sistematica, diagndstica e permanente, abrangendo todos os aspectos que integram
o desenvolvimento global do discente como pessoa e cidaddo. Envolve o acompanhamento
continuo de conteldo programatico, efetivado ao longo do periodo letivo, considerando a
necessidade do discente de adquirir conhecimentos, habitos, habilidades e atitudes que o
levem a competéncia profissional e sua integracdo com a sociedade e o mercado de trabalho.

No que se refere a avaliagdo do desempenho do discente no acompanhamento
continuo de conteudo programatico, além de proceder-se a apurac¢ao de sua assiduidade que
estd condicionada a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total das aulas
previstas no calendario escolar, atribuir-se-do notas semestrais para cada disciplina, numa
escala numérica de zero (0) a dez (10).

O discente devera ter nota igual ou superior a sete em todas as disciplinas cursadas,
sem ou apos estudos que contribuam para a superacdo de dificuldades apresentadas no
processo de ensino-aprendizagem, realizados de forma concomitante ou intensiva, de acordo
com o Regimento Interno.

A avaliacdoda IES esta prevista tanto nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, como nos
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Regimentos Internos. A avaliacao do Estagio Supervisionado e do Trabalho de Conclusao de

Curso também figura no Regimento.

3.6. Atividade Pratica Profissional, Curricularizacdo das Atividades de Extensdo,
Atividades Complementares, Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusao de
Curso

3.6.1.

Atividades de Pratica Profissional

No Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP a relacdo teoria-pratica é

entendida como eixo articulador da producdo do conhecimento na dinamica do curriculo,

presente desde o primeiro ano do curso, mediante projetos e atividades praticas incluidas na

carga horaria das diferentes disciplinas que compdem a matriz curricular.

Os projetos de desenvolvimento da pratica profissional constituem-se espaco de

integracdo e de aproximacao do aluno a realidade social.

O desenvolvimento de atividades praticas profissionais, como componente curricular

preconizado pela IES, ocorrerd de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a

progressividade do curriculo e estarda embasado nas seguintes diretrizes:

3.6.2.

Formacdo do profissional que ndo seja um simples repassador de informacao,
mas com capacidade de participar das tomadas de decisdes sobre seu trabalho
e de produzir conhecimento;

Dominio dos conteudos da area especifica e das respectivas metodologias, com
vistas a conceber, construir e administrar situacdes de aprendizagem e de ensino
adequadas a disseminacdo do saber em sua area, em diferentes instancias;
Realizacdo do trabalho pedagodgico de maneira coletiva, interdisciplinar e
investigativa, desenvolvendo com outros docentes e com os estudantes saberes
educacionais, a partir de questdes vividas na pratica;

Desenvolvimento da pratica profissional por meio de projetos propostos pelas
diferentes disciplinas do curriculo. Tais projetos constituem-se em espacgos de
integracdo tedrico-pratica do curriculo, e em instrumentos de aproximacgao

gradativa do estudante a realidade social, econ6mica e profissional.

Curricularizacao das Atividades de Extensao
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A Resolugdao n? 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as diretrizes para a
extensdao na educagdo superior brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagdo - PNE (2014-2014) apresenta em seu
artigo 32 que (2018, p.1):

“A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino superior e
os outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do

conhecimento, em articulagao permanente com o ensino e a pesquisa.”

Neste processo, a comunidade académica leva conhecimentos e/ou assisténcia a
sociedade, e recebe dela influxos positivos, aprendendo com e com o ganho de
conhecimentos relativos as reais necessidades e anseios da populac¢do. Dessa forma, hd uma
troca de saberes, possibilitando assim a participacdo efetiva do publico externo nas questdes
da IES e no resultado de sua produgao.

Assim em consonancia com a Lei n2 13.005 de 25 de junho de 2014 e Resolugaon? 7,
de 18 de dezembro de 2018 que determina “... o minimo 10% do total de horas curriculares
exigidos para a graduagdo de atividades de extens@o universitdria as quais deverdo fazer parte
da matriz curricular...”, os cursos da IES assumem o compromisso com a sociedade e
apresentam uma proposta de execucdo das atividades em consonancia com a atual
conjuntura social, responsabilizando-se com a formag¢ao do profissional cidadao, envolvido e
comprometido com os problemas nacionais.

O objetivo principal das atividades de extensdo é a troca de saberes, que na
perspectiva da comunidade, aproxima conceitos e aprendizados desenvolvidos no ambiente
académico para atendimento das demandas do individuo, familia e comunidade.

Desta forma, a partir da curricularizagdo da extensao os cursos da IES organizam de
forma sistematica a extensdo por meio de sua integracdo aos conteudos programaticos dos
componentes curriculares. Esse projeto se concretiza na matriz curricular de cada curso da IES

e sdo desenvolvidas em projetos e programas de extensdo coordenados por professores/as
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do curso, projetos e programas estes serdo vinculados e contabilizados por meio dos
componentes curriculares, conforme previsto na organiza¢ao curricular de cada Projeto

Pedagodgico de Curso.

3.6.3. Atividades Complementares

O Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP entende que as Atividades
Complementares como componente curricular, possibilitam a flexibilizacdo e o
aprofundamento tematico e interdisciplinar condizentes com a concepg¢ao dos cursos.

Essas atividades estdo ligadas, ainda, ao fato das potencialidades, tanto da
Instituicdo, quanto da sociedade serem disseminadoras do conhecimento nas mais variadas
formas e disponibilidades, seja pelos meios de comunicacdo com interacdo presencial, ou por
meio dos sistemas e redes de informacao, inclusive disponibilizando ambiente virtual de
aprendizagem na interatividade com os alunos.

As Atividades Complementares compreendem:

e Projetos de pesquisa, monitoria, iniciacdo cientifica;

e  Projetos de extensao;

e Mddulos tematicos, seminarios, simpdsios, congressos, conferéncias;

e Disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino ou de regulamentagdo e

supervisdo do exercicio profissional.

Estas atividades visam ao aprofundamento tematico e interdisciplinar, condizente
com a concepgao do curso e a atualizagdo das questdes emergentes do mundo do trabalho.
As diretrizes da politica para as Atividades Complementares, na Instituicdo sdo as
seguintes:
. Possibilitar a flexibilizagao do curriculo dos cursos;
. Propiciar aprofundamento tematico e interdisciplinar de acordo com a
concepcao dos cursos;
e  Enriquecer o processo formativo do aluno;
. Possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncias
do aluno, adquiridas também fora da sala de aula, nas relagdes com o mundo,

trabalho, com a¢Ges de extensdo e pesquisa junto a comunidade.
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Estagio Supervisionado

O estagio supervisionado é um componente curricular que integra um conjunto de

atividades que o aluno desenvolve em situagdes reais de vida e de trabalho, sob a supervisao

de um docente. Propicia a aproximag¢ao do futuro profissional com a realidade em que ira

atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisGes nos conhecimentos tedrico-praticos

adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional,

social e cultural.

Neste sentido deve constituir-se num espaco privilegiado para a integracdao das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo

estagidrio poderdo constituir-se em objeto de estudo, analise e reflexdao, transformando-se

em temas ou problemas a serem abordados nos Trabalhos de Conclusdao do Curso - TCC.

A IES estabeleceu as seguintes diretrizes para o estagio supervisionado:

Fortalecer a articulacdo teoria-pratica, valorizando tanto a pesquisa individual
como a coletiva, os estagios e a participacdo em atividades de extensdo, que
poderdo serincluidas como parte da carga horaria;

Orientar as atividades de estdgio e demais atividades que integrem o saber
académico a pratica profissional, incentivando o reconhecimento de habilidades
e competéncias adquiridas fora do ambiente académico;

Acelerar a formacao profissional;

Possibilitar a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no Curso;
Motivar o estudo, pois se percebe a finalidade de aplicagcdao do aprendizado e a
percepcao de suas possibilidades;

Facilitar e antecipar a auto definicdo face a futura profissao;

Amenizar o impacto da passagem da vida estudantil para a profissional;
Possibilitar e perceber as préprias deficiéncias, enquanto profissional em
formacgao, e procurar sana-las investindo no aprimoramento continuo;

Permitir e adquirir atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a
consciéncia de produtividade;

Exercitar o relacionamento pessoal em ambiente estritamente profissional;

Incentivar a observacdo e a comunicacdo concisa de ideias e experiéncias
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adquiridas, que devem ser expressas por meio de relatdrios de trabalho;

e Incentivar o exercicio do senso critico e estimular a criatividade em ambiente
profissional;

e  Permitir o conhecimento da filosofia, diretrizes, organizacdo e o funcionamento

das empresas e instituicdes em geral.

As atividades de estagio sdo documentadas através de Contrato entre a Faculdade e
a Empresa ou Instituicdo. Além de documento comprobatério emitido pela empresa no final
do estdgio, relatérios de atividades realizados pelo aluno identificando a natureza e as
caracteristicas da unidade concedente de estagio, a estrutura organizacional, as rotinas de
trabalho e de maneira mais especifica as atividades desenvolvidas pelo estagiario.

Os relatdrios de atividades sdo apresentados ao professor supervisor do estagio,
obedecendo a critérios, datas, metodologia de expressao escrita, previamente estabelecida

no Manual de Estagio.

3.6.5. Trabalho de Conclusao de Curso ou Trabalho de Curso

O Trabalho de Conclusao de Curso é uma atividade académica que possibilita ao
aluno: aplicar teorias, conceitos, modelos e metodologias aprendidas durante o curso; criar
familiaridade com o desenvolvimento de trabalhos de pesquisa; desenvolver proficiéncia
escrita adequada a relatérios técnicos, bem como sintetizar e sistematizar os principais
elementos desenvolvidos ao longo do curso de graduacao.

A orientagdo do Trabalho de Conclusdao de Curso sera um professor da area do saber
do trabalho proposto pelo aluno.

Os orientadores e coorientadores deverdao integrar o corpo docente do Centro
Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP. Se necessdrio, dependendo do tema e da
abordagem do trabalho, o aluno podera convidar um coorientador pertencente ao corpo
docente de outro curso da IES ou de outra faculdade da regido.

Aos orientadores competem: supervisionar a elaboracdo do projeto, da pesquisa e
do trabalho de TCC; atender a seus orientandos em sessdes de orientacdao presenciais ou
mediadas por tecnologias de comunica¢ao; acompanhar e avaliar o cumprimento do plano de

trabalho, segundo o cronograma estabelecido;
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O aluno devera elaborar o TCC seguindo as normas estabelecidas no Regulamento de
Trabalho de Conclusdo de Curso especifico de cada curso da IES, elaborado de acordo com a
Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

A apresentagao do trabalho concluido também segue as normas definidas em
regulamento préprio do curso ao qual o aluno faz parte.

Serd considerado aprovado o aluno que obtiver nota do TCC igual ou superior a 7,0.

Os critérios de avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso estardo alicercados
basicamente: na relevancia do tema; na ampliddo e aprofundamento da abordagem; na
atualizacdo bibliografica; na redacdao clara, concisa e correta metodologicamente; na
coeréncia da conclusdo; na pertinéncia desta para o exercicio profissional e também no

cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Docente responsavel pelas disciplinas.

3.7. Inovagdo e Recursos Tecnolégicos Educacionais

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP possui um projeto de identidade
visual que tem como premissa o designer universal de aprendizagem e as metodologias
contempladas para cada uma das areas, com o objetivo de colaborar para a experiéncia dos
estudantes e para o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem. O projeto grafico
permite aplicacdao de recursos no meio fisico e digital, alinhado com o que temos de mais
moderno e atualizado no mercado.

Sempre atenta a inovacOes, a IES possui uma area especializada na identificacdo e
desenvolvimento de recursos educacionais alicercados em alta tecnologia, que buscam apoiar
o projeto grafico, producdao e gravacao das aulas, ofertando as vivéncias previstas nas
metodologias imersivas, ativas e ageis.

Para atendimento dessa demanda, sdoimplementadas praticas exitosas/inovadoras

no ambito educacional:

Corpo Docente/Tutor | AIES oferece ao corpo docente/tutor, o PTDO para a formacgdo de
Mestres e/ou Doutores, e semestralmente cursos de capacitagao,
tais como: Capacitacdo de Gestores e Coordenadores de cursos

para Projetos Pedagdgicos e Atuacdao do NDE, dentre outros;
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Ensino Hibrido; Aula Magna: Gestao do Tempo; Documentacdo e
Legislacdo Académica; Avaliagdo in loco Virtual, Procurador
Institucional; Metodologias Ativas; Biblioteca Virtual (E-Livro);
Curriculo Lattes; Atividades Complementares e Extensdo
Curricular, dentre outros.

Desta forma, o corpo docente/tutor da IES através das
capacitacbes citadas acima enfatiza o uso de técnicas de
aprendizagem voltadas para as Metodologias Ativas, cujo objetivo
é que a comunidade académica desenvolva a capacidade de
absor¢do de conteudos de maneira autbnoma e participativa, a
partir de problemas e situacdes reais.

Assim, os docentes/tutores dos cursos da IES utilizam, em suas
atividades didaticas, concepcbes de ensino que buscam
desenvolver diferentes habilidades e competéncias. Por meio de
aulas em grupos de estudo, sala invertida, estudo de caso e
problemas, mapas conceituais, seminarios, técnicas de
modelagem do abstrato ao concreto, visitas técnicas,
desenvolvimento de novos produtos, entre outras técnicas, como
a utilizacdo de foruns no WhatsApp, desafios por meio do
Snapchat e etc., necessarios para O egresso exercer suas

atividades de maneira compativel com o objetivo da Instituicao.

Inovagao Tecnoldgica

Para que o processo de inovac¢ao tecnolégica seja efetivo, a IES
tem buscado a invencdo, adaptacdo, mudanca ou evolucdo da
atual tecnologia e conhecimentos, por meio de praticas, como as
disciplinas: Lingua Estrangeira, Atividades Praticas
Supervisionadas - APS, Empreendedorismo e a Sustentabilidade
da profissdono mercado de trabalho (Instagram, Facebook, Blogs,
WhatsApp, etc.). Além do atendimento para a comunidade

académica e externa, por meio do Nucleo de Praticas Juridica —
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NPJ, o Consultério de Psicologia, além da Parceria com a

Secretaria de Saude para o curso de Enfermagem e Psicologia.

Acdo Inovadora

A fim de relacionar-se com a adog¢do de praticas e procedimentos
gue oportunizem a criacdo ou o desenvolvimento de novos
produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos,
apontando para ganhos de eficiéncia, os cursos da IES, adotam
novos convénios/parcerias com prefeituras e industrias para a
realizacdo dos estagios supervisionados e ndo remunerados e

visitas técnicas.

Praticas Inovadoras

Assim, os cursos da IES evidenciam as praticas inovadoras, por
meio de novos campos de Estagio Curricular; Laboratdrios
Especificos para cada curso; Biblioteca com base online, contendo
aproximadamente 11.000 mil titulos — com tecnologia avancada e
dindmica de busca; 4udio-book e mudanca de tela para
deficientes visuais ou com baixa visdo; leitor online (text to
speech) em 3 idiomas: Inglés, Portugués e Espanhol; possibilidade
de acesso a leitura modo offline; funcionalidades dindmicas
como: Modo resumo, Citagdes Compartilhadas, Tradutor, Maps,
Youtube e muito mais. Além do atendimento para a comunidade
académica e externa por meio do Nucleo de Praticas Juridica -
NPJ, o Consultério de Psicologia, além da Parceria com a
Secretaria de Saude para o curso de Enfermagem e Psicologia de
referéncia no municipio de Sdo Paulo, com atendimentos para a
comunidade interna e externa. Além de eventos de Pesquisa e
Extensado, por meio de cursos, mesas redondas, apresentacdes de
trabalhos académicos com premiagdes, teatro cultural e artistico;
exposicOes culturais (telas de pintura, feira organica, artesanatos,

livros antigos, dentre outros.).

3.8. Metodologias Ativas
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Sao muitos os beneficios do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP ao
trazer as metodologias ativas para dentro da sala de aula. Porém, o principal é a
transformacdo na forma de conceber o aprendizado, ao proporcionar que o aluno pense de
maneira diferente (ja ouviu falar em fora da caixa?) e resolver problemas conectando ideias
que, em principio, parecem desconectadas. Segue abaixo, um fluxograma do que representa

as metodologias ativas no aprendizado do aluno.

; A Aprendizado
Autonomia Confianca P &
envolvente

Aptiddo em

resolver Protagonismo
problemas

Colaboracio Senso critico Responsabilidade
e participacdo

Por fim, é possivel destacar a existéncia de varios beneficios tanto para acomunidade

académica quanto para a IES com a utilizacdo das metodologias ativas. Sendo que os
discentes:

e Adquirem maior autonomia;

e Desenvolvem confianga;

e Passama enxergar o aprendizado como algo tranquilo;

e Tornam-se aptos a resolver problemas;

e Tornam-se profissionais mais qualificados e valorizados;

e Tornam-se protagonistas do seu aprendizado.

Para a IES, os beneficios se mostram, principalmente com:

e Maior satisfacdo dos alunos com o ambiente da sala de aula;
e Melhora da percepg¢ao dos alunos com a instituicao;

e Aumento do reconhecimento no mercado;

e Aumento da atragao, captagdo e retengdo de alunos.


https://blog.lyceum.com.br/12-dicas-para-captar-mais-alunos-em-instituicoes-de-ensino-superior/
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Portanto, a aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem tem um papel

importante para a educagdo, especialmente no Brasil, onde o setor necessita de

transformacgodes substanciais. Porisso, é preciso investir ndo somente em bons contetddos, mas

se faz necessario ter consciéncia de que aprimorar os procedimentos usados para educar é

algo extremamente relevante.

Assim, no processo de utilizacdo de metodologias ativas de autoaprendizagem, os

Cursos da IES adotam as seguintes aprendizagens de ensino:

Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) - Problem Based Learning (PBL):
desenvolvida originalmente para o ensino da area da saude, eixo principal do
aprendizado tedrico do curriculo de algumas escolas, em que o problema guia a
aprendizagem. O professor sera o orientador e os alunos serdo os investigadores
em pequenos grupos. E uma metodologia formativa, pois “estimula uma atitude
ativa do aluno em busca do conhecimento e ndo meramente informativa como
€ o0 caso da prdtica pedagdgica tradicional” (BERBEL, 1998, p.145). A APB tem
grupo tutorial de 8 al0 alunos, para apoiar os estudos. Um deles serd o
coordenador e outro o secretdrio. Ha rodizios de sessdo em sessdo, para que
todos exercam essas fungdes. Um problema é apresentado aos alunos para que
estudem, investiguem o caso e apresentem seus resultados. Apds isso, os alunos
rediscutem o problema, adquirindo novos conhecimentos;

Aprendizagem Baseada em Equipes (ABE) - Team Based Learning (TBL): é uma
estratégia instrucional direcionada para grandes classes de estudantes. Procura
criar oportunidades e obter os beneficios do trabalho em pequenos grupos de
aprendizagem, de modo que se possa formar equipes de 5 a 10 estudantes, que
trabalhardo no mesmo espaco fisico (sala de aula). Uma das caracteristicas mais
importantes do TBL é o fato de que os alunos envolvidos nos grupos se
prepararem previamente para as aulas, uma vez que podem ser langados
desafios para os grupos antes, durante ou apds as aulas. Além disso, é
importante ressaltar que ndo ha necessidade de que os estudantes possuam
conhecimento prévio sobre trabalho em equipe, uma vez que estes serdo
submetidos as atividades que fardo com que eles desenvolvam essas habilidades

de forma intrinseca;
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e Estudo de Caso: o estudo de caso envolve a abordagem de conteudo por
intermédio do estudo de situa¢des de contexto real, as quais sdo denominados
“casos”. PressupOe a participacao ativa do estudante na resolucdao de questdes
relativas ao caso, normalmente em um ambiente colaborativo com seus pares.
Apesar de poder ser resolvido individualmente, uma das maiores riquezas dessa
abordagem de ensino é a interacdo pedagdgica que promove mudancgas
significativas na sala de aula. Trata-se de uma abordagem ativa e colaborativa,
gue promove o desenvolvimento da autonomia e da metacognicdo, quando
conduzido de forma apropriada. Os casos sdo construidos em torno de objetivos
de aprendizagem (habilidades e competéncias) que se pretende desenvolver, e
sdo seguidos de questdes que devem ser respondidas pelos estudantes. A
presenca dessas questdes torna o estudo de caso uma abordagem de ensino
guiada. Os estudantes analisam os saberes necessarios para a resolucao do caso,
pesquisam e discutem em pequenos grupos. A proxima etapa é a discussdo dos
resultados no grande grupo, que deve sempre ser finalizada pelo professor, que
realiza uma avaliacdo do trabalho da turma e pode retomar pontos importantes
gue tenha permanecido descobertos;

e Mapa Conceitual: dentre as metodologias ativas, destaca-se o mapa conceitual,
gue busca, através da construcdo coletiva, organizar ideias que se conectam a
partir de um tema central, assim, é possivel sintetizar varios conceitos que se
interagem. Para Lima et al. (2017, p. 3), trata-se de “um importante recurso
pedagdgico, que deve ser utilizado frequentemente no contexto da sala de aula,
pois proporciona ao docente condensar os diversos conceitos existentes em sua
disciplina, facilitando sua apresentacdo de forma hierarquizada.” Na educacao,
a construcdo de mapas conceituais incentiva os alunos a identificarem “ideias
prévias, externar e obter conhecimento conceitual, refletir sobre a estrutura
cognitiva dos temas abordados e compreender o processo de producdo e
aquisicdo de conhecimento” (SANTOS, 2016, p. 120). Para Litto e Mattar (2017,
p. 91), “o processo de criacdo de um mapa pode ajudar a organizar ideias e
compreender como elas se relacionam”. Além disso, ndo ha uma forma exata

para realiza-los, podendo conter “muitos detalhes, incluindo cores, imagens,
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referéncia de paginas e exemplos” ou “um plano simples, concentrado em
postos-chaves”;

e Sala de Aula Invertida (flipped classroom): Esta metodologia consiste na
inversdo das acBes que ocorrem em sala de aula e fora dela. Considera as
discussdes, a assimilacdo e a compreensdo dos conteldos (atividades praticas,
simulagdes, testes) como objetivos centrais protagonizados pelo estudante em
sala de aula, na presenca do professor, enquanto mediador do processo de
aprendizagem. Ja a transmissdo dos conhecimentos (teoria) passaria a ocorrer
preferencialmente fora da sala de aula. Neste caso, os materiais de estudo
devem ser disponibilizados com antecedéncia para que os estudantes acessem,
leiam e passem a conhecer e a entender os contetdos propostos (SCHENEIDERS,
2018). O professor passa a mediar e orientar as discussdes e a realizacdo das
atividades, agora executadas em sala de aula, considerados os conhecimentos e
conteldos acessados previamente pelo estudante, isto é, fora do ambiente da
sala de aula. Agora o professor pode dedicar o seu tempo de sala de aula, na
presenca dos estudantes, para consolidar conhecimentos para orientd-lo,
esclarecer as suas duvidas e apoia-lo no desenvolvimento do seu aprendizado. E,
portanto, uma estratégia que propde mudar alguns elementos do ensino

presencial, sugerindo uma alternativa a ldgica tradicional.
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4. EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP entende que a utilizacdo de
metodologia de ensino a distancia constitui um espaco de aprendizagem interativo e dialégico
e contribui para o desenvolvimento de uma cultura institucional de uso da tecnologia no
processo educacional. Cabe destacar a colaboracdao dessas tecnologias no desenvolvimento
da autonomia do aluno, enquanto sujeito da prépria aprendizagem, tornando imprescindivel
o papel mediador do professor.

Nesta perspectiva, a Instituicdo adotou uma politica gradativa de engajamento da
instituicdo, na utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo no Ensino Presencial,
passando da dissemina¢do da cultura do ensino presencial para a implantacdo de disciplinas
digitais no inicio de 2018, para alunos ingressantes em alguns cursos. Essa modalidade de
ensino, envolvendo algumas disciplinas semipresenciais, é considerada pela Faculdade como
uma importante pratica educacional, que visa a ampliar a comunica¢ao e a interagdao dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Em 2018 a Faculdade passou a utilizar os 20% das disciplinas em modalidade EAD,
considerando que ha necessidade de estimular praticas de estudo independente, visando a
uma progressiva autonomia intelectual e profissional.

As politicas institucionais para a oferta de cursos com disciplinas na modalidade a
distancia foram elaboradas em sintonia com os principios e objetivos institucionais da FASP.
Dessa maneira, tem em vista a formac¢ao de sujeitos autbnomos, criativos e capazes de tomar
decisGes pessoais e profissionais pautadas pela ética e pelos valores humanistas.

Essa construcdo teve como base os principios norteadores dos Referenciais de
Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, definidos pelo MEC, as normas e legislacoes
vigentes relativas a essa modalidade de ensino, os conhecimentos resultantes das pesquisas
académicas realizadas em universidades nacionais e internacionais.

Temos claro que as mudangas sociais, econdmicas e tecnolégicas do mundo
contemporaneo produziram transformacdes profundas no mundo do trabalho e nas relacdes
sociais. Os impactos dessas mudancgas sao sentidos, principalmente, nas novas configuracdes
do mercado de trabalho e nas relagdes de emprego que exigem um novo perfil profissional,

mais criativo, flexivel e proativo.
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Assim, pensar de maneira critica e estratégica, analisar situacdes e planejar agodes,
tomar decisdes, coordenar e liderar equipes de trabalho, saber comunicar-se sdao algumas das
competéncias que o profissional dos nossos dias deve demonstrar para atuar em ambientes
cada vez mais complexos. Este novo paradigma do mundo do trabalho requer que o
profissional reconstrua o seu futuro a cada instante em fun¢ao dos novos desafios colocados
pela sociedade.

Cabe, portanto, as InstituicGes de Ensino Superior organizar curriculos e projetos que
traduzam tais competéncias profissionais e pessoais em competéncias educacionais, o que
nao significa uma mera adaptacdao das demandas do mercado de trabalho para o universo
académico, mas proporcionar aprendizagens significativas para a formag¢ao de liderangas
capazes de acompanhar as transformacbes e oferecer respostas criativas ao mundo
contemporaneo.

Para tanto, a organiza¢dao e a estrutura das unidades curriculares ministradas na
modalidade a distancia parte do pressuposto de que a aprendizagem é resultado do processo
de articulacdo dos conteldos de ensino com a capacidade do futuro profissional de opera-los
em contextos reais do mundo do trabalho e da convivéncia social. Tal entendimento
contraple-se, portanto, tanto a concepgao tradicional de ensino que supervaloriza a teoria,
como a visdo tecnicista que apenas privilegia a pratica.

Isso significa proporcionar aos alunos situacGes de aprendizagem que desafiem sua
capacidade de lidar e resolver situacdes-problema que requerem, além do dominio
consistente de conhecimentos (tedricos, técnicos e cientificos), habilidades pessoais
relacionadas a atitudes de coopera¢ao, comunica¢ao, autonomia, criatividade, etc. Por essa
razdo, essa proposta curricular estd aberta a alteracdes e adequacdes, que garantam sua

constante atualizacao.

4.1. Composicao e Dinamica das Aulas EaD

Com base na Portaria n2 2.117, de 6 de dezembro de 2019, as IES poderao introduzir
a oferta de carga horaria na modalidade de EaD na organizacdo pedagdgica e curricular de

seus cursos de graduacao presenciais, até o limite de 40% da carga hordria total do curso.
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Desta forma, os tépicos apresentados a seguir descrevem a composicao e a dinamica
das aulas e o conjunto de materiais e ferramentas que dao suporte as aprendizagens a
distancia e sdao referéncias tanto para as atividades de avaliacdo de desempenho das

disciplinas, como as demais atividades curriculares dos cursos da IES.

Fale com o Tutor: ferramenta e espago de comunicagao dos alunos com os tutores, acessivel
pelo AVA, para esclarecimento de duvidas sobre os contetudos das aulas, orienta¢des sobre o
desenvolvimento de atividades, entre outras informacdes relevantes e pertinentes as aulas.
Neste ambiente virtual, estabelece-se uma dindmica importante de relacionamento entre

tutor/aluno para o seu envolvimento com as atividades propostas.

Leitura Prévia: a Leitura Prévia é constituida por textos tedricos e exemplos praticos sobre os
dois temas complementares que compdem cada aula. Essa atividade corresponde a, no
minimo, trés horas da carga horaria total das aulas. A Leitura prévia é a principal referéncia
dos temas abordados nas video aulas — e nas aulas presenciais, sempre que estiverem
estipuladas no calendario académico. Trata-se de atividade obrigatdria, pois é com base nesse
material que o aluno serd avaliado, levantara eventuais duvidas, formulara questionamentos
e fard comentarios sobre os conteudos estudados, enriquecendo o didlogo com os tutores e
colegas durante as atividades interativas subsequentes. Dada a sua importancia, os textos sao
elaborados em linguagem clara para favorecer o entendimento dos conceitos essenciais
desenvolvidos nas video aulas e direcionar e orientar a progressdo dos estudos. O texto da
Leitura Prévia faz referéncia as fontes bibliograficas e ndo-bibliograficas das informacgdes
trabalhadas em todas as unidades de ensino, citando-as acordo com as normas da ABNT.
Visando a interatividade e o protagonismo do aluno no seu processo de aprendizagem, esse
material deve estimular a pesquisa em outras fontes, como sites, livros, artigos e videos para
ampliar o contato do aluno com diversos autores e fontes sobre as tematicas abordadas no
material basico. Como incentivo ao debate, a Leitura Prévia é acompanhada de questdes que
estimulem a reflexdo e interesse pela pesquisa. Os textos da Leitura Prévia sdao elaborados
pelo professor autor e organizados em sequéncia didatica de complexidade crescente. Esse
material é organizado pelo Assistente de Ambiente Virtual, que cria a estrutura que o abrigard

no AVA e web designer, que customiza o conteldo de acordo com as caracteristicas da
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disciplina. Esses textos ficam disponiveis no AVA, inclusive para impressao, de modo que, ao

final da disciplina, o aluno podera organizar e montar sua prépria apostila.

Video aulas: cada video aula é composta por um bloco de 30 minutos e é gravada pelo
professor autor que compods o contelido da disciplina, o qual deve estar alinhado as propostas
pedagdgicas contidas no PPC de cada curso. Caso sejam propostos outros videos (de dominio
publico ou adquiridos pela Instituicdo), estes devem ser, necessariamente, relacionados ao
tema que compdem a aula e suas fontes e créditos de autoria deverdo ser informados nos

textos da Leitura Prévia.

Saiba Mais: constituem dicas e informac¢des de fontes complementares para enriquecer os
conteldos das Leituras Prévias, das video aulas e das aulas presenciais. No "Saiba Mais" de
cada disciplina, o aluno encontrara indicagdes de outros materiais de estudo, como textos,
apresentacoes graficas, videos, entrevistas, filmes, sites de interesse, portais de periddicos
cientificos, entre outros. Esses materiais poderdao ser impressos ou arquivados em midia
digital. A indicacdo dos materiais complementares é de responsabilidade do professor autor

da disciplina e recebe o mesmo tratamento editorial dado a Leitura Prévia.

Avalia¢do de Desempenho: é composta, principalmente, por questdes de multipla escolha,
no formato Quiz (questiondrio com o minimo 5 questdes) relacionadas ao conteudo da Leitura
Prévia e das video aulas, realizadas sempre ao final de cada aula. Essas atividades sdo
elaboradas pelo professor autor da disciplina, com a participagdao do Analista de Ambiente
Virtual que cria a estrutura no AVA e do Web designer, responsdvel pela customizacdo do

conteudo.

Forum Tematico: sdo momentos privilegiados de interacdo entre tutores/alunos e dos alunos
entre si. Os foruns sdo planejados de forma integrada pelo corpo docente e conduzidos pelos
tutores, cuja postura pedagdgica fundamental é a de mediador dos processos de
aprendizagem do aluno. Por isso, é fundamental que o tutor se mostre sempre presente e
estimule o debate de questdes pertinentes aos contetdos e temdticas da aula. E nesse

espaco/tempo que o tutor tem a oportunidade de organizar e sistematizar os conhecimentos
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acerca do tema em estudo, dando suporte no esclarecimento de duvidas dos alunos, cabendo

a ele mediar os debates dos alunos, com especial atengdo a gestao do tempo em que eles

ocorrem. Nessa atividade estabelece-se uma dindmica importante de estreitamento do

vinculo tutor/aluno para o envolvimento de todos com as atividades propostas.

Desafio Profissional: atividade a ser elaborada em conjunto pelos professores autores,

tutores, supervisores e coordenadores. A atividade propde uma situacdo-problema e a

finalidade desta é desafiar o aluno a apresentar propostas fundamentadas para a sua

resolucdo. O Desafio Profissional pode ser realizado por meio de diferentes dindamicas de

integracdo, a saber:

Questdo Dissertativa: atividade individual, elaborada sobre os temas expostos
para que o aluno possa desenvolver sua capacidade de integrar conteldos e
produzir textos escritos;

Wiki:ferramenta que deve ser explorada ao maximo pelo tutor para desenvolver
propostas colaborativas de trabalho que promovam a comunica¢do dos alunos
entre si e a capacidade de trabalho em equipe. Para cada turma de 30 alunos,
esta ferramenta pode ser utilizada para a produgao de textos coletivos acerca de
uma tematica atual, polémica e transversal aos contetudos disciplinares. Pode ser
utilizada, também, para o desenvolvimento de projetos integradores em
andamento no bimestre, visando o desenvolvimento de um “produto” relevante
e coerente com os temas discutidos tanto no interior das disciplinas como
também nos féruns tematicos. O tutor é importante mediador dessa “produgao
coletiva”, devendo orientar as discussoes, oferecer sugestGes e apontar as
correcOes necessarias para que o trabalho que vai sendo editado, resulte em um
produto que promova o avanco da aprendizagem do aluno. Para tanto, deve ter
claro para simesmo e deixar claroaos alunos, os objetivos da atividade, as etapas
e os prazos de tempo a serem cumpridos. Com isso, garante-se a qualidade e o
efetivo aproveitamento das atividades pelos alunos, cujo resultado serd
analisado e avaliado;

Painel de Opinides: visa estimular o exercicio da reflexdo e a construcao de

posturas criticas, além do respeito ao outro e o pluralismo das ideias. Nessa
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atividade, o tutor apresenta uma proposta de tema a ser discutido e cada aluno
deve pesquisar e emitir suas proprias opinides sobre o tema, que deverdo ser
debatidas com os outros alunos participantes;

e Trabalhosem Grupo: atividade colaborativa em grupos compostos por 5 ou 6
integrantes de uma mesma turma, de modo aleatdrio, que se manterdao
inalterados ao longo de todo o trabalho. Os temas sdao sugeridos pelo tutor e
cada grupo é responsdvel pela producdo de uma sintese escrita, com base em
pesquisas, discussdes e debates, utilizando féruns como meio de comunicacgao.

e Pensata:a partir de um texto indicado pelo tutor, disponivel na internet, o aluno,
de forma individual, devera analisa-lo e fazer seus comentarios baseados em

dados resultantes de trabalhos de pesquisa.

4.2. Material Didatico

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteldo, quanto da
forma é concebido de acordo com os principios epistemoldgicos, metodoldgicos e politicos
explicitados nos Projetos Pedagogicos de Cursos, de modo a facilitar a construcdo do
conhecimento e mediar a interlocucdo entre aluno e professor, devendo passar por rigoroso
processo de avaliagdo prévia (pré-testagem), com o objetivo de identificar necessidades de
ajustes, visando o seu aperfeicoamento. Em consonancia com o PDI, o material didatico
desenvolve habilidades e competéncias especificas, recorrendo a um conjunto de midias
compativel com o curso e com o contexto socioecondémico do publico-alvo.

Na elaboracdo do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva da
construcdo do conhecimento e da possibilidade de interacdo entre os diversos atores. Todo o
material didatico é elaborado em consonancia com os Projetos Pedagdgicos de Cursos, com
abordagem do conteuddo especifico da drea, indicando bibliografias basicas e
complementares, atendendo as especificidades da modalidade presencial com disciplinas em
EaD, em particular quanto a dialogicidade da linguagem, como promotor da autonomia de

estudo.
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O material didatico é adquirido e/ou produzido por professores titulados e com

experiéncias e formagdes nas areas contempladas pela matriz curricular do curso. Os

professores conteudistas sdo os profissionais que desenvolvem os conteudos, a partir das

ementas, bibliografias basicas e complementares, selecionando e reunindo os materiais,

organizando e propondo o estudo de textos e a realizacdo de atividades para a referida

disciplina. A aquisicdo e/ou construgdo dos materiais didaticos é acompanhada por uma

equipe multidisciplinar composta por profissionais capazes de desenvolver materiais,

apoiando o professor conteudista e especialistas em EaD.

O Nucleo Pedagdgico EaD tem como fungao no que serefere a produgcao de materiais

didaticos:

Acompanhamento de subsistemas relacionados a concepcdo, aquisicao,
producdo e avaliacdo da implementacdo das disciplinas na modalidade a
distancia;

Auxilio na formag¢do e orientacdo das acbes pertinentes aos professores
conteudistas;

Revisdo e compilacdo de materiais didaticos para EaD;

Auxilio no design das disciplinas;

Elaboracdo nas animacdes, ilustracdes (graficos, tabelas, imagens etc.), incluindo
o desenho e criacdo de recursos graficos para facilitar a navegabilidade e

usabilidade dos materiais nas diferentes midias.

Especial atencdo é devotada a construcdo do material didatico no que diz respeito a

garantia de unidade entre os conteudos trabalhados e interacdo entre os diferentes sujeitos

envolvidos. Para atender a estas orienta¢Ges, o material didatico deve:

Com especial atencdo, cobrir de forma sistematica e organizada o conteldo
preconizado pelas diretrizes curriculares, segundo documentacdo do Ministério
da Educacao, para cada drea do conhecimento, com atualiza¢dao permanente;

Ser estruturados em linguagem dialdgica, de modo a promover autonomia do
aluno desenvolvendo sua capacidade para aprender e controlar o préprio

desenvolvimento;
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e Prever um mddulo introdutério que leve ao dominio de conhecimentos e
habilidades basicos, referentes a tecnologia utilizada e, também, fornega para o
aluno uma visdo geral da metodologia em educacdo a distancia a ser utilizada no
curso, tendo em vista ajudar seu planejamento inicial de estudos e em favor da
construcdao de sua autonomia;

e Detalhar que competéncias cognitivas, habilidades e atitudes o aluno devera
alcancarao fim de cada disciplina, oferecendo-lhe oportunidades sistematicas de
autoavaliacao;

e Dispor de esquemas alternativos para atendimento de alunos com deficiéncia;

e Indicar bibliografia e sites complementares, de maneira a incentivar o

aprofundamento e complementag¢ao da aprendizagem.

Todos os materiais didaticos utilizados nos cursos com disciplinas a distancia passam
por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-testagem), com objetivo de identificar
necessidades de ajustes visando aperfeicoamento. Além disso, prevé processos de avaliacdao
e revisao periddica e continuada dos materiais didaticos, para garantir a melhoria deles no
aspecto cientifico, cultural, ético e estético, didatico-pedagdgico, motivacional, sua
adequacdo aos alunos e as tecnologias de informacdo e comunicacdo utilizadas, bem como da
capacidade de comunicagdo, entre outros.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem, que serve de suporte ao material didatico, com
interface amigdvel, facultando uma aprendizagem significativa. No ambiente virtual de
aprendizagem o aluno tem acesso as disciplinas do curso, podendo comentar seu conteudo,
fazer exercicios, tirar duvidas sobre este conteudo ou sobre questdes operacionais e
administrativas com professores e tutores. Pode também ler avisos e recados, participar de
foéruns e chats, entrar em contato com os seus colegas etc.

Dessa forma, o material didatico institucional, disponibilizado aos alunos, permite
executar a formagdo definida nos Projetos Pedagdgicos de Cursos considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: abrangéncia, acessibilidade, bibliografia adequada as

exigéncias da formacdo, aprofundamento e coeréncia tedrica.

4.2.1. Sistema de controle de producado e distribuicio de material didatico
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Para facilitar o acesso as videoaulas, os alunos poderdo assisti-las em qualquer
dispositivo mobile, como smartphones e tablets.

Vale registrar que, em consonancia com a politica institucional de respeito a
diversidade e aos Direitos Humanos, na perspectiva da inclusao, tanto os dispositivos virtuais
como os polos presenciais estdo equipados com recursos fisicos, materiais e tecnolégicos
tendo em vista a acessibilidade as pessoas com diferentes tipos de deficiéncia.

Para tanto, pensando naqueles que possuem deficiéncia visual, os materiais didaticos
estdo gravados na forma de audio textos que podem ser acessados pelo AVA e encontram-se
disponiveis para consulta e/ou empréstimo na biblioteca do polo de apoio presencial. Para
garantir o acesso aos contelidos de ensino pelos alunos que possuem deficiéncia auditiva, as
videoaulas possuem janela com traducdo simultdnea em Libras realizada por profissionais
altamente capacitados na area.

O acompanhamento cuidadoso do processo de aprendizagem dos alunos, pelos
tutores é politica da Faculdade de Taquaritinga. Assim, nas oficinas de formacdo de tutores,
uma das maiores preocupacdes é oferecer especial atencdo para aqueles que possuem

alguma necessidade especial de atendimento.

4.2.2. Processo de Controle de Produ¢ao ou Distribuicdo de Material Didatico

(Logistica)

O material didatico utilizado nas disciplinas ofertadas na modalidade a distancia, é de
responsabilidade EDUCAZ TECNOLOGIA EM EDUCACAO E TREINAMENTO, em parceria com a
Universidade Brasil.

A EDUCAZ oferece a prestacdo de servicos de Design Instrucional e Curadoria,
prospeccdo, contratacdo, gestdo e coordenacdo de professores conteudista, atividades de
Design Grafico, e revisor.

Assim, a empresa destina-se a apoiar e suportar os conteudos apresentados nas
disciplinas EAD, sendo concebidos e revisados de modo a permitir a excelente execugao das

atividades das disciplinas EAD do curso em questdo. Garante assim que a formacdo definida
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no PPC seja plenamente atendida, uma vez que atendem a critérios de abrangéncia,
adequacao bibliografica as exigéncias da formagao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

Os conteudos trabalhados nos cursos que sdo oferecidos pelas unidades mantidas da
UNIESP foram selecionados a partir da filosofia, principios, objetivos e metas a serem
alcangados e se adequam a natureza especifica de cada curso oferecido.

Esse trabalho conjunto encaminha a vida académica, planejando os diferentes
conteudos programaticos, para que venham conferir uma base sdlida de sustentacdoao plano
evolutivo da construcdo de conhecimentos, habilidades, habitos, atitudes e valores, em cada
um dos cursos que serao oferecidos pela Faculdade.

Para isso, dentro de uma orientagao global, toma como base a Diretriz Curricular
Nacional e os padrdes de qualidade referentes ao Curso, bem como informacdes conceituais,
reflexdes e discussdes levadas a efeito em reunides e eventos de cada uma das areas.

O planejamento do processo de ensino e aprendizagem constitui-se em um dos
processos pedagogico-administrativos de singular importancia na organizacdo, sendo que, a
partir da sua concretizacdo pratica nas salas de aulas e outros ambientes especiais, poderao
ser alcancados os objetivos, as metas propostas para cada curso e concretizada a missdo
institucional. Esse processo é realizado por meio de reunides regulares, onde a decisdo
consensual é a ténica adotada, considerando os seguintes aspectos:

e O desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer
construir como perfil de saida;

e Deve ser funcional, aplicavel a profissdo, ajustado a instituicdo, ser atualizado
técnica e cientificamente;

e Deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos,
prevendo saidas e permitindo a integracdo com conteudos afins;

e Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e, também,
com a formacao do profissional em questao;

e Atualidade, alcangada por meio da constante busca de novos conhecimentos;

e Contribuicdo social, com vistas a atender as necessidades da sociedade local,
regional e nacional;

e Interdisciplinaridade dos conteldos, possibilitando a compreens3o do conteudo

a partir de diversas perspectivas.
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e Integracdo vertical e horizontal dos conteldos, possibilitando n3o apenas a
compreensdo da sequéncia légica dos conteddos ao longo do curso, mas
também a interligacdo entre as diversas areas de conhecimento dentro de um
todo complexo.

Nas disciplinas a distancia os processos de ensinar e de aprender ndo acontecem de
forma simultdnea e nem em espacos necessariamente compartilhados por alunos e
professores, as propostas de ensino nessa modalidade sdo mediadas por meio de materiais
didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteldo, quanto da
forma é concebido de acordo com os principios epistemolégicos, metodoldgicos e politicos
explicitados no Projeto Pedagdgico de cada Curso, de modo a facilitar a construcdo do
conhecimento e mediar a interlocucdo entre aluno e professor, devendo passar por rigoroso
processo de avaliacdo prévia (pré-testagem), com o objetivo de identificar necessidades de
ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

O desenvolvimento, bem como a aquisicdo de material didatico-pedagdgico é muito
importante para a analise e selegao dos conteudos a serem desenvolvidos dentro dos
componentes curriculares, e essa é uma atividade que envolve dedicacdo da equipe de apoio
técnico da Instituicdo.

Todos os materiais didaticos utilizados nas disciplinas a distancia das mantidas pela
UNIESP passam por rigoroso processo de aquisicdo e/ou producdo, analise, revisdo e
diagramacao.

Outro ponto relevante é a objetividade da escrita - a linguagem académica deve ser
priorizada; no entanto, os textos devem ser apresentados de forma clara e dialdgica,
convidando o aluno a compreender os conteudos e a aprofundar-se em questdes e conceitos
fundamentais.

A equipe multidisciplinar é composta de professores e tutores com a responsabilidade
de revisar o material didatico adquirido pela empresa EDUCAZ, para ser veiculado pela Web.
A equipe de revisdo é integrada por profissionais das areas de producdo em midias e
conhecimento, especialistas em educagdo e novas tecnologias de comunicag¢ao e informacao,

além de diagramadores e especialistas em WEB, e os coordenadores dos respectivos cursos.
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Todos os materiais educacionais e atividades propostas sdao baseadas nas melhores
praticas pedagdgicas encontradas no mercado, com a compreensao de que a aquisi¢cdo, bem
como o desenvolvimento do material didatico, deve ter critérios estruturados, para que os
projetos pedagdgicos atendam aos requisitos de formagdao exigidos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais respectivas, e que também possam expressar o pensamento da
Instituicdo quanto, a cultura, a ciéncia e a formagao profissional cidada.

Os materiais didaticos (audiovisual e escrito), sdo adquiridos e/ou produzidos para o
ambiente virtual de aprendizagem (AVA). Esse ambiente virtual possui livros digitais,
videoaula, e conteudos complementares que possibilita o estudo e desenvolvimento das

atividades académicas que facilitam o processo ensino-aprendizagem.

4.3. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é o sistema que propicia o ambiente
similar a sala de aula aos alunos. Nesse ambiente virtual além do conteido das aulas (video
aula e demais objetos instrucionais), sdo disponibilizadas ferramentas de avaliacdoe interacdo
do processo de ensino. O AVA do Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP estd
estruturado em um parque tecnoldgico, onde os sistemas possuem ac¢des de integracao que
permitem que as informacdes sejam compartilhadas para que a gestdo académica seja
desenvolvida, apresentando ferramentas especificas para a implementacdo de conteudo,
administracdo, organizacdo e avaliacdo somativa e formativa, garantindo a oferta de cursos
na modalidade de Educacdo a Distancia. Trata-se de uma plataforma que possibilita a criacdo
e administragdo de cursos na Web, sendo utilizada pela IES a partir do conceito sécio
construtivista, pautada na construcdo de conhecimentos em grupos sociais de maneira
colaborativa e significativa. O ambiente apresenta recursos para a implementacdao de
conteudo, administragdo, organizagdo, comunicagdo e avaliagdo.

Nesse ambiente, o aluno tera acesso a todas as ferramentas necessarias para baixar
conteudo, estudar, realizar atividades, interagir com os colegas e tirar as duvidas e se
comunicar com o seu tutor. A Plataforma de Educagdo a Distancia do Centro Universitario
Capital S3o Paulo - UNICASP foi projetada exclusivamente para atender os cursos ofertados
pela IES dentro do mais alto padrdo de funcionalidade e qualidade em tecnologia, bem como

o uso de softwares e objetos de aprendizagem compativeis com a realidade e necessidade de
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cada curso. A plataforma integra-se ao Sistema Académico, Moodle, que é responsavel pelo
processo de registro de notas, sendo o lugar para operacionalizar os cursos e transferir os
resultados académicos. Para a construcdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) foi
levado em consideragdo os diversos dispositivos disponiveis aos usuarios, logo apresenta um
layout responsivo, onde os elementos se organizam para uma melhor usabilidade e
navegabilidade. Apds apresentacdao de login e senha previamente fornecidos, o aluno
matriculado terd acesso livre aos mecanismos de comunicacdo institucional que visa ajuda-lo
a compreender e refletir sobre o conhecimento, em ambiente de comunicacao
permanentemente aberto, no qual podera se comunicar e interagir com seus colegas. Para
isso, o aluno conta com alguns recursos para conhecer a plataforma de ensino e ter um maior
aproveitamento de tudo o que estard ao seu alcance durante todo o andamento do curso. Ele
terd acessoa inovacdes em tecnologias educacionais, bem como, recursos de organizacao,
informacdao e comunicag¢dao. Os recursos utilizados na construgdao da disciplina foram
concebidos levando-se em consideracdo uma avaliagdo formativa.

- Recursos e Materiais Instrucionais: A estratégia de ensino e aprendizagem adotada
privilegia a construcao do conhecimento pelo aluno, ela contempla situacdes que promovem
a reflexao, producdo, troca de experiéncia e a aprendizagem auténoma e colaborativa. O
ambiente online apresenta os seguintes recursos:

o Devices: Plataforma Moodle, idealizada com objetivo de ser um instrumento
de democratizagdo no ensino, disponibiliza acesso via computadores, tablets e celulares - 10S

e Android.

- Recursos de Ambientacao:

. Painel do Curso: permite uma visdo de todos os recursos disponibilizados ao
aluno para auxiliar seu momento inicial junto ao Moodle.

. Tutoriais (videos de apresentacdo): apresenta os elementos estruturantes do
curso — tecnoldégicos e pedagdgicos. Informacdes sobre acesso aos recursos, navegacao no
ambiente virtual e comunica¢dao no AVA. Caso surjam duvidas tecnoldgicas ao longo do curso,

¢é possivel contatar o suporte tecnoldgico.

- Recursos instrucionais de organizacdo, informac¢do e comunicacao:
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. Tutoriais: espaco destinado para respostas de duvidas comuns sobre acesso,
acessibilidade, atualizagao de perfil, painel, envio de mensagens, disciplinas, exercicios, notas
e secretaria.

. Perfil do Aluno: area do Moodle onde o aluno, de forma optativa, compartilha
seus dados - nome, e-mail, cidade - com demais colegas, fazendo parte da rede social desta
(Minha Turma).

. Calendario Académico: sugestdo de como organizar sua agenda para um
melhor aproveitamento. Apresentamos as atividades na ética anual, semestral e mensal.

. Mural de Avisos e Noticias: espag¢o para comunicados variados da coordenac¢ao

do curso, docentes e técnico-administrativos ao aluno.

- Recursos contemplados nas Unidades de Aprendizagem:

. Apresentacdo (Boas-Vindas): o Diretor Geral se apresenta e da as boas-vindas
aos alunos, apresenta o objetivo geral do curso, sua estrutura, a importancia para a atividade
profissional individual. Também traz uma breve introducdo sobre os contelddos abordados e
os objetivos de aprendizagem.

. Video Aula: apresenta a visdo do professor sobre o conteudo levando em
consideracao suas vivéncias e experiéncias, para que o aluno tenha uma visdo diferente sobre
o conteudo.

. Forum de Ddavidas: canal de comunicacdo entre Professor-Aluno,
Professor/Tutor-Aluno, para que duvidas relacionadas ao tema exposto na aula sejam
sanadas. O tempo de resposta previsto para atendimento da demanda originada do aluno é
de até 24 horas uteis.

. Plano de Aula: apresenta mediante esse instrumento o conteddo programatico
que se pretende executar na aula, de forma detalhada, assimcomo informagdes acerca de
bibliografia sobre o tema.

. Leitura Complementar: apresentamos conteudo de livros - material de base
conceitual, com linguagem dialdgica e recursos visuais, atendendo os objetivos de
aprendizagem previstos para a Unidade; material complementar vinculados ao tema
apresentado na aula - revistas eletronicas, artigos etc.

. Exercicios de Fixacdo: questdes de miultipla escolha para avaliar se as
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competéncias propostas nos objetivos de aprendizagem foram atingidas pelo aluno.

. Bloco de Anotagdes: permite ao aluno simultaneamente assistira aula e fazer
suas anotacdes em bloco de notas no Moodle, que posteriormente pode ser impresso ou
baixado em formato PDF. Durante todo o periodo de integralizacdodo curso este material fica
disponivel para consulta na area do aluno.

. Estudos de Caso: atividade que apresenta um problema baseado no dia a dia
da profissdo para promover uma reflexdao do aluno sobre o tema. Item que contextualiza a
teoria e a pratica. Aplicacdo do conteudo na vida profissional.

. Forum Tematico: privilegia a interacao entre os alunos, professor-tutor, onde
promove uma problematizacdo ou desafio que potencializa o compartilhamento da
informacdo, da socializacado, da troca e da constru¢cdo do conhecimento.

. Avaliacoes: atividade desenvolvida para a promocdo de pesquisa dos
conteudos estudados.

. Atividades Complementares: destinado a disponibilizacdo de congressos,
transmissdes ao vivo e gravadas, semanas tematicas, como também para disciplinas optativas
— gratuitas e pagas, para enriqguecimento académico do nosso corpo discente.

. Aulas Interativas: Proporcionamos aos nossos alunos, coordenadores de curso,
docentes e tutores a experiéncia de interagir utilizando servico de conferéncia remota, via
software Zoom Video Communications. Ricas experiéncias em trocas de conteludo, além de
acontecerem de forma online, oferecem chat para comunicacdo paralela ao evento em
questao.

. Simulados: Relatério analitico com o grafico da sua performance e orientagdes
sobre pontos para maior atengdo.

. Gestdo das etapas do TCC: com objetivo de flexibilizar o contato entre docentes
e alunos, aumentar a gestdao e produtividade docente, permite a orientagdo remota, com
registros todas as etapas desse processo, e mantém um repositorio eletronico dos TCCs.

. Suporte Tecnolégico: Chat em tempo real, canal de comunicacdo online, 24
horas por dia, exclusivo para reportar problemas de acesso, senhas, cadastro no sistema,
navegacao, visualizacdo dos conteldos das aulas, entre outros.

Por meio do AVA, o aluno também tem acesso a biblioteca virtual E-livro.
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4.4. Base Legal

No Brasil, as bases legais para a modalidade de educa¢do a distancia foram
estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), que foi regulamentada pelo Decreto n.2 5.622, publicado no D.O.U. de
20/12/05 (que revogou o Decreto n.2 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, e o Decreto n.2 2.561,
de 27 de abril de 1998) com normatizacao definida na Portaria Ministerial n.2 4.361, de 2004
(que revogou a Portaria Ministerial n.2 301, de 07 de abril de 1998 ), e na Portaria n2 2.117,
de 6 de dezembro de 2019.

O Decreto n.2 5.622 no seu Art. 12. apresenta:

“Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a educacdo a distdncia
como modalidade educacional na qual a mediacdo diddtico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a
utilizagdo de meios e tecnologias de informagéo e comunicagéo, com
estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas em
lugares ou tempos diversos.”

Ainda o Art. 1, em seu § 12. apresenta a seguinte redacdo:

“A educagdo a distdncia organiza-se segundo metodologia, gestdo e
avaliagdo peculiares, para as quais deverd estar prevista a
obrigatoriedade de momentos presenciais para:

I —Avaliagbes de estudantes;

Il — Estdgios obrigatdrios, quando previstos na legisla¢do pertinente;
Il — Defesa de trabalhos de conclusdo de curso, quando previstos na
legislagdo pertinente;

IV — Atividades relacionadas a laboratdrios de ensino, quando for o
caso.”

O mesmo Decreto, em seu Art. 12, inciso X, letra c), apresenta:

“Pdlos de educagdo a distdncia, entendidos como unidades operativas,
no Pais ou no exterior, que poderdo ser organizados em conjunto com
outras instituicées, para a execug¢do descentralizada de fungbes
pedagdgico-administrativas do curso, quando for o caso.”

4.5. Acordo de Cooperagao Técnica
Baseado numa moderna visdo de mercado, o presente Termo de Cooperac¢do técnica

cientifica, cultural entre os participes visa o desenvolvimento e execugdao dos programas
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educacionais englobando a modalidade de ensino a distancia para todos os cursos das

unidades mantidas pela UNIESP S.A.

Compete a Universidade Brasil:

Prestar assisténcia tecnoldgica e, por solicitacdo da Instituicdo de Ensino parceira,
também prestar assisténcia metodoldgica para implementar novos cursos de
educacdo a distancia.

Em regime de cooperacdo e com concordancia pedagdgica e operacional de ambas
as partes, viabilizar operacionalmente novos cursos de graduacdo e pds-
graduacao propostos por qualquer uma das mantidas da UNIESP.

Disponibilizar e customizar interfaces com os Sistemas de Gestdo Académico-
Administrativo da mantida pela UNIESP ja existentes e de Gestdo dos Ambientes
(AVA - Plataforma de Educacdo a Distancia), bem como os referidos Tutores, com
experiéncia na area, responsaveis por cada disciplina.

Oferecer parceria com a empresa de Tecnologia Educacional e produtora dos
conteudos educacionais.

Compartilhar dos recursos de designer instrucional, prestando assessoria para o
desenvolvimento de projetos dos cursos, envolvendo metodologia didatico -
pedagdgica, processos ensino-aprendizagem, processos avaliativos (competéncias
cognitivas, habilidades, atitudes, feedback), interatividade e autoria para Cursos
em EAD.

Disponibilizar equipe de capacitacdo, suporte e assisténcia técnica para os
usuarios das mantidas pela UNIESP trabalharem com educac¢do a distancia em
todos os niveis, para utilizar a metodologia e a ferramenta de educagdo a
distancia.

Acompanhar e monitorar o desenvolvimento do sistema EaD apds a sua
implantacdo, gerenciando e avaliando conjuntamente com a UNIESP todo o
programa, em todos os seus aspectos tanto na area tecnolégica, pedagodgica,

assim como na financeira comercial.
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Manter adisposicdodo aluno ambiente de educag¢do baseado em tecnologia WEB,
com ambientes distintos para curso, unidade curricular, sala de aula virtual,
biblioteca virtual.

Buscar solucdes e recursos tecnoldgicos para atender as necessidades do modelo
didatico-pedagdgico e socioeconémico desenhado para os Cursos de Educacdo a
Distancia que serdo oferecidos pelas unidades mantidas da UNIESP, de modo a
atender as necessidades dos cursos e alunos.

Armazenar os conteudos e disponibilizar o acesso ao ambiente de educacdo,
durante sete dias por semana e vinte e quatro horas por dia, com recursos de
acesso adequados e dentro dos padrbes e normas da Internet.

Disponibilizar a todos os alunos, servidor de agenda pessoal vinculado
automaticamente ao ambiente de educacdo Aluno/Classe/Turma/Curso, que
permitird ao usudrio, inclusive, a administracao de atividades particulares.
Disponibilizar Banco de Dados e estrutura de gerenciamento individual por
instituicdo (Dominio).

Manter, sob sua guarda, em carater sigiloso, arquivos e bancos de dados, com os
conteudos e informacgdes dos alunos em seus equipamentos e unidades de back-
up.

Cooperar durante os processos de autorizagdes, reconhecimentos e renovagdes
de reconhecimentos, junto ao MEC de cursos de graduacdo e de pds-graduacao

na modalidade EaD.

Compete a UNIESP S.A.:

Disponibilizar equipe multidisciplinar nas areas de tecnologia da informacao e
comunicacgdo, para dar suporte de desenvolvimento, producdo e avaliacdo de
material didatico.

Identificar, oferecer, divulgar e orientar os cursos oferecidos ou as disciplinas
ofertadas a distancia, conforme matriz curricular de cada curso, pelas mantidas da

UNIESP.
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e Executar os servicos administrativos que consistem nas inscricdes para
vestibulares, matriculas, protocolo e controle de documentagdo, administracao da
situacdo financeira e negociacdo de inadimpléncia.

e Disponibilizar computadores com acesso a internet, organizacao fisica de aulas,

fiscalizacdo e aplicacdo de avaliagdes e outros eventos presenciais.

4.6. Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar das unidades mantidas pela UNIESP, prevista em
consonancia com o PDI e PPC, é formada por profissionais de diferentes competéncias e
regides envolvidas no desenvolvimento de projetos de educacgao a distancia e é responsavel
pela disseminacdo de tecnologias, metodologias e os recursos educacionais para a educacdo
a distancia e tem previsdo de plano de acdo documentado/implementado e processos de
trabalho formalizados. A Equipe Multidisciplinar possui Regulamento Proprio e é composta

pelos seguintes membros, conforme Portaria de Nomeagao.

Ne NOME CARGO
1 lara Grandino Presidente
2 Hélio dos Santos Franga Junior Docente
. ) Analista de Legislacdo e Politica
3 Angelita Aparecida Leme .
Educacional
4 Mariane Brugnolo Serafim Docente/Tutora
5 Delma Gongalves Coordenadora
6 Ana Lucia Miola Basso Pesquisadora Institucional
7 José Carlos Zanetti Docente / Tutor
8 Marcela Cardoso Hitzscky Analista de Suporte EAD/LMS
9 Roseli de Lourdes Gomes Docente

4.7. Plano de Agdo e os Processos de Trabalho da Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar das unidades mantidas pela UNIESP tem a finalidade de
auxiliar as instancias administrativo-pedagégicas no planejamento e implementacao de agdes
gue visem a melhoria da qualidade do ensino dos cursos ofertados pela instituicdo, em funcdo

disto criou-se um plano de acdo e de processo de trabalho para a Equipe Multidisciplinar.
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Segue abaixo o Plano de A¢ao da Equipe:

Plano de Acio da Equipe Multidisciplinar
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5. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA E PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP adota um processo de gestdo
democratica de suas estruturas, garantindo a participacdo de representantes de diferentes
segmentos no processo das decises que |he sdo afetas, oportunizando iniciativas, decisdes e
acoes coletivas e organizadas.

Assim, tem como base de sua cultura organizacional, o exercicio da democracia
fundamentada na participacdao de todos os segmentos na gestdo da IES e no respeito as
decisGes dos oOrgdos colegiados, guardando estrita relagdo com as estruturas didatico
pedagdgicas e de gestdo académica. No ambito administrativo é feita de forma democratica
e participativa e conta com a representatividade da comunidade académica, nos 6rgaos
normativos, consultivos, deliberativos, executivos e de apoio, conforme o Regimento Interno
da Instituicao.

Para isso procura ouvir as pessoas envolvidas em cada situacao especifica para que as
acOes a serem desencadeadas possam corresponder as necessidades e condi¢cdes dos
envolvidos e das comunidades nas quais estao inseridas, de forma a concretizar sua missdaoe
objetivos da forma mais adequada e objetiva possivel.

A IES é regida pelo seu Regimento Interno, pela Legislacao do Ensino Superior e pelo
Estatuto da Mantenedora.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP constitui como toda e qualquer IES,
um conjunto de atores com diversas atribui¢cOes, expectativas e convic¢des. Essa caracteristica
gue por sua natureza demonstra evidente diversidade proporciona pelo debate constante, a
evolugdo das ideias e propostas.

O modelo desenhado para a gestdo académica da IES dispGe de organizagdo formal
com estrutura simples, que visa propiciar a administragao agilidade e flexibilidade para
responder as exigéncias do mundo moderno.

Dentro desse contexto, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP se relaciona
com a Entidade Mantenedora por meio da sua Diretoria. E dependente da entidade
mantenedora a respeito a sua natureza e finalidade e quanto a manutencdo de seus servicos,

ndo havendo interferéncia, por parte daquela, em decisGes que envolvam o processo
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educacional, de pesquisa ou de extensao, salvo quando as decisdes impliguem novos 6nus,
nao inscritos em orcamentos aprovados.

A Diretoria Geral tem o intuito de melhor administrar as atividades da faculdade.
Conforme o Regimento da IES o Diretor Geral é designado pela mantenedora para mandato
de 4 (quatro) anos, permitida a recondugao.

A Diretora é responsavel perante as autoridades em geral, incumbindo-lhe tomar as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei, do Regimento
Geral, da liberdade académica de seus corpos docente e discente e a autoridade propria de
seus orgaos superiores.

As areas de conhecimento em que estdo situados os cursos de graduagao contam com
coordenacbes especificas que ddao cumprimento as diretrizes curriculares, controle de
frequéncia de professores e alunos, distribuicdo de cargas horarias, projetos pedagdgicos e
outras questdes essenciais na vida dos cursos, consequentemente, da gestao académica.

A integracdo entre Gest3do Administrativa, Orgdos Colegiados de cursos é possibilitada
através dainclusdode representantes da comunidade académica nas instancias da Faculdade.

A comunidade académica, através das suas representacdes dos Corpos Docente e
Discente, participa dos Orgdos Superiores. Esta participacdo se dd em nivel de Conselho
Superior, Colegiados de Cursos e Representac¢Ges Estudantis.

A gestdo dos cursos esta afeta aos Coordenadores em parceria com o seu Nucleo
Docente Estruturante e Colegiados, no que tange a implanta¢cdo, melhoria e consolidacao do
seu Projeto Pedagdgico. Ainda em conformidade com o Regimento Geral, o Instituto Superior
de Educagdo — ISE terd uma coordenagao formalmente constituida, a qual sera responsavel
por articular a formacdo, execucdo e avaliacdo do projeto institucional de formacdao de
professores.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierdrquicos responsaveis pela
formulacdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formacdo profissional e da gestao, possibilitando a implantacao
das medidas.

Os 6rgdos de deliberacdo e de execugdo sdao concebidos com poucos niveis
hierdrquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a

comunicagao, exige menor controle burocratico, facilita a gestdo de processos e de rotinas e
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a delegacao de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento dos
corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais dgeis, com a participacao
dos diferentes segmentos que constituem a comunidade académica, possibilitando aos
setores autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.

Os Orgdos de apoio técnico-pedagdgico ddo suporte as atividades académicas e
pedagdgicas, obedecendo a regulamentos préprios, que estdo incluidos a Secretaria de
Registros Académicos, a Biblioteca e os Laboratdrios.

A Secretaria de Registros Académicos é o 6rgao que coordena os registros e
informacdes académicas e da Instituicdo.

A Biblioteca funciona como um centro prestador de servicos de informacdes,
atendendo as necessidades dos usudrios em termos de pesquisas, levantamentos
bibliograficos e atividades artisticas e culturais e outras areas pertinentes. Os laboratérios sdo
destinados as atividades especificas de cada curso em funcionamento, e serdao considerados
como centros de pesquisa experimental e de iniciacdo cientifica nas areas envolvidas pelos
cursos existentes.

Os Orgdos de apoio técnico-administrativo tém a seu cargo os servicos necessarios
para o bom funcionamento das Faculdades em seus aspectos financeiros, administrativos, de
pessoal e de servicos. Os técnicos-administrativos sdo contratados pela mantenedora e

colocados a disposicdo da Instituicdo.

5.1. Orgdos Colegiados: competéncias e composi¢io

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP, tem seu Regimento aprovado
pelo conselho superior. A IES é uma instituicdo de Ensino Superior com limite territorial de
atuacdo no municipio do S3o Paulo. A UNIESP S.A, mantenedor, esta sediado na cidade de Sao
Paulo/SP, tendo seu estatuto devidamente registrado naquele municipio.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP é regido pelas Normas que
regulamentam o Ensino Superior, pelo Regulamento da Mantenedora e pelo seu Regimento
Geral. Para a consecucdo dessa finalidade o Centro Universitdrio se empenhard no

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e difusdo do conhecimento,
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inclusive o intercambio com instituicdes de ensino e de cultura do pais e do exterior. O Centro
Universitdrio goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestdao orcamentaria e
disciplinar, regendo-se pela legislacdo federal, pela jurisprudéncia do ensino superior, pelo
Estatuto, no que couber, pelo seu Regimento Geral e pela legislacdo emanada dos 6rgaos
superiores competentes.

Sua organizagdo administrativa é construida por 6rgaos deliberativos e normativos,
consultivos e jurisdicional, executivos, de apoio e suplementares. Os drgdos deliberativos
sdo responsdveis pelas tomadas de decisdes, atuando como instrumentos de democracia no
Centro Universitdrio, uma vez que suas composi¢cdes contemplam a participacdao de
representantes de todas as categorias da comunidade académica.

Desta forma, a IES estd estruturada com orgdos de carater deliberativo e executivo,
como previsto em seu Estatuto, Artigos 52 ao 149, sdo 6rgaos da IES: Conselho Superior —
CONSU, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao — CONSEPE, Reitoria, Colegiados de cursos,
e orgdos suplementares.

O CONSU, 6rgdao maximo em matéria administrativa, financeira, disciplinar,

de natureza deliberativa, normativa, consultiva e jurisdicional, composto pelo (a)
Reitor (a), que o preside; Pro-Reitoria Académica; Pré-Reitoria de Pesquisa e
Extensdo e assuntos Comunitarios.; Pré-Reitoria  Administrativa; um
representante dos coordenadores de curso de graduacao, eleito por seus pares; um
representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus pares; dois
representantes do corpo docente, eleitos por seus pares; um representante do
corpo discente, indicado na forma da legislagdo em vigor, escolhido dentre os alunos
regulares dos cursos de graduacdo; um representante da Mantenedora; e um
representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Superior.

O mandato dos representantes dos itens IV, V, VI, VII, VIl e IX é de dois anos,
podendo ser reconduzido por mais dois anos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), 6rgdo central de
supervisdo, consultoria e normalizacdo académica e das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, possui atribuicGes deliberativas, normativas e consultivas e é
integrado pelos seguintes membros: o (a) Reitor (a) , seu presidente; a Pré-Reitoria

Académica; a Pré-Reitoria de Pesquisa e Extensdo e assuntos Comunitdrios; trés
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professores de cada categoria docente, eleitos por seus pares; os coordenadores de cursos;
e um representante do corpo discente, indicado naforma da legislacdo em vigor, escolhido
dentre os alunos regulares dos cursos de graduacao.

O mandato de cada representante dos itens IV, V e VI é de dois anos, podendo
haver uma reconducao A Reitoria, érgao executivo superior de coordenagdo, supervisdo e
fiscalizacdo do Centro, é exercida pelo Reitor, escolhido pela Mantenedora, com mandato
de quatro anos e auxiliado pelos Pré-Reitores. Com mandato de quatro anos podendo ser
reconduzido.

O Colegiado de Curso é a unidade basica do Centro, para todos efeitos de organizag¢ao
académico-cientifica eadministrativa do curso; responsavel pelas atualizagGes e avaliagGes
do PPC; promove e coordenados seminarios, grupos de estudos e outros programas de
aperfeicoamento. O conselho se reunido uma vez a cada semestre de forma ordindria e de
maneira extraordinaria sempre que solicitado pela coordenagao do curso, é composto: pelo
Coordenador, seu presidente nato, por professores do curso, e por um representante
discente, indicado na forma da lei.

NDE é 6rgdo de natureza consultiva, propositiva e de assessoramento sobre matéria de
natureza académica; integra a estrutura de gestdo académica dos cursos de graduacdo. sendo
corresponsavel pela elaboracdo, implementacdo, atualizacdo e consolidagcdo dos PPCs. Sdo
compostos pelo Coordenador e por mais quatro professores.

Os Orgdos de Apoio Técnico-Pedagdgico ddo suporte as atividades académicas e
pedagdgicas, obedecendo a regulamentos préprios, e incluem a Secretaria de Registros
Académicos, a Biblioteca e os Laboratoérios. A Secretaria de Registros Académicos é o érgao
gue coordena os registros e informacdes da Instituicdo. A Biblioteca funciona como um centro
prestador de servicos de informacgdes, atendendo as necessidades dos usuarios em termos de
pesquisas, levantamentos bibliograficos e atividades artisticas e culturais, e outras areas
pertinentes. Os Laboratérios sdo destinados as atividades especificas de cada curso em
funcionamento, e sdo considerados como centros de pesquisa experimental e de iniciacdo
cientifica nas areas envolvidas pelos cursos existentes. Estes tém a seu cargo os servigos
necessarios para o bom funcionamento da IES em seus aspectos financeiros, administrativos,
de pessoal e de servicos. Sdo contratados pela mantenedora e colocados a disposicdo da

Instituicao.
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O Centro Universitario possui autonomia total em relagao a sua mantenedora no que se
refere aos procedimentos académicos. A IES possui suas instancias de deliberagao e decisao
bem delineadas na forma dos colegiados propostos em seu regimento geral, ja descrita acima.

Da mesma forma, o Regimento Geral do Centro Universitario define com clareza a
autonomia da Instituicdo de Ensino em relagdo a sua Mantenedora, conforme segue:

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela IES
mantida, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessdrias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e deste Regimento, a liberdade académica dos Corpos Docente e
Discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de
funcionamento das atividades do Centro Universitario colocando-lhe a disposicdo, os bens
modveis e imdveis de seu patrimbnio, ou de terceiros a ela cedidos e assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria do Centro Universitario
podendo delegd-la no todo ou em parte, ao Diretor Geral, encaminhando mensalmente ao
mesmo relatdrio circunstanciado de todas as receitas e despesas ocorridas no periodo.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora a criacdo ou estruturacdo de oérgaos
complementares como nucleos, institutos, departamentos e assemelhados, bem como, as
decisOes dos 6rgdos colegiados, que importem aumento de despesas.

A participacdo dos Tutores se da por meio da participacdo do docente no CONSUN,
CONSEPE, Colegiados de Cursos, NDE, CPA, entre outros érgaos e comissdes da Instituicdo.
Assim, em termos regimentais, todos os érgaos colegiados do Centro Universitario Capital Sao
Paulo - UNICASP tém a participacdo compulséria de docentes/tutores, discentes e servidores
técnico-administrativos, o que contribui para a transparéncia e representatividade nas acoes
do Centro Universitario.

As direcbes, coordenacdes, corpo docente/tutor, discentes, pessoal técnico-
administrativo e sociedade civil organizada, participam das reunibes e decisGes que sao
tomadas nos conselhos superiores, colegiados, érgaos, nucleos e comissdes, representando
os interesses de suas categorias, e posteriormente as divulgam para seus pares via e-mail e/ou
WhatsApp: atas, pautas, materiais diversos e links de acesso as gravacdes das reunides e

encontros realizados por videoconferéncia. No caso dos cursos EAD essas decisdes também
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serdo divulgadas no AVA. Sendo que as agdes e os resultados dessas decisdes serdaodivulgados
a comunidade académica por meio dos boletins e CPA enviado por e-mail para todos os
professores/tutores, discentes e técnicos-administrativos (Sede e Polos), Portal da Instituicdo,
matérias veiculadas nos jornais, radios e TV locais. Além disso, para os alunos e Polos EAD, o
envio dessas acgdes e resultados também poderd ser feito por meio da ferramenta de

comunica¢ao WhatsApp.

5.2. Organograma institucional e académico

REITOR

CONSELHO ENSINO,
CONSELHO SUPERIOR TS G
Pro-Reitorias
CPA - COMISSAO PROPRIA
DE AVALIAGAO
APOIO ADMINISTRATIVO ‘ APOIO ACADEMICO
PROJETOS SOCIAIS [
|
SECRETARIA GERAL COLEGIADO DE CURSOS
GESTAO DE RH |
| BIBLIOTECA COORDENACAO DE CURSO
T1.- TECNOLOGIA _ i
DA INFORMACAO ! —
{ . NDE - NUCLEO DOCENTE
LABORATORIOS ESTRUTURANTE
DEMAIS SERVICOS , - 1
ALUNOS DOCENTES

Nucleos de Apoio

Nucleos de Apoio
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5.3. Orgdos e Atividades de Apoio Académico

Para ser aluno da Faculdade é necessario demonstrar competéncias para lidar, em
nivel satisfatdrio, com os conteddos minimos que integram os diferentes componentes do
nucleo comum do curriculo do ensino médio.

A Faculdade seleciona seus alunos, submetendo-os a uma prova seletiva e
classificatdria que prioriza a demonstracdao da capacidade de entendimento de conceitos e
normas, conhecimentos gerais e da atualidade, a clareza de raciocinio, a competéncia na
argumentacao, a escrita clara, correta e objetiva, encadeamento légico das ideias, redacao
com coeréncia e coesdo, a capacidade de interpretacdo de textos, capacidade para raciocinios
mais complexos como hipotetizacdo, predicdo, transferéncia e outros.

Privilegia a sistematica ndo centrada na memorizacdo de conhecimentos e que
possibilita identificar as reais condi¢Ges do aluno para um trabalho didatico-pedagégico de
gualidade, competente, criativo e critico.

O conteudo das provas nao excedera os conhecimentos trabalhados pela escola de
nivel médio e os assuntos cotidianos da sociedade brasileira.

Todos os candidatos aos cursos oferecidos participam de uma redagdo obrigatéria e
eliminatdria sobre temas da sociedade contemporanea (atualidades)ou sobre a drea do curso.

O candidato, ao inscrever-se, declara estar de acordo com as condi¢des do edital, com

o calenddrio académico e com as normas de Regimento Geral da Faculdade.

Sdo 6rgdos de apoio as atividades académicas:

Secretaria Académica;

Biblioteca;
— Laboratérios.

A Secretaria Académica é o 6rgao de apoio ao qual compete centralizar todo o
movimento escolar e administrativo da Faculdade, dirigido por um Secretdrio Geral, sob a
orientacdo do Diretor Geral. As atribuicdes e competéncias do Secretario Geral estdao

delineadas no Regimento Geral.
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A Biblioteca esta sob a responsabilidade de um profissional legalmente habilitado, esta
organizada de acordo com os principios internacionalmente aceitos em biblioteconomia,
rege-se por regulamento préprio, servindo para uso do corpo discente, docente e técnico-
administrativo, atendendo também a comunidade externa.

Os Laboratdrios destinados as atividades especificas de cada curso é oferecido aos
docentes e discentes da Instituicdo e funcionam a partir de Regulamento proprio.
Demais Servicos envolvendo os servicos de manutencdo e limpeza, de vigilancia e de

portaria, realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora.

5.3.3. Nucleos de Apoio

A Instituicdo conta nucleos de apoio vinculados aos cursos tendo como objetivo
auxiliar na manutencdo das diferentes atividades inerentes as necessidades da IES e dos

Cursos.

Os nucleos, respeitando cada especificidade, desenvolvem estudos e atividades

ligados ao fazer docente e discente.

NUCLEOS DE APOIO

Pesquisa e Extensao

Apoio Psicopedagdgico

Pratica Juridica

Pesquisa em Engenharias e Matematica
Empresa Junior

Revista “Tema”

Atividades Complementares e Estagio
Pesquisa e Politicas Publicas

Projetos Ambientais
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5.3.4. Sistema de Registro Académico

A IES buscou no mercado um sistema de registro académico informatizado compativel
com sua estrutura académico-administrativa, cuja informatizacdo facilita a vida dos
estudantes quanto a matricula, rematricula, transferéncia e acompanhamento de seu
historico escolar.

O Registro Académico e guarda de acervo sera responsabilidade da Secretaria
Académica, 6rgao responsavel pela guarda, conducdo e aperfeicoamento do registro e do
controle académico dos cursos de graduacio oferecidos pela Faculdade. E de
responsabilidade da Secretaria a matricula e movimentacdo discente e docente, pela
documentacao, pelos registros e controles académicos.

A Secretaria Académica é dirigida pelo(a) Secretario(a) Académico(a) Geral, designado
pelo Diretor Geral. As atribui¢cOes, competéncias e responsabilidades da Secretaria Académica
estdo previstas no Regimento Geral da Faculdade, em seus artigos 32 e 33.

Outras atividades englobam as atividades do Secretdrio Geral, visto que estara
envolvido com os sistemas do CENSO, ENADE, e-MEC, entre outros solicitados pelos 6rgaos
governamentais.

Além dos controles especificos citados acima a(o) Secretaria(o) Geral devera estd
apta(a) a informar e esclarecer duvidas que venham a surgir no decorrer do periodo
académico. Quaisquer requisi¢cées formais de materiais sobre a vida académica do(a) aluno(a)
dirigidas a Faculdade devem ser encaminhadas diretamente a Secretaria Geral, mediante
instrumento adequado (requerimento). O aluno tem acesso a sua vida académica e financeira
através do portal do aluno — Notas e Faltas. Neste portal, o aluno também tem acesso a
biblioteca virtual.

O ingresso do aluno na Faculdade dar-se-a por meio de processo seletivo destinado a
avaliara formacao recebida pelos candidatos no Ensino Médio ou equivalente e a classifica-
los nos cursos de graduacdo da Instituicdo dentro do estrito limite das vagas oferecidas. A
Matricula do aluno na Faculdade é feita aos que tenham sido classificados em processo
seletivo. A matricula nos cursos de graduacdo é ato formal de ingresso no curso.

A Faculdade aceitara transferéncia de alunos regulares de instituicdes congéneres,

nacional ou estrangeira, para prosseguimento de estudos no mesmo curso ou em curso
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idéntico ou equivalente, na hipétese de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo. O
controle de frequéncia e aproveitamento dos alunos é langado no Sistema RM TOTVS
Educacional — Sistema Interno de Controle Académico, constando desses instrumentos. Em
seu menu principal poderd ser visualizado o procedimento de trabalho do Sistema que
constara dos seguintes itens:
a) Onde serdolangadas as notas e faltas individualmente por disciplinas, série e curso
sustentando todas as informac¢6es académicas do aluno.
b) Associagdo dos alunos as disciplinas: local onde serd permitido fazer a divisdo das
turmas e séries para cada curso.
€) Auxiliard no CENSO com as informagdes de alunos e docentes.
d) Fornecera Relatdrios diversos: Alunos — Simplificado (RA, nome, curso, situagdo),
assim como dos docentes.
e) Cadastro dos Alunos — (nome ou cddigo sequencial, busca automaticamente o
cadastro individual de cada aluno) e também dos docentes.
f) Outras fungdes que o sistema disponibilizard, todavia ndo serdo abordadas aqui.
Além dos controles citados acima a Secretaria estara apta a informar e esclarecer
duavidas que venham a surgir no decorrer do periodo académico. Quaisquer requisicoes
formais de materiais sobre a vida académica do(a) aluno(a) dirigidas a Faculdade devem ser
encaminhadas diretamente a Secretaria Geral, mediante instrumento adequado
(requerimento). O aluno terd acessoa sua vida académica e financeira através do portal do

aluno — Notas e Faltas. Neste portal, o aluno também terd acesso a biblioteca virtual.

5.3.5 Autonomia da IES em rela¢do a Mantenedora

A autonomia da Faculdade em relacdo a sua mantenedora é total no que se refere aos
procedimentos académicos. A IES possui suas instancias de deliberacdo e decisdo bem
delineadas na forma dos Orgdos conforme seu Regimento Geral.

A mantenedora reserva-se apenas a administracdo orcamentdria. Compete a
Faculdade de S3ao Paulo prover os meios necessarios ao seu pleno funcionamento, solicitando

a Mantenedora apenas a aprovagao anual do seu plano orgamentério e financeiro.
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5.4.1. Acesso e Permanéncia

O acesso aos cursos oferecidos pelo Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP
se dd mediante classificacdo em processo seletivo, obedecidas as vagas autorizadas pelo
poder publico. A organizacdo e a realizacdo do processo seletivo é responsabilidade de uma
comissdao especialmente designada para este fim. As normas referentes as inscrigdes,
documentos para inscricdo, prazo, forma a ser adotada no processo, provas, andlise do
histérico escolar do ensino médio, ou outra forma de avaliacdo, publicacdo dos resultados e
prazos e matriculas, constardo em Edital publicado internamente ou em jornal de forma
resumida, tudo de forma clara assegurando-se a equidade e a igualdade de oportunidades de
todos os candidatos inscritos.

O processo seletivo estd disciplinado no Regimento Geral.

5.4.2. Apoio Pedagdgico e Psicopedagdgico (Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP)

O acompanhamento psicopedagdgico oferecido pelo Centro Universitario Capital Sdo
Paulo - UNICASP tem como objetivo apoiar, acompanhar e fazer encaminhamentos especificos
de alunos que venham apresentar dificuldades, motivadas pelas mais diversas razoes, por
meio do acompanhamento do desempenho do aluno, de forma a possibilitar o oferecimento
de medidas alternativas que favoregam a aprendizagem adequada.

O Nucleo de Apoio Psicopedagoégico — NAP, foi criado para apoiar sécio afetivamente os
discentes, assegurando um novo status a qualidade do ensino e da aprendizagem procedidos
no ambito institucional.

Comprometidos com a renovacdo da Educacdo, o NAP, direciona suas ac¢les para a
elevacdo da qualidade do Ensino na Instituigao, atuando junto ao corpo docente e discente,
respectivamente.

O NAP é vinculado a Pré-Reitoria Académica e espera contribuir para a qualidade dos projetos
pedagdgicos do ensino de graduac¢ado, apoiando a comunidade académica.
A atuacdao do NAP, tem como objetivos principais:

e Adotar procedimentos adequados ao recebimento dos alunos dos primeiros

periodos, conhecendo suas expectativas em torno da vida académica.

e |dentificar dificuldades de aprendizagem, decorrentes da ndo — adaptacdo plena ao
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espaco institucional.

e Planejar, executar e avaliar interven¢Ges académicas capazes de contribuir para a
elevacdo dos ganhos nos processos de ensino e de aprendizagem.

e Fornecer suporte didatico — pedagoégico ao corpo docente da IES, considerando
dificuldades presentes na pratica pedagdgica cotidiana.

e Viabilizartroca de experiéncias entre membros da equipe responsavel pelo NAPSI,
tendo em vista o reconhecimento e a implementac¢ao de alternativas de a¢ao para

abordagem dos problemas psicopedagdégicos detectados.

E politica do Centro Universitdrio garantir, na medida de suas possibilidades e
necessidades dos interessados, apoio psicopedagdgico aos seus alunos, a partir do trabalho
de docentes de cursos na area envolvida, ou de profissionais contratados para este fim.

Dessa forma, o aluno sera atendido em suas necessidades e dificuldades referentes a sua
vida académica, a sua aprendizagem, aos seus sentimentos, emog¢des e ao nivel e qualidade
de relacionamento que mantém com seus pares na instituicdo, no trabalho e na familia.

A orientacdo psicopedagodgica proporcionada pelo NAPSI funciona como apoio educativo,
com autonomia técnica e dever de confidencialidade. E assegurado por um profissional da
area de psicopedagogia, sendo a sua area de influéncia todos os cursos existentes Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP.

Qualquer discente ou docente do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP
pode recorrer ao apoio psicopedagdgico. Para o corpo discente, de forma geral, a demanda
de orientacdo poderd ser manifestada no ato da matricula (em caso de deficiéncia), pelo
préprio discente, ou, por encaminhamento do coordenador de curso, diante dos
apontamentos dos docentes.

Em atendimento ao disposto na Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012, o Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP garante protecdao aos Direitos da Pessoa com
Transtorno de Espectro Autista, assimcomo atende a Convengdo sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, ratificados pelo Congresso Nacional por meio do
Decreto Legislativo no 186, de 9 de julho de 2008, em conformidade com o procedimento
previsto no § 3°do art. 5° da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em vigor para o

Brasil, no plano juridico externo, desde 31 de agosto de 2008, e promulgados pelo Decreto no
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6.949, de 25 de agosto de 2009, data de inicio de sua vigéncia no plano interno.

No caso das pessoas com deficiéncia, a IES oferece acessibilidade atitudinal,
pedagdgica, psicopedagdgica, comunicacional, digital, instrumental e metodoldgica pelos
seus colaboradores de cada setor, seja técnico administrativo ou académico.

Apods a audicdo da familia e a conscientizagdo da importancia do apoio familiar ao
ingressante, assim como, da recep¢ao do laudo médico entregue ao Nucleo de Apoio
Psicopedagodgico, o profissional traca um esboco das possiveis dificuldades de aprendizagem
que o aluno poderd ter e inicia o processo de anamnese. A anamnese se dad em uma ou mais
sessdes, de acordo com cada necessidade, e, a partir dela, e das primeiras aulas no ensino
superior, se necessario, juntamente como Colegiado do Curso escolhido, é elaborado o PDI
(Plano de Desenvolvimento Individual), assim como, o acompanhamento e aconselhamento
aos docentes, e a adaptacao de avaliacdes e leituras, quando necessarios.

O aluno serd atendido em suas necessidades e dificuldades referentes a sua vida
escolar, a sua aprendizagem e qualidade de relacionamento que mantém com seus pares na
instituicdo, no trabalho e na familia.

As atividades de apoio psicopedagdgico, orientacdo pedagdgica e a pessoa com
transtorno de espectro autista (orientacdes e aconselhamentos), quando executados por
profissional da area, seguem protocolo especifico, respeitando o critério de sigilo profissional
e as normas e resolugdes do profissional; Resolu¢do CFP 07/2003; 01/2009 e alteragdes.

Os dados das orientacdes e aconselhamentos realizados serdo de acesso exclusivo do
profissional psicélogo, registrado no érgao de classe, e serdo arquivados em armarios com

chaves onde apenas o mesmo tera acesso para consulta e registros dos casos acompanhados.

5.4.3. Apoio Financeiro

Sao oferecidas bolsas a alunos carentes e com bom desempenho escolar para que
possam continuar seus estudos com dignidade. E politica institucional oferecer aos alunos
bolsa na forma de percentual de desconto nas mensalidades. A Instituicdo mantém, para
apoio financeiro aos alunos, convénios e programas, tais como: PROUNI e parcerias com
Empresas e Instituicbes da regido, além de um financiamento préprio para alunos com

dificuldades financeiras, e o programa de financiamento do Governo Federal — FIES.
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Considerando o oferecimento dos programas governamentais, como PROUNI e FIES a

IES possui as comiss@es de acompanhamento destes, respectivamente a COLAPS — Comissao

Local de Acompanhamento e Controle Social e a CPSA — Comissdo Permanente de Supervisdao

e Acompanhamento, além de seu préprio departamento de projetos sociais.

5.4.4. Apoio a participacao em eventos

Sendo o académico o principal elo de toda a corrente do processo-ensino

aprendizagem, O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP oferece situagdes

concretas de uma possivel qualificagao do aluno, além daquela legal que o préprio diploma

Ihe concede (licenciatura ou bacharelado) por meio de atividades académicas de varios

formatos e ac¢des:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)

j)
k)

Convénios com firmas municipais e érgdo fomentadores de estagio remunerado;
Participagao em Empresa Junior;

Participacdo em projetos profissionalizantes (gestdo, ensino, e outros);

Iniciacao cientifica;

Participacdo em eventos locais (semanas especiais, congressos, semindrios e
outros);

Projetos de atividades complementares de inser¢ao do aluno na comunidade;
Participacdo em 6érgaos de divulgacdo de atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

Formacao de habilidades na aquisicdao de conhecimentos de informatica e segunda
lingua;

Livre acesso a Internet e consultas;

Participacdo em atividades complementares (pratica do aprender);

Participacdo em atividades de monitoria;

5.4.5 Monitoria Académica

Os alunos da IES podem participar do Programa de Monitoria destinado a propiciar

aos alunos interessados a oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira
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docente, nas fungdes de ensino, pesquisa e extensao.

Os monitores auxiliardo o corpo docente na execugdo de tarefas didatico-cientificas,
inclusive na preparacdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento aalunos; de atividades
de iniciagao cientifica e extensao e de trabalhos praticos e experimentais.

Ao corpo discente, os monitores auxiliardo, sob a supervisdao docente, na orientacao
em trabalhos de laboratdrio, de biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de

conhecimento e experiéncia, conforme consta no regulamento de monitoria.
5.4.6. Mecanismos de Nivelamento

O Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP oferece disciplinas basicas da
formacao superior atendendo candidatos que ndao obtiveram pontuacdo adequada, no
processo seletivo da Instituicdo e para candidatos que procuraram a Instituicdo, quando o
calenddrio académico ja ndo comportava a insercao de alunos no periodo. Estes alunos de
nivelamento, que passaram pelas aulas, trabalhos académicos e exames finais ndo tiveram a
obrigatoriedade de efetivar seu procedimento de matricula com a Instituicao.

O nivelamento aumenta a autoestima do aluno e o motiva para iniciar no ensino
superior.

E realizado ainda acompanhamento pedagdgico efetuado pelos professores e nestas
avaliagdes constatou-se a preocupac¢ao de recuperagdo de alunos que adentram o ensino
superior, com capacidade de interpretacdo textual e de raciocinio légico reduzido.

O projeto de monitorias esta instituido e tem obtido resultados compensatérios e a
necessidade de ampliar este projeto para consolidar nossa missdo de disseminar o saber com
a sociedade, nos remete a repensar este projeto como uma alternativa. O acompanhamento
das monitorias é realizado por docentes responsaveis pela disciplina em sala de aula.

Atualmente a IES disponibiliza em ambiente virtual também o nivelamento de para

conteudos basicos

5.4.7 Organizagao Estudantil ou Representagao Estudantil
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A Instituicdo oferece espaco reservado as Representatividades de Turma e/ou
Diretdrio Académico dos cursos de Graduagdo, apoiando-os em suas atividades.

O perfil do aluno da Faculdade é o de um aluno participante, autbnomo e ator principal
do processo da aprendizagem, pressupondo, assim, uma grande interatividade e intensidade
de comunica¢cdao com a dire¢ao, com os professores e entre si.

A Diregdo estimula e oferece condigbes para que aconte¢a, o0 maximo possivel, o
intercambio de ideias, atividades, experiéncias e trabalhos comuns entre todos da Instituicao,
colocando a disposicdo dos alunos espaco, oportunidade e estrutura para que se encontrem
e organizem atividades de interesse comum, e possam atuar no cotidiano estudantil, sendo
proativos no processo de formagdo intelectual e aquisicdo de conhecimento, garantindo
condicdes ideais de aprendizagem e para construcdo da cidadania.

As portas abertas da Direcao e da Coordenacao dos Cursos propiciaram um ambiente
rico de trocas e liberdade de expressdo e a Dire¢ao vé a organiza¢dao dos alunos como fator
auxiliar na gestdo da Instituicdo.

Diante deste perfil e da facilidade de acessoa Instituicdo, por iniciativa da IES, para
aproximar ainda mais aluno e equipe gestora, e por ndo haver, até apresente data interesse
por parte dos alunos em formar os chamados diretérios académicos, foi criado um espaco de
Representacdo Estudantil para consolidar esse contato.

O espaco tem por finalidade manter o canal direto e permanente, realizando
discussdes, debates, palestras e reunides de forma democratica por meio dos discentes

representantes das salas, cursos e gestores.

5.4.8 Empresa Junior

A Empresa Junior da Instituicdo, denominada de FASP Junior, foi criada com o objetivo
de prestar servicos, tais como:
1) Aperfeicoamento do aluno por meio da aplicacdo pratica de conhecimentos
tedricos, relativos a drea de formacao profissional especifica.
2) Facilitaro ingresso de futuros profissionais no mercado, colocando-os em contato
direto com o mercado de trabalho.

3) Desenvolver os espiritos critico, analitico e empreendedor do aluno.
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4) Contribuir com a sociedade, por meio de prestacdo de servigos, proporcionando ao
micro, pequeno e médio empresario, um trabalho de qualidade a pregos acessiveis.
5) Valorizar o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP como um todo,

perante o mercado de trabalho, a sociedade e demais instituicdes de ensino.

5.4.9. Apoio ao Estudante

A Politica de Apoio ao Estudante visa promover a implantacdo de programas
diversificados de atencdo e atendimento aos académicos, buscando o pleno desenvolvimento
do corpo discente, considerando a promo¢ao do bem-estar e desenvolvimento integral do
estudante, condicdo essencial aos processos de aprendizagem e ao sucesso académico,
pessoal e profissional. Prevé atividades tais como: apoio ao desenvolvimento académico,
suporte psicossocial, acesso a saude e as atividades socioculturais e esportivas, além de apoio

a0 egresso.

Uma das énfases desta politica diz respeito a Reorientacdo Profissional. O processo de
escolha profissional constitui um dos momentos mais delicados na formacdo e definicdo da
personalidade adulta. Normalmente realizado na adolescéncia, este processo envolve um
contexto de multiplos fatores influenciadores, como estruturas familiares, anseios e desejos
de realizacdo, aproximacdao entre as identidades pessoal e profissional, conceitos de
seguranca e conforto, necessidades de producdo social e mercado de trabalho. Diversas,
portanto, sdo as questdes que envolvem as escolhas profissionais, e nem sempre os

académicos as realizam com fundamento.

Também a capacitacdo profissional diz respeito ao apoio prestado ao discente, pois as
exigéncias de insercdo no mercado de trabalho atual ultrapassam os limites da competéncia
técnica e do dominio tedrico sobre as profissdes. Cada vez mais é exigida do futuro
profissional, uma postura condizente com a amplitude das dificuldades enfrentadas pelas
empresas e organizacbes. O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP apresenta,
ainda, como politica, dar apoio ao estudante com deficiéncia. A politica institucional que

norteia o apoio aos estudantes tem como base as seguintes diretrizes:
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e Oferecer apoio psicopedagdgico ao estudante, na busca de solucdes de fatores
subjacentes as suas atividades cotidianas, que contribuem frequentemente para a
eclosdo de desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento escolar,
resultando muitas vezes na desisténcia/evasao;

e Atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e fornecer ao académico o
suporte psicoldgico necessario a boa execug¢do de suas atividades universitarias e
profissionais;

e Suprir as caréncias de informacao e sustentacdo psicolégica na op¢ao profissional, que
frequentemente se fazem refletir no desempenho académico e na saude mental do
estudante;

e |dentificar e atender as necessidades especiais dos académicos com deficiéncias
permanentes ou tempordrias, adequando o0s espagos e equipamentos do Centro
Universitario Capital Sd0 Paulo- UNICASP, qualificando seu pessoal técnico-administrativo
para melhor atendé-los;

e Criar o Portal do Estudante ancorado a redes sociais, com o objetivo de disponibilizar
informacdes importantes da vida académica;

e Discutir a politica de estagio com instituicdes publicas e privadas, respeitando a
diversidade das areas de formacdo profissional e assegurando a participacdo de
representantes dos diversos cursos;

e Padronizar a divulgacao de oportunidades de estdgio nos canais on e off, apoiando os
estudantes na procura de Estagios e Colocacao Profissional;

e Firmar convénio/parceria com empresas para contratagdo de estudantes para Estégio,
programas Trainee e contratagdo efetiva;

e Promover “Campanha de Cadastramento” com os iniUmeros Agentes de Integracdo e
Empresas de Consultoria em Recursos Humanos;

e Aparelhar o académico para superar as exigéncias do mercado de trabalho,
trabalhando os aspectos que envolvem o comportamento em entrevistas e dindmicas
de selecdo, bem como conceitos de lideranca, motivacdo e pré-atividade no trabalho;

e Promover a captacaode curriculos de estudantes para envio as empresas conveniadas;
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e Apoiar e incentivar o estabelecimento de programas de empreendedorismos, tais
como os de Empresas Juniores, como oportunidades importantes de aprendizagem;

e Articular e coordenar agdes que promovam a ampliagdo do universo sociocultural e
artistico dos estudantes, bem como sua insercdao em praticas esportivas;

e Apoiar as iniciativas estudantis na promocao de atividades culturais, artisticas e
recreativas;

e Criar centros de convivéncia universitaria, favorecendo o acesso do alunado as
atividades artistico-culturais;

e QOrganizar atividades (palestras, encontros, semindrios etc.) de carater preventivo e
informativo sobre temas relevantes para a juventude;

e Estimular a participacdo estudantil nas atividades de ensino, extensdo e iniciacao
cientifica;

e Criar condigdes de acesso as novas tecnologias da informacgao;

e Criarimportante fonte de informacdes sobre o perfil profissional exigido pelo mercado;

e Viabilizar maior integracdao aluno-IES por meio de facilidades de comunicagao
presencial e virtual;

e Valorizar os recursos do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP para implementar
as politicas propostas, por meio da potencializagdo dos espagos fisicos e servigos
existentes e a articulacdo das diversas instancias universitarias;

e Garantir condicoes de apoio ao ensino e efetivar acdes de acompanhamento
académico;

e Promover pesquisas de satisfagdao do corpo discente e docente envolvendo aspectos
administrativos, sociais, académicos, de infraestrutura, entre outros;

e Oferecer programas de bolsas de apoio social aos alunos economicamente mais

carentes e bolsas de apoio as atividades académicas.

5.4.10. Intercambios

Vivemos em uma época em que a globalizacdo rompe barreiras comerciais e culturais,
impondo novas exigéncias aos profissionais das mais diversas areas. Decorre, desse fato, uma

maior demanda de profissionais que dominem mais de um idioma, conhegam novas culturas,
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mantenham contatos com tendéncias e saberes de centros mais avangados, detentores de
modernas tecnologias e pesquisa de vanguarda. Por isso, fomentar a busca de informagdes e

inovacdes é a nova ordem que se coloca na capacitacdo dos alunos.

O contato com outras institui¢des, inclusive internacionais, propicia, de forma
estratégica, novas solugdes e servicos de alta qualidade, complementares ao aprendizado,
além de formar profissionais competentes para atuar num ambiente multicultural e
globalizado. Portanto, considerando as principais tendéncias, uma nova fase de geracdo e
difusdo do conhecimento e intercambio se inicia, ndo apenas como forca motriz inerente a
Universidade, mas também como necessidade de gerar uma unidade capaz de permitir uma
nova etapa de reconhecimento social no contexto do mundo da globalizagao. Os programas
de intercambio sdo importantes porque ajudam a completar a maturidade intelectual e

pessoal do aluno.
Para implantagdo das politicas de Intercambios do Centro Universitario e Sdo Paulo:

e Incentivar o intercambio de experiéncias académicas e culturais entre o Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP e organizagdes diversas;

e Firmar parcerias com estabelecimentos de ensino, agéncias de intercambio, 6rgdos
empresariais e governamentais para permitir o desenvolvimento de atividades
académicas, viagens de estudos, palestras, cursos de lingua estrangeira e de
especializacdo, estagios e atividades de pesquisa relacionados as diferentes areas do
conhecimento desenvolvidas na IES;

e Fomentar o estabelecimento de programas de cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
em nivel nacional;

e Possibilitar condi¢des a comunidade académica de conviver e conhecer a diversidade
cultural propiciando uma formagdo cosmopolita, vivenciando, pessoalmente, que a
heterogeneidade pode resultarem um valor em si mesmo, ampliando o ponto de vista
cultural e étnico;

e Criar condigdes para que os alunos dos diferentes cursos, beneficidrios prioritdrios de
muitas das iniciativas de intercambio universitario, tenham acesso as vantagens
decorrentes do trabalho desenvolvido (estagios, cursos, ou outras atividades

formativas).
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5.4.11. Ouvidoria
A Ouvidoria do Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP, representada por
um ouvidor, é o 6rgdo de otimizacdo da comunicacdo e aperfeicoamento dos padrdes e
mecanismos de transparéncia, eficiéncia, seguranca e controle dos servicos prestados no
ambito de suas unidades, e tem como objetivos:
e Assessorara a IES quanto aos itens de maior incidéncia ou de maior relevancia,
com o fim precipuo de reestruturacdo de acdes e procedimentos para toda a
comunidade académica;
e QOrientar a comunidade académica em relacdo a utilizacdo da Ouvidoria;
e |dentificar suas instancias e forma de resolucdo e orientacdo das necessidades
de docentes e discentes;
e Permitir a participacdo efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das

condutas académicas e administrativas.

5.4.12. Acompanhamento de Egressos

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP implantou o Programa de
Acompanhamento de Egressos. Este Programa tem entre seus objetivos manter um didlogo
constante com o egresso, oferecendo servicos que facilitem o processo de educacao
continuada e sirvam de intercambio entre os colegas e entre docentes e discentes e a dire¢ao
da instituicdo.

Este Programa deve funcionar, principalmente, como um dos instrumentos de
avaliacdo da IES, por meio do desempenho profissional dos ex-alunos.

Neste sentido, estes dados representardao um passo importante na incorporag¢ao de
elementos da realidade externa a instituicdo, ao processo ensino-aprendizagem-educacdo-
desenvolvimento que oferece nos seus cursos.

Esta visdao da realidade externa apenas o diplomado pode oferecer, uma vez que é ele,
guem experimenta pessoalmente os aspectos positivos e negativos vivenciados durante a sua
graduacao.

Este acompanhamento dar-se-a periodicamente por meio de correspondéncias,
contatos pessoais e via eletronica, convites para a participagao nos eventos especiais do

Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, e que resultardo em relatérios sobre o
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desenvolvimento do egresso no mercado de trabalho.

O acompanhamento de Egressotambém é feito por meio do hot site de cada curso,
um instrumento que possibilita a avaliacdo continua da IES, por meio do desempenho
profissional dos ex-alunos tanto no mercado de trabalho quanto no auxilio as diversas
atividades académicas administrativas na IES.

Os Encontros de Egressos, oportunizam a participa¢dao dos egressos em atividades
promovidas pela Instituicdo. Por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos é
possivel observar a alta empregabilidade de nossos egressos, tanto na iniciativa privada, como
em cargos publicos. Observamos também um numero significativo daqueles que
empreenderam em negdcios proprios, trazendo mudangas significativas no meio em que esta
inserido.

Este acompanhamento dar-se-a periodicamente por meio de contatos pessoais, via
eletrénica, redes sociais, convites para a participacdo em eventos, e que resultardo em
feedback sobre o egresso e o mercado de trabalho.

O acompanhamento do egresso também é realizado em parceria com a Empresa
Junior, mantendo a convivéncia académica com os mesmos, por meio de convites para
palestras, seminarios, minicursos, oferta de novos cursos pela Instituicdo, dentre outros.

A |ES possibilita ao egresso ministrar cursos pela Instituicdo a outras Instituicdes de
cunho filantrépico, bem como explanar sobre sua carreira apds a conclusdo do seu curso, e
suas experiéncias aos alunos.

Estes egressos que obtiveram excelente desempenho na graduagao, sao convidados
pela coordenag¢ao e ou dire¢do a discorrer sobre determinado tema explanando suas
experiéncias aos novos alunos, objetivando um intercambio de experiéncias dos alunos que
passaram pela graduacdo na nossa Instituicdo, para aqueles que iniciam suas atividades
académicas.

A IES também possui uma politica de descontos na mensalidade caso o egresso tenha

interesse em cursar uma segunda graduacdo na instituicao.
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5.5. Gestao De Pessoas

A instituicdo adota um processo de gestdo democratica de suas estruturas, garantindo
a participacdo de representantes de diferentes segmentos no processo das decisdes que lhe
sao afetas, oportunizando iniciativas, decisdes e a¢des coletivas e organizadas.

Assim, tem como base de sua cultura organizacional, o exercicio da democracia
fundamentada na participacdo de todos os segmentos na gestdo da IES e no respeito as
decisdes dos o6rgdos colegiados, guardando estrita relacdo com as estruturas didatico
pedagdgicas e de gestdao académica. No ambito administrativo é feita de forma democratica
e participativa e conta com a representatividade da comunidade académica, nos 6rgdaos
normativos, consultivos, deliberativos, executivos e de apoio, conforme o Regimento Interno
da Instituicao.

Para isso procura ouvir as pessoas envolvidas em cada situacdo especifica para que as
acdes a serem desencadeadas possam corresponder as necessidades e condigdes dos
envolvidos e das comunidades nas quais estdo inseridas, de forma a concretizar sua missdoe
objetivos da forma mais adequada e objetiva possivel.

A IES é regida pelo seu Regimento Interno, pela Legislagdo do Ensino Superior e pelo
Estatuto da Mantenedora.

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP constitui como toda e qualquer IES,
um conjunto de atores com diversas atribuigcdes, expectativas e convicgdes. Essa caracteristica
gue por sua natureza demonstra evidente diversidade proporciona pelo debate constante, a
evolucdo das ideias e propostas.

O modelo desenhado para a gestdo académica da IES dispde de organizacdo formal
com estrutura simples, que visa propiciar a administracdo agilidade e flexibilidade para
responder as exigéncias do mundo moderno.

Dentro desse contexto, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP serelaciona
com a Entidade Mantenedora por meio da sua equipe gestora. E dependente da entidade
mantenedora arespeito da sua natureza e finalidade e quanto a manutencao de seus servicos,
nao havendo interferéncia, por parte daquela, em decisGes que envolvam o processo
educacional, de pesquisa ou de extensao, salvo quando as decisdes impliquem novos 6nus,

ndo inscritos em orcamentos aprovados.
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A Diretora é responsavel perante as autoridades em geral, incumbindo-lhe tomar as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei, do Regimento
Geral, da liberdade académica de seus corpos docente e discente e a autoridade propria de
seus Orgdos superiores.

As areas de conhecimento em que estdo situados os cursos de gradua¢cao contam com
coordenac¢bes especificas que ddao cumprimento as diretrizes curriculares, controle de
frequéncia de professores e alunos, distribuicdo de cargas horarias, projetos pedagdgicos e
outras questdes essenciais na vida dos cursos, consequentemente, da gestdo académica.

A integragdo entre Gestdo Administrativa, Orgdos Colegiados de cursos é possibilitada
através da inclusdaode representantes da comunidade académica nas instancias da Faculdade.

A comunidade académica, através das suas representacGes dos Corpos Docente e
Discente, participa dos Orgdos Superiores. Esta participacdo se d4 em nivel de Conselho
Superior, Colegiados de Cursos e Representa¢des Estudantis.

A gestdo dos cursos esta afeta aos Coordenadores em parceria com o seu Nucleo
Docente Estruturante e Colegiados, no que tange a implantacdo, melhoria e consolidacdo do
seu Projeto Pedagdgico. Ainda em conformidade com o Regimento Geral, o Instituto Superior
de Educacdo — ISE terd uma coordenac¢dao formalmente constituida, a qual sera responsavel
por articular a formacdo, execucdo e avaliacdo do projeto institucional de formacdo de
professores.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierdrquicos responsdaveis pela
formulagdo, deliberacdo e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram,
objetivando a qualidade da formagao profissional e da gestdo, possibilitando a implantacado
das medidas.

Os orgdaos de deliberacdo e de execugdo sdao concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a
comunicacdo, exige menor controle burocratico, facilita a gestdao de processos e de rotinas e
a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento dos
corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdao mais ageis, com a participacao
dos diferentes segmentos que constituem a comunidade académica, possibilitando aos

setores autonomia e responsabilidade pelas decisdes adotadas.
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Os Orgdos de apoio técnico-pedagégico dido suporte as atividades académicas e
pedagdgicas, obedecendo a regulamentos préprios, que estdo incluidos a Secretaria de
Registros Académicos, a Biblioteca e os Laboratdrios.

A Secretaria de Registros Académicos é o 6rgdo que coordena os registros e
informacgdes académicas e da Instituicao.

A Biblioteca funciona como um centro prestador de servicos de informacgdes,
atendendo as necessidades dos usudrios em termos de pesquisas, levantamentos
bibliograficos e atividades artisticas e culturais e outras areas pertinentes. Os laboratérios sao
destinados as atividades especificas de cada curso em funcionamento, e serdo considerados
como centros de pesquisa experimental e de iniciacdo cientifica nas areas envolvidas pelos
cursos existentes.

Os Orgdos de apoio técnico-administrativo tém a seu cargo os servicos necessarios
para o bom funcionamento das Faculdades em seus aspectos financeiros, administrativos, de
pessoal e de servicos. Os técnicos-administrativos sdo contratados pela mantenedora e

colocados a disposicdo da Instituicdo.

5.1.1. Corpo Docente

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP conta com um corpo docente
composto por professores com formacao, titulacdo e experiéncia tanto académica como
profissional nas dreas especificas ou afins dos cursos que oferece.

Os regimes de trabalho, regidos pela CLT s3do: integral, parcial ou horista.

As relacdes da Instituicdo com o Corpo Docente sdo regidas pelo Plano de Carreira,
fundamentado nos principios da qualificacao profissional e desempenho, que tem a finalidade
de assegurar a continuidade das a¢des académicas, com maior eficacia e eficiéncia.

A contratacdo de novos professores se da sempre que necessario, obedecendo aos
critérios do Plano de Carreira e segundo as necessidades de expansdo dos cursos.

A progressao se faz nos sentidos vertical e horizontal. Vertical dar-se-3, apenas pela
titulacdo, e a progressao horizontal por processo de avaliagdo de mérito.

A progressdo se faz no sentido horizontal, dentro do mesmo nivel, para padrdo

imediato, observados os principios estabelecidos no Plano de Carreira.
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4.1 Perfil do Corpo Docente e de tutores de educagao a distancia

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP conta com um corpo docente
composto por professores com formagao, titulagdo e experiéncia tanto académica como
profissional nas areas especificas ou afins dos cursos que oferece.

Os regimes de trabalho, regidos pela CLT sdo: integral, parcial ou horista.

As relacOes da Instituicdo com o Corpo Docente sdo regidas pelo Plano de Carreira,
fundamentado nos principios da qualificacdo profissional e desempenho, que tem a finalidade

de assegurar a continuidade das a¢des académicas, com maior eficacia e eficiéncia.

5.1.2. Critérios de sele¢ao e contratacao dos professores

O ingresso na carreira docente é feito por processo seletivo, tendo por base as normas
fixadas pelo Regimento da Faculdade, respeitadas a legislacdo pertinente e as normas do
Sistema de Ensino. Aadmissdo na carreira docente far-se-a no nivel e padrao correspondente
a titulagdo, devidamente comprovada. Exercicio € o desempenho do cargo, fungdo ou
emprego pelo docente, em atividades de ensino, pesquisa e/ou extensdo, ou ainda em
atividades administrativas préprias, em unidades ou érgaos da entidade, sob vinculo com a
Entidade Mantenedora.

O contrato do professor é celebrado por hora-aula quando exclusivamente para a
docéncia, firmando-se contratos suplementares para outras atividades.

Os contratos de trabalho sao regidos pela CLT.

Na selecdo serdo observados critérios que envolvem andlise de curriculo, prova escrita
de conhecimentos, entrevistas, podendo ser solicitado uma aula probatdéria como prova de
didatica e prova de titulo, tendo emvista o enquadramento dos docentes a partir da definicdo
de niveis distintos de salarios, como dispde o Plano de Carreira.

A idoneidade profissional e a capacidade didatica sdo condi¢des fundamentais para o

ingresso e permanéncia no magistério das Faculdades.
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5.1.3. Politicas de qualificacao e plano de carreira do corpo docente

O plano de carreira Docente detalha as formas de ingresso, regime de trabalho, bem
como remunera¢dao, promoc¢dao afastamento, desenvolvimento profissional, direitos e
deveres, de forma a propiciar a implantacdao segura das fungbes de ensino, pesquisa e
extensdo previstas.

O quadro do magistério do Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP é
constituido por quatro categorias e quatro niveis, devidamente detalhados no PCD, sendo
elas: Professor Especialista l a IV; Professor Mestre | a IV; Professor Doutor | a IV; Professor
Pés-Doutor la IV.

O Programa de Educacdo Continuada beneficia o corpo docente. A capacitacdo dos
recursos humanos da Instituicdo é uma acgdo institucionalizada e o Programa foi elaborado
visando a aplicacdo e a consolidacdo desta politica, tendo a qualificacdo continuada como
meta fundamental.

O plano prevé um conjunto de ac¢les e instrumentos, e tem por objetivo o
oferecimento de cursos em todos os niveis e incentivar a formacdo pedagdgica de docentes,
promovendo o aprimoramento e qualificagdo do professor:

¢ Através do Plano Institucional de Capacitacdo Docente, o Grupo Educacional UNIESP
oferece um estimulo a capacitagdo do corpo docente para participagdo em cursos de
especializacdo, de extensao e de aperfeicoamento, ofertados na modalidade presencial ou a
distancia (EaD).

* Incentivo para participacdo em eventos cientificos/ técnicos/ culturais, em situacdes
gue o docente represente a Faculdade

Promogdo de reunides pedagdgicas gerais para troca de experiéncias docentes

e Exposicdo de metodologias de avaliagdao utilizadas que trouxeram resultados

positivos na observancia do processo ensino-aprendizagem

6.1.3 Titulacdo e experiéncia profissional do corpo docente

O perfil do docente exige conhecimento amplo e capacidade de absor¢do e rapida

adaptacdo as inumeras informacdes que se produzem quotidianamente, bem como as
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conquistas das ciéncias e da tecnologia, disponiveis na sociedade contemporanea, sempre em
multiplas e complexas mudancgas, além de uma cultura especializada bastante significativa e
sempre atual na sua area de atuacdo.

Este profissional deve corresponder também ao que a Institui¢ao postula em relagao
ao processo de ensino-aprendizagem, ou seja, deve ser um profissional com condi¢des para
estimular e desafiar seus alunos para que alcancem niveis e formas de raciocinios muito mais
complexos que a simples memorizacao de informacdes, capacitando-os para que extrapolem
0 ensino cartesiano e mecanico e trabalhe com a hipotetizagao, a predigao, a intervengao em
realidade, a resolucdo de problemas e outras situa¢des desafiadoras.

No espirito da instituicdo deve ser um profissional com postura ética, que respeite o
ser humano em sua diversidade cultural, enfim, um profissional que possa preparar o aluno
na sua totalidade e para a sociedade globalizada, identificando seus condicionantes
econdmicos, politicos e sociais e estratégias para contribuir para a construcdo de uma
sociedade mais justa, digna e humana para todos.

Preferencialmente, todos os docentes da Faculdade devem ser portadores de
licenciatura ou graduacdo especifica no componente curricular que ird ministrar no curso
envolvido e, curso de especializagcdo Lato Sensu, também na sua drea de abrangéncia.

Para os componentes curriculares que exigirem competéncias, conhecimentos,
habilidades e atitudes especificas de determinada d4rea sera contratado docente com
qualificacdo especifica em nivel de ensino médio ou superior, preferencialmente com
formagcdo superior, bacharelado ou licenciatura, em curso similar, variando conforme
existéncia ou nao de profissional habilitado na area especifica envolvida. Tal é, por exemplo,
o procedimento a ser adotado em relacdo a docentes para o componente curricular

Linguagem de Sinais — Libras, Escrita Braile, dentre outros.

6.1.4 Regime de trabalho e Procedimentos de substituicao

Os regimes de trabalho dos docentes de ensino superior contratados pela
Mantenedora seguem os descritos no Plano de Carreira.
Horista: numero de horas-aula semanais acrescido de 30% para efeito de

desempenho de atividades extraclasse.
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Tempo Parcial I: 12 horas semanais de trabalho, nelas reservado tempo para estudos,
planejamento, avaliagao e orientagao de alunos;

Tempo Parcial Il: 24 horas semanais de trabalho, nelas reservado tempo para
estudos, planejamento, avaliagdo e orientagdo de alunos;

Tempo Parcial lll: 30 horas semanais de trabalho, nelas reservado tempo para
estudos, planejamento, avaliagao e orientagao de alunos;

Tempo Integral: 40 horas semanais de trabalho, nelas reservado o tempo de, pelo
menos, 20 horas semanais destinadas a estudos, pesquisas, trabalhos de extensao,

planejamento, avaliacao e orientacao de alunos.

Cabe aos departamentos ou coordenadorias a elaboracdo dos planos de trabalho de
seus docentes e a distribuicdo da carga horaria destinada as atividades de ensino, pesquisa e
extensao, observado o dispositivo no Regimento Geral da Instituicao.
O exercicio de atividade administrativa, executada por docente, podera ocorrer desde
gue haja comum acordo entre o docente e a instituicdo de ensino.
A Faculdade adota a seguinte ordem de procedimentos para a substituicdo eventual
de professores do quadro docente do curso envolvido:
19 - professor habilitado, ja contratado, que leciona o mesmo componente curricular
no curso envolvido;
2 - professor habilitado, ja contratado, que leciona o mesmo componente curricular
em outro curso da mesma instituicao;
2 - professor habilitado, ja contratado, que leciona outro componente curricular no
curso envolvido;
2 - professor habilitado, ja contratado, que leciona outro componente curricular em
outro curso da mesma institui¢ao;
2 - professor habilitado a ser contratado por tempo determinado para as aulas

eventuais.

6.1.5 Acompanhamento/avalia¢do do trabalho docente
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O acompanhamento e a avaliagdao do planejamento e execugdo do trabalho docente
estdo diretamente ligados a coordenac¢dao de cada curso, representado pelo coordenador de
curso, com competéncias para orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso
delineadas no Projeto Pedagégico de Curso; orientar os docentes na elaboragdao dos
programas de cada disciplina, sob a forma de planos de ensino; fiscalizara observancia do
regime escolar e o cumprimento dos programas e planos de ensino, bem como a execugdo de
projetos; acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito do curso,
dentre outras.

Este trabalho se dara por meio de reunides do Colegiadode Curso, que congrega todos
os professores do curso, por meio de orientacdes individuais aos docentes, acompanhamento
dos didrios de classe, das provas e atividades desenvolvidas pelos alunos, acompanhamento
das notas atribuidas aos discentes, sempre intervindo quando se fizer necessario.

A estrutura organizacional da faculdade, inicialmente citada, foi concebida como
orgdos de apoio ao trabalho académico-pedagdgico, com o objetivo de dar o suporte
necessario ao cumprimento integral das atividades propostas nos documentos oficiais da

instituicao.
6.1.6 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente

A tabela abaixo apresenta a projecdo para titulacdo docente, supondo um aumento

anual do numero de mestres doutores.

ANO % Doutor % Mestre % Especialista
2025 44% 52% 04%
2026 44% 52% 04%
2027 45% 51% 04%
2028 45% 51% 04%
2029 47% 49% 04%
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5.7.2 Corpo de tutores presenciais e a distancia

O alcance aos objetivos que garantam a inovac¢ao e a exceléncia no ensino so6 é possivel
a partir da formagao continuada do corpo de tutores presenciais e a distancia atuante. Neste
aspecto, O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP oferece, através de plataforma
tecnoldgica, formagao continuada em diferentes dreas que estimulam o desenvolvimento de
novas metodologias de ensino, praticas de trabalho, gestdo de areas, gestdo de carreiras,
rotinas administrativas e avaliagdo docente.

e Através do Plano Institucional de Capacitacdo Docente, o Grupo Educacional UNIESP
oferece um estimulo a capacitacdo do corpo docente para participagdo em cursos de
especializacdo, de extensdo e de aperfeicoamento, ofertados na modalidade
presencial ou a distancia (EaD).

e Incentivo para participacdo em eventos cientificos/ técnicos/ culturais, em situacdes
que o docente represente o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP.

e Promogdo de reunides pedagodgicas gerais para troca de experiéncias docentes

e Exposicdo de metodologias de avaliacdo utilizadas que trouxeram resultados positivos

na observancia do processo ensino-aprendizagem

5.7.3 Corpo Técnico-Administrativo
O Corpo Técnico-Administrativo do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP é
constituido pelos funciondrios que prestam servicos de apoio pedagdgico, técnico,
administrativo e operacional, bem como de assessoria a todos os 6rgdos e niveis hierarquicos
da Instituicdo, no desempenho das seguintes fungdes:
- Coordenadorias pedagdgicas e de curso, assessorias no desenvolvimento de projetos
de ensino, pesquisa e extensao, inclusive estagios e trabalhos de conclusdo de curso.
- Geréncias, tais como administracdo, controle, coordenacdo, supervisdo e avaliagdo.
- Atividades técnicas de assessoria e suporte a administracdo superior que demandem

analises, pareceres, procedimentos e execugao.
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A carreira do Corpo Técnico-Administrativo da Instituicdao para o ensino superior sera
estruturada dentro dos diversos cargos que compdem o Quadro de Pessoal da Instituicao,
conforme segue:

- Diretor Geral;

- Coordenador de Curso;

llI-  Secretaria Geral Académica;

IV-  Tesouraria;

V- Biblioteca;

VI-  Projetos Sociais;

VIl-  Recursos Humanos;

VIII- Comercial;

IX- Tecnologia e Informacao;

X- Limpeza;

Xl-  Vigilancia;

Xll-  Manutengao;

Xlll- Motorista.

As relacdes da Instituicdo com o Corpo Técnico-Administrativo sdo regidas pelo Plano
de Carreira, fundamentado nos principios da qualificacdoprofissional e desempenho, que tem
a finalidade de assegurara continuidade das a¢des administrativas e financeiras da Instituicao,
bem como os servigos prestados com maior eficacia e eficiéncia.

Para ser admitido, o pessoal técnico administrativo e de apoio deve preencher
exigéncias de qualificacdo como: apresentar caracteristicas de lideranca; ser inovador no
desempenho de suas tarefas na area especifica das fungbes que exerce e na darea de
informatica; mostrar capacidade de trabalhar em equipe; demonstrar dominio de
conhecimentos na sua area de trabalho; estar predisposto a forma¢do continua.

Os contratos de trabalho sdoregidos pela CLT.

A Mantenedora, assim como sua mantida, ciente da necessidade de manter um corpo
técnico-administrativo de qualidade, contara com uma equipe qualificada atuando em regime
de trabalho de 44 horas semanais. Buscara sempre contratar profissionais que ja possuam

experiéncia na area académico-administrativa.
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A idoneidade profissional e pessoal sdao condi¢cdes fundamentais para o ingresso e
permanéncia no quadro de funcionarios da Faculdade.

A contratacdo do Técnico-Administrativo é feita pela Entidade Mantenedora, nos
termos das normas regimentais, e de acordo com a legislacdo trabalhista, por
encaminhamento do Diretor da Faculdade.

Uma vaga no Quadro de Carreira podera ocorrer na implantagdao de um novo érgdo de
apoio, departamento ou setor, ou pela necessidade de substituicdo de um Técnico-
Administrativo.

O preenchimento de uma vaga é sempre solicitado pelo Diretor da Unidade, por meio
de um memorando a Mantenedora.

A abertura de vaga dard lugar a selecdo e ao recrutamento, que obedecerd a seguinte

sequéncia: processo seletivo interno, regulamentado conforme Plano de Carreira.
6.2.1 Politicas de qualificacdao e plano de carreira

O plano de carreira detalha as formas de ingresso, regime de trabalho, bem como
remunera¢ao, promoc¢ao afastamento, desenvolvimento profissional, direitos e deveres, de
forma a propiciar a implantacdo segura das fungoes.

A Instituicdo conta com um programa formal de estimulo a continuidade dos estudos
(Programa de Educacdo Continuada) por meio de descontos para os colaboradores cursarem
ensino superior nos cursos oferecidos pela instituicdo, bem como para o ensino médio, por
meio de parceria com colégios da regido. Neste sentido, os colaboradores com o segundo grau
completo sdao estimulados a ingressar em curso universitario e os que possuem ensino
fundamental, a concluirem o Ensino Médio. Estimula-se, aos colaboradores de servicos gerais,
a frequéncia a Cursos Supletivos, para tanto adaptando os horadrios de trabalho as
necessidades do funcionario estudante. Os funcionarios da area administrativa, com o Curso
Superior completo podem receber bolsa para a realizacdo de cursos de pds-graduacdo em
cursos da IES.

A IES mantém ainda um programa institucional de Atualizagdo/Capacita¢do Docente e
do Pessoal Técnico Administrativo de cardter permanente, com recursos proprios e outros

obtidos nos o6rgaos de fomento Estadual ou Federal, com o objetivo de proporcionar
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possibilidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitagao profissional dos docentes e do
pessoal técnico administrativo da IES, visando o aprimoramento do seu corpo docente, para
a consequente melhoria das suas atividades fim.

A qualificacdo do corpo técnico-administrativo é tarefa permanente e continua da IES,
tendo como fundamento a associacdo da teoria com a pratica, mediante cursos de
aprimoramento profissional.

Utiliza-se da ferramenta Moodle para diversos tipos de capacitacdo do corpo técnico-
administrativo.

A |ES disponibiliza aos seus funciondrios os seguintes incentivos, além dos previstos no
Plano de Cargos e Salarios:

- Bolsasde estudos integrais ou parciais para cursos de graduacdo ou pds-graduacao

lato sensu oferecidos pela propria instituicao;

- Cursos de treinamento e atualizacao profissional;

O estabelecimento de prioridade para a inscricaode funcionarios em cursos oferecidos
pela instituicdo serd pautado por critérios associados ao desempenho em avaliacdo
institucional e no interesse para a fungao de modo que, tanto nos cursos de gradua¢ao quanto
nos de pds-graduacao.

Tem precedéncia aqueles funcionarios que obtiverem o melhor desempenho
individual nas avaliagdes institucionais, desde que o curso pretendido esteja alinhado com os
requisitos da funcdo, a critério da Direcdo. Para a aplicacdo desta regra, deve ser levado em
consideracdo, ainda que, ao tempo do requerimento, o interessado devera contar com, no
minimo, dois anos de servigos prestados a Institui¢do.

As promogdes e aumentos de saldrios do pessoal técnico-administrativo saorealizados
em conjunto e simultaneamente com o do pessoal da Mantenedora. Nesse caso os
responsdveis por areas e principalmente da Direcdo sdo ouvidos, principalmente para

caracterizar as diferencas de desempenho.
6.2.2 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

A contratacdo dos profissionais técnico administrativos e de novos colaboradores é

realizada de acordo com as necessidades, sendo priorizada a recolocacao interna, a fim de
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oferecer melhores oportunidades de crescimento profissional aqueles que ja fazem parte do
quadro funcional. A mobilidade funcional é extremamente valorizada, fato que tem
melhorado os niveis motivacionais internos.

A Instituicdo entende que a expansdo deva ocorrer, ndo somente em quantidade, mas
principalmente, no crescimento profissional de seus colaboradores, o que certamente elevara
nivel e melhorias internas devido aos treinamentos aplicados. A valorizagao dos talentos
internos, bem como o incentivo oferecido por meio de concessao de Bolsas de Estudos, por
meio do Programa de Educacdo Continuada fazcom que a drea administrativa cresca de forma

permanente e equilibrada.
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6. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

6.1 Evolugao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao Institucional

O processo de melhorias de uma Instituicdo deve ser ciclico por meio de um
planejamento sistémico. Nao ha sucesso no processo se o todo nao for considerado, por isso
a importancia de se contemplar no planejamento de melhorias, PDI e etc, os resultados
obtidos nas diversas avaliagdes.

Dentro do histérico do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP houve avancos
nos anos de 2010 e 2011, em termos de reestruturacdo e a¢des implantadas na instituicdo. A
partir desse marco, constatou-se que nos processos avaliativos externos de cursos, ocorridos
inloco ja em 2012, bem como em 2016 e 2017, O Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo -
UNICASP obteve conceito de curso 4, o que vem corroborar o trabalho que vem sendo

desenvolvido na IES.

6.1.1 Conceitosobtidos pelo Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP em AvaliagOes

Externas
Cl/ | Ano | Conceito
MODALI Durag SITUACA CCou
CURSOS DADE Sa:r{1 0 PORTARIA IGC /
CPC
Cl 2024 4
2017 3
INSTITUCIONAL IGC | 2022 2
2021 3
2019 3
2018 3
Portarian22.323 CC |2023 3
de 30/06/2005
.. . Bacharela Reconhe CPC | 2018 2
Administracdo 8 . N
do cido Publicagdo D.O.U
de 04/07/2005
Portarian2793 de CC |2023 3
Li . R h 14/12/2016
Ciéncias Bioldgicas Icenciat 8 ec'on € Publica¢gdo D.O.U CPC | 2014 3
ura cido
de 15/12/2016 2011 3
2008 3
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Portarian23.118 cc ;812 g
. L Bacharela Reconhe | de 31/10/03
Ciéncias Contabeis 8 . L
do cido Publica¢doD.0O.U cre | 2018 3
de 04/11/2003 2012 3
CC | 2010 4
Portarian2434 - 2011 3
.. Bacharela Reconhe | 15/02/2011 2014 3
Direito 10 . L
do cido Publica¢doD.O.U cre | 2018 )
17/02/2011 2015 )
2012 2
Portaria n245 de cc igii :
Bacharela Reconhe | 22/01/2015
Enfermagem do 8 cido Publica¢doD.0O.U
CPC | 2019 3
23/02/2015 2016 3
CC | 2014 4
Portarian281.299
. Licenciat Reconhe | de 02/02/1978 CPC | 2008 3
Pedagogia 8 ] o
ura cido Publica¢doD.O.U 2011 2
03/02/1978 2014 3
2017 3
Portarian2273 de CC | 2024 4
25/04/1988. 2014 3
Publicacdono
D.0.U. de CPC | 2014 2
Anilise e N 27/04//1~988. 2011 2
. Tecnoldgi Reconhe | Renovagdode
Desenvolvimento de 5 . .
Sistemas co cido Reconhecimento
Portarian257 de
12/02/2025.
Publicagdono
D.0.U. de
13/02/2025.
Portarian21890 — cc ggii :
Redes de Tecnoldgi s Reconhe | 07/12/2021
Computadores co cido Publica¢doD.O.U
P 14/12/2c021 CPC | 2017 4
2014 3
Portarian273.673 CC |[2023 4
de 18/02/1974.
Publicagdono CPC | 2017 3
D.0.U. de 2014 3
20/02/1974.
Letras— Licenciat Reconhe | Renovagdode
A . 6 . .
Portugués/Inglés ura cido Reconhecimento
Portarian2250de
19/06/2024.
Publicacdono
D.0.U. de
21/06/2024
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6.2 Autoavaliagao Institucional

A Autoavaliacdo Institucional é realizada por meio de sua CPA — Comissao Prépria de
Avaliacdo, Orgdo independente, responsavel pelo planejamento e organizacdo da avalia¢do
institucional. Anualmente, é realizada a autoavaliacdo institucional com a participacdo dos
alunos, docentes, coordenadores e funcionarios, que, por meio de um questiondrio
eletronico, avaliam: atendimento, coordenacdo, infraestrutura e docentes.

Ao término de cada periodo de avaliacdo, a CPA repassa aos gestores e aos demais
membros da comunidade académica o relatério final com os pontos positivos e negativos
levantados, assim como sugestdes de a¢cdes a serem desenvolvidas, para que os gestores da
IES possam planejar suas atividades e subsidiar decisGes didrias em todas as dimensdes que
compdem o PDI. Destaca-se o envolvimento constante da CPA durante todo o ano letivo,
participando ativamente na ouvidoria eletrénica e no acompanhamento das atividades e
cobrando a realizagao das atividades.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP busca desde o inicio de suas
atividades a melhoria continua através da Autoavaliacdo, visando o aprimoramento e o
crescimento como IES, alicercando-se em bases concretas de modo a oferecer a comunidade
de Sao Paulo e regido um ensino superior com qualidade. A IES, conta com uma Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) composta por:

-~ Coordenador

- 1 representante docente

- 1 representantes do corpo administrativo

- 1 representante discente

- 1 representante da sociedade civil.

Os principios estabelecidos para o desenvolvimento da CPA s3o:

— Avresponsabilidade e comprometimento com a melhoria da qualidade da IES;

— Respeitoa missdo e historia da Faculdade, respeitando suas individualidades;

- A globalidade de instrumentos e métodos; a adesdo voluntdria e sigilo dos

participantes; e
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- Principalmente, a autonomia em relacdao a direcao da faculdade e o foco no

processo formativo e ndo punitivo.

6.2.1 Objetivos

o Diagnosticar e produzir conhecimento sobre as fragilidades e potencialidades do
Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP em sua totalidade, de maneira ciclica
e continua, com a cooperacdo de toda a comunidade académica e administrativa.

e Levar a comunidade académica a reflexdao sobre o seu papel na relacdo instituicdo-
aluno-professor.

e Cooperar na produgdao do Relato Institucional que descreve e evidencia os principais
elementos do processo avaliativo (interno e externo) da Instituicao.

e Propiciar elementos que favorecam a orientacao das a¢Ges estratégicas e operacionais
a fim de subsidiar o desenvolvimento da instituicdo e a melhoria na qualidade do

ensino oferecido.

6.2.2 Metodologia

e Desenvolvimento de Material de Apoio para sensibilizacdo da comunidade académica
e administrativa;

e Promocdo de palestras e discussdes sobre a importancia da Autoavaliacdo, com o uso
de material de apoio/apresentacdo, midia eletrénica e impressa;

e Aplicacdode Questionarios por meio de ambiente virtual;

e Elaboracdo Relatorio da Comissdo Prépria de Avaliagdo, com os resultados obtidos por
meio dos questiondrios, com graficos percentuais de resultados por dimensdo
avaliada;

e Possibilidade de sugestao de melhorias a serem implantadas na IES;

e Promocdo de reunides com grupos de docentes, direcdo e técnicos-administrativos
para apresentac¢ao e discussdo do relatério da CPA e consequentemente, as possiveis
as ac¢Oes a serem implantadas na IES;

e Apresentagdo de Resultados a comunidade académica.
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6.2.2.1 Instrumentos utilizados

Formuldrio eletronico de avaliacdo.

Essa avaliacdo, prevista em calenddario, conta com a participacdo dos discentes,
docentes, coordenadores e funcionarios administrativo-académicos, avaliando itens relativos
a coordenacgdo, corpo docente, infraestrutura, departamentos administrativo-académicos e
servigcos. O questiondrio é disponibilizado por meio de interface eletronica, utilizando o site
da faculdade, que agiliza o processo de analise e garante o sigilono preenchimento do mesmo.
Os itens avaliados nesse questionario seguem uma escala de avaliagdo que vai do Muito Ruim

ao Otimo. Além de espaco para sugestdes, criticas e elogios.

Ouvidoria eletronica
A Ouvidoria é um instrumento facilitador da comunicacao entre a comunidade académicaea
gestdo do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP, administrado pelo Coordenador
da ComissdoProépria de Avaliagdo, que tem como objetivo atender e solucionar manifestagGes
apresentadas, principalmente, de alunos e demais envolvidos com a instituicdo. As
manifestacdes sdo recebidas por correio eletronico disponivel no site da faculdade e na drea
do aluno.

Para auxiliar a gestdo da Faculdade na melhoria dos servicos, essas reclamacées sdo
catalogadas para posterior elaboracdo de um relatério semestral com as principais

reclamacdes e sugestdes de providéncias a serem tomadas para amenizar ou soluciona-los.

Ouvidoria com representantes

Com o objetivo de aproximar os representantes de classe da gestdo do curso e melhorar a
comunicacdo entre si, buscando a melhoria conjunta do curso, organizam-se reunides
periddicas com os representantes de classe, gerando informagbes tanto para o curso que
busca informacdes com maior agilidade e para os alunos que se comprometem com a

construcdao de um curso com melhor qualidade e maior criticidade.

Entrevistas e avaliagdes documentais



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

De forma a complementar o processo de avaliagao nas dimensdes nao atendidas pelos outros
instrumentos e com o objetivo de identificar indicadores qualitativos e de forma detalhada, a
comissao se subdividiu e convidou outros membros da comunidade académica para avaliar os

documentos e entrevistar os responsdveis de cada dimensdo estabelecida no SINAES.

6.2.3 Cronograma

Atividade/Més Fevereiro Maio Setembro | Outubro | Dezembro | Fevereiro Margo

Desenvolvimento de Material
de Apoio/Apresentagio e
PalestrasSensibilizagdo

Elaboragdo do questionario de
Autoavaliagdo

Treinamentos sobre a CPA

Aplicagdo de Questionarios S

Relatodriofinal

Reunides avaliativas docentes,
diregdoe técnicos-
administrativos

DivulgagdoResultados

6.3 Autoavaliagao institucional: participacao da comunidade académica

A Comissao Prépria de Avaliacdo, busca por meio de acdes de sensibilizacdo
estendida a toda comunidade académica, aumentar o nimero efetivo de participantes no
processo de autoavaliagdo. Apds a implanta¢cao da nova metodologia de divulgacaoda CPA,
através de palestras e discussOes acerca da importancia da CPA, elaboracdo de material de
apoio, midia eletrénica e impressa, divulgacdo em redes sociais, entre outros, houve

percentualmente, um aumento considerdvel entre os envolvidos no processo.

6.4 Autoavaliacao institucional e avaliagOes externas: analise e divulgacao dos resultados
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Quanto a apresentacao e utilizacdo dos resultados, a CPA disponibiliza por site préprio
e por meio eletronico o relatério final da CPA e e-mails informativos, sobre trabalho da CPA e
noticias da faculdade.

Além disso, utilizam-se os murais das salas para sensibilizacdo e informac¢des ao corpo
docente e discente, além de reunides entre os representantes discentes. Os professores
recebem os resultados de sua avaliagao por meio de documento impresso individual e sigiloso,
com a avaliacdo feita pelos alunos.

Os coordenadores recebem uma analise envolvendo os termos e disciplinas do curso,
direcionando ag¢des de melhoria no curso e, se necessario, encaminhamento do ao nucleo de
apoio pedagdgico docente para treinamento. Os responsdveis pelo departamento recebem a
avaliacdo para que direcionem as melhorias no setor baseado nas reclamacdes e sugestbes

apontadas.

6.4.1 Agoes decorrentes dos processos de avaliacao

Os resultados obtidos decorrentes das avaliacdes sdo levados ao NDE e Colegiado do
Curso. Os resultados positivos sdo divulgados para proporcionem uma reflexdao, uma busca
pela melhoria continua em todos os campos e os resultados negativos sdo discutidos de modo
a determinar as causas e o tratamento das mesmas a fim de eliminar as causas de problemas
observados nas diversas formas de avaliacdo, tendo em vista a correcao, melhoria, inclusao
ou reformulagdo do PPC, quando for o caso.

Nos casos de avaliagdao docente, o professor que por ventura apresentar avaliagao
negativa é encaminhado para o nucleo de apoio pedagdgico para orientacao, capacitacao, e
treinamento em didatica docente e, em caso de reincidéncia, poderd ser substituido.

No que serefere a estrutura fisica, sejam, salas de aula, laboratérios, cantinas, espagos
de lazer e convivéncia, as reivindicagées com embasamento e fundamentacdo, sdo analisadas
pela coordenacdo, NDE e colegiado de curso e tratadas diretamente com a dire¢do da IES.

As decisdes necessarias sdo sempre tomadas em decorréncia dos resultados obtidos

nas avalia¢cdes efetuadas.
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Alguns exemplos de agdes realizadas em virtude da CPA s3o:

-~ Encaminhamento de professores para capacita¢ao didatico-pedagdgica;

— Melhorias na infraestrutura, como bebedouros, ventilacdo, cantinas, Xerox, entre
outros;

- Aquisicao de livros e equipamentos para os cursos;

-~ Mudangas em hordrios de atendimento aos discentes em alguns setores;

— Melhoria na biblioteca, como infraestrutura e aquisicdo de livros, aumento do
nuimero de atendentes;

- Implanta¢do de rede sem fio;

— Construcdo de salas de aula, entre outros.

6.5 Elaboracao do relatério de autoavaliagdo

Segundo Villas Boas (2008) adotar a autoavaliacdo faz sentido ao articularmos o
processo planejado de avaliagdo a outros procedimentos, que integrardao o Projeto Politico-
Pedagdgico da escola, contando com a participacdo de professores, alunos e sociedade. E
neste sentido que o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP objetiva seu processo
de Autoavaliacdo, articular o conhecimento de suas fragilidades e potencialidades ao
Planejamento de Desenvolvimento Institucional de forma a construir a cada ciclo avaliativo,
uma Instituicdo melhor, promovendo ensino de qualidade, profissionais técnicos capacitados
e novas tecnologias, inseridas num ambiente agradavel e acolhedor.

Os relatérios da CPA s3o elaborados a partir dos resultados obtidos através dos
guestionarios aplicados em ambiente virtual, disponibilizado a comunidade académica. Sao
consideradas as potencialidades e fragilidades, através de graficos e apontamentos, por
dimensdo avaliada. Através de sua autonomia a CPA poderd sugerir melhorias a serem

implantadas pela IES.
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7 INFRAESTRUTURA

7.1. Institucional

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP se beneficia de sua localizacdo
geografica no centro Histdérico de Sdo Paulo, préximo da Praca da Sé (marco zero da cidade).
Nos arredores temos os seguintes pontos de transporte publico:

- Estacdo Sé do Metro;

- Estacdo Sdo Bento do Metro;

- Terminal de Onibus Parque Dom Pedro II;

- Terminal de Onibus Praca da Bandeira;

Tais pontos recebem diariamente milhares de passageiros oriundo dos quatro
cantos da cidade.

A drea atual oferece bom ambiente de ensino e aprendizagem. Saliente-se que as
salas de aula foram projetadas segundo as exigéncias especificas do ensino superior,
particularmente para as aulas noturnas. S3o arejadas, com iluminacdo natural e artificial
adequadas, amplas, comportando turmas de, até, 60 alunos. Dispdem de instala¢des proprias
para a utilizacdo dos recursos audiovisuais disponiveis, além do quadro branco.

Os cursos contam com a disponibilidade de salas de aulas especificas e

especializadas para as aulas.

7.1.1. Instalagdes Administrativas
As instalagdes administrativas da IES atendem de maneira excelente as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: quantidade,

dimensao, limpeza, iluminagao, acustica, ventilacdo, seguranca, acessibilidade econservagao.

— Salapara Reitoria.

— Sala de reunides com mesa de reunidao com cadeiras e mesa de trabalho e
equipamentos para videoconferéncias e/ou reunides virtuais coletivas.

— SecretariaAcadémicacom gabinetes deatendimento, computadores, estacdo de trabalho,
armarios, aparelho de telefone, impressora e copiadora.

— Registrode Diplomas.
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Sala de Arquivo Ativo com araras para arquivamento da documentag¢do e espago
para reunides entre a equipe de secretaria.

Sala de Arquivo Inativo com araras para arquivamento da documentacdo e
computador para acesso, controle e digitalizacao.

Sala de Atendimento ao Vestibular/ Comercial, com mesa de atendimento,
computador, estagdo para prova virtual, armarios, mesa para reunides, carteiras
para realizacdo de processo seletivo agendado fisico, espaco com estofado.

Sala de Tl, com mesa de atendimento, computador, estacdo de trabalho, armario.
Salade Apoioao Discente

Sala para coordenadores de curso com gabinetes individuais, munidos de esta¢des de
trabalho, armarios e computadores.

Sala de professores, com mesa, cadeiras, sofds, computadores e bancadas para uso de

notebook, internet sem fio WiFi.

Copa

Gabinete para professores de tempo integral, com espaco para computadores e
servidos por internet (WiFi), bem como computadores desktop e escaninhos com
chave.

Sala da CPA com mesa para reunides e armarios com chave.

Sala do NAP com computador e mesa de atendimento.

Sala do NEPE e Revista Tema.

Auditorio

Sanitdrios para uso de funciondrios e professores.

Espacos para Atendimento aos Discentes

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP disponibiliza de sala destinada as

atividades de coordenacdo e servicos académicos, com mesas, cadeiras, armarios e

computadores ligados a rede de Internet e atendem aos requisitos de dimensao, limpeza,

acessibilidade, conservacao, equipamentos, gabinete individual para coordenador, nimero de

funcionarios, atendimento aos alunos e aos docentes.

Também possui na area administrativa uma sala de apoio a coordenacdo e aos

docentes para atendimento ao discente.
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Possui também

— Salas de aula com carteiras, mesa de professor, ventiladores, mural e quadro
branco.

— Sanitarios femininos e masculinos, incluindo adaptado para atendimento ao
deficiente fisico.

— Area de convivéncia ao ar livre com bancos.

— Biblioteca com acervo de livros e periddicos, computadores espagopara estudo em
grupo e individual.

— Convénios com estacionamentos na regido a fim de proporcionar melhores
condicdes aos funcionarios, professores e alunos.

— Auditério com capacidade para aproximadamente 300 pessoas.

— Sala de treinamento climatizada.

— Laboratdrios especificos.

— Laboratdrios de Informatica.

— Nucleo de Midia/ Espaco PodCast.

— Laboratdério Multidisciplinar.

— Copa para estudantes.

Esses espagos sdo equipados com internet sem fio para facilitar o trabalho docente
e discente.

Os equipamentos de Informatica, os equipamentos audiovisuais (projetores de
multimidia, computadores, retroprojetores) também estao disponiveis na Instituicdo para
servir aos professores e alunos.

Os servicos de conservacdo das instalacdes gerais e dos equipamentos sdo
mantidos de forma satisfatéria por um quadro de funcionarios e técnicos com
responsabilidade setorizada na instituicdo, para que possa ser oferecido amplo atendimento

aos corpos docente e discente.

7.2. Espaco de trabalho para docentes em Tempo Integral
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A IES dispde de mais de um espacgo para docentes em tempo integral. O primeiro, sala
especifica proxima a coordenac¢ao, com estagdes de trabalho para os professores contratados
em regime de tempo integral. Cada estacdo esta equipada com computadores com acesso a
internet e interligados a impressora e cadeiras para atendimento/orientagdo e armario para
armazenamento de material. O segundo espaco, proximo as salas de aula, possui mesa para
reunidao, computadores com acesso a internet e interligados a impressora, e sala restrita para

atendimento/orientacdo privados.

7.3. Espaco de trabalho para para Coordenagao de Curso e Servigos Académicos

Para o coordenador a IES dispbe de estagbes de trabalho equipadas com
computadores interligados a internet e impressora. Possuem ainda armarios e arquivo para
armazenar materiais de trabalho. O espaco permite atendimento individual ou em grupo. Ao
coordenador também é disponibilizada uma sala de reunides, para atendimentos individuais

ou em grupo. Ha uma funcionaria para apoio as atividades de coordenagao

7.4. Espacgodetrabalho para o Nucleo Docente Estruturante - NDE

A IES disponibiliza uma sala de reuniGes aos professores pertencentes ao NDE, com
area aproximadamente de 30 m? equipada com mesa, cadeiras, computador conectado a rede
de Internet, mesa para reunidao com cadeiras e armarios para arquivamento de documentos.
Atendendo aos requisitos de disponibilidade de equipamentos em fun¢do do numero de
docentes, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e

comodidade.

7.5. Salacoletiva de professores.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP conta uma sala ampla, dispostas
com mesas e cadeiras, utilizadas pelos professores que aguardam o inicio das suas aulas, bem
como podem ser utilizadas para reunides, entre outros. A sala conta com bancada para
notebooks e/ou leitura, computadores de uso exclusivo dos professores, interligados a

internet e impressora, bem como wifi para aqueles que preferem trabalhar em seus préprios
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computadores. Também possui espaco com poltronas e televisor, para momentos de
integracdo dos docentes. A sala possui ainda cadeiras diversas, bebedouro,

armarios/escaninho individuais, onde os professores podem armazenar seu material de aula.
7.6. Salas de aula

As salas de aula da IES possuem 70 metros quadrados em média, sdo projetadas com
quadro branco, palco para o professor, iluminacdo natural e artificial adequadas, rede elétrica
para instalacdode equipamentos multimeios, ventilacao, cadeiras e mesa para os professores.
As salas de aula possuem boa dimensdo para comportar as turmas. As instalacbes sdo
apropriadas a utilizacdo dos recursos audiovisuais necessarios a pratica pedagégica. O
mobilidrio e os equipamentos estdo devidamente adaptados a quantidade de alunos e as
fungdes de ensino de modo a favorecer a necessaria comodidade. Atendem aos requisitos de

iluminacao, limpeza, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade.

7.7. Auditério

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP possui auditério climatizado e
com palco, com capacidade para 300 pessoas em cadeiras longarinas estofadas, equipamento
multimidia (projecdo e teldo, equipamento de som), internet via cabo e Wi-Fi.

Possui ainda outro espaco chamado de sala de treinamento. Um espaco é versatil
podendo atender ao evento com carteiras ou bancadas, possui equipamento multimidia, som

e teldo, utilizado normalmente para eventos menores e oficinas.

7.8. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP disponibiliza uma sala, destinada
as atividades da ComissdoPropria de Avaliacdo - CPA, com mesa, cadeiras, armarios e
computador ligado. A Avaliacdo Institucional é realizada por meio eletrénico no portal da

Instituicdo, garantido aos participantes total sigilo de informag¢des. O ambiente atende aos
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requisitos de dimensado, iluminagdo, ventilacdo, acessibilidade, limpeza, conservacdo e

equipamentos.

7.9. Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada ao Nucleo de Ensino, Pesquisa e

Extensdao — NUPE e Revista Saber Académico

O Centro Universitario Capital Sao Paulo - UNICASP disponibiliza uma sala destinada
as atividades da Comissao do Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao — NEPE bem como a
Revista Tema, com mesa, cadeiras, armarios, computador ligado arede e internet. O ambiente
atende aos requisitos de dimensdo, iluminacdo, ventilacdo, acessibilidade, limpeza,

conservagdo e equipamentos.

7.10. Espacgosde Convivéncia e de Alimentagdo

O perfil do aluno do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP é o de um aluno
participante, autbnomo e ator principal do processo da aprendizagem, pressupondo, assim,
uma grande interatividadee intensidade de comunica¢do com a Direcdo, com os professores

e entre si.

A Direcdo da IES estimula e da condi¢cbes para que aconteca continuamente o
intercambio de ideias, atividades, experiéncias e trabalhos comuns entre todas as séries e
cursos da Instituicdo, colocando a disposicdo dos alunos espaco, oportunidade e estrutura
para que se encontrem e organizem atividades de interesse comum, e possam atuar no
cotidiano estudantil, sendo proativos no processo de formacdo intelectual e aquisicdao de

conhecimento, garantindo condic¢des ideais de aprendizagem e para construgao da cidadania.

As portas abertas da Direcdo e da Coordenacdo dos Cursos propiciam um ambienterico
de trocas e liberdade de expressdoe a Direcdo vé a organizacdo dos alunos como fator auxiliar
na gestdao da Instituicdo. O projeto arquitetdbnico do campus proporciona um ambiente
acolhedor e conta com diversos espacos para convivéncia e interatividade da comunidade
académica, com acessibilidade e avaliacdo periddica do espaco. A IES disponibiliza ainda, uma

cantina que funciona nas instalacbes do campus, sob a responsabilidade de pessoal
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qualificado, possui ainda no espago de convivéncia proximo a biblioteca, maquina para

bebidas e petiscos.

A |ES possui uma Cantina, ao lado do auditdrio, para proporcionar além da

alimentacdo, momentos de distracao.

Diante do exposto, o Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP possui espacos
de convivéncia e de alimenta¢dao que atendem as necessidades e a demanda e, considerando
uma analise sistémica e global, apresentam-se com dimensdes adequadas aos fins, com

limpeza, iluminagao, ventilagao e acessibilidade.

7.11. Instalagdes Sanitarias

O Centro Universitario em todos as suas dependéncias, possui instalagdes sanitarias
adequadas para a utilizacdo de toda a comunidade académica, atendem aos requisitos de
dimensdo, limpeza, seguranca, iluminacdo, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e
comodidade, possui gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas
institucionalizadas.

As instalacOes atendem ao disposto na norma NR24, tendo em vista a conservacao,
limpeza e higiene dos locais. Os banheiros possuem boxes individuais com porta e fecho, vasos
sanitarios com tampo, suporte para papel higiénico e lixeiras individuais para descarte de
papéis usados. No caso dos banheiros masculinos, conta ainda com mictérios do tipo
individual. Os banheiros sdo ventilados, possuem iluminacdo adequada e sdo limpos
diariamente.

Possuimos na IES, sanitdrios para atendimento a criancas e fraldario instalado para
atendimento as familias com criangas de colo.

As instalagOes sanitdrias sdo verificadas periodicamente e, sempre que detectada
alguma necessidade de manutencdo, a equipe de manutencdo de infraestrutura as realiza
prontamente.

Quanto a infraestrutura e adequacdo das instalacdes sanitarias, a CPA também as avalia

junto aos discentes, docentes e funcionarios periodicamente.
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7.12. Laboratorios Didaticos

7.12.1. Laboratodrios, Ambientes e Cendrios para Praticas Didaticas: Infraestrutura Fisica

A infraestrutura dos laboratdrios, ambientes e cendrios para as praticas didaticas do
Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP é adequada as necessidades institucionais,
qguanto aos espacos, suficiente ao nimero de alunos, equipamentos e recursos tecnoldgicos
e gerenciamento da manutengdo patrimonial, o que permite aos professores, técnicos e
alunos boas condicdes para o desenvolvimento das atividades pedagodgicas dos cursos. Os
espacos sao organizadosde acordo com as necessidades dos cursos de forma a propiciar a
integracao de atividades multidisciplinares, o que assegura condi¢des adequadas em relagao
a iluminacdo, limpeza, mobilidrio e equipamentos, acessibilidade, acustica e ventilacdo

apropriada as necessidadeslocais.

Objetivando oferecer condi¢cdes de ensino em alto nivel, as instala¢cbes de
laboratérios da IES, no que se refere qualidade dos servigos, zelam pelo cuidado em dois

aspectos:

l. Seguranca de docentes, discentes e equipamentos;
Il. Servigos de apoio materiais e tecnolégicos.

Os laboratoérios da IES atendem as necessidades de cada curso, com infraestrutura e
regulamentacdo apropriadas. Com normas de funcionamento, utilizagcdo e seguranga, manual
de biosseguranca, equipamentos de emergéncia e extintores de incéndio. O descarte de
residuos é realizado por drea competente, de acordo com as normas vigentes e as ampliagdes

sdo planejadas para acontecer na medida do necessario.

Os laboratérios possuem acessibilidade, espacos préprios para cadeirantes,
atendendo as necessidades institucionais, as leis de acessibilidade e as exigéncias do

Ministério da Educacdo - MEC.

Os servicos de conservacgao das instalagdes gerais e dos equipamentos sao mantidos
de forma satisfatéria por um quadro de funciondrios e técnicos com responsabilidade
setorizada na instituicdo, para que possa seroferecido amplo atendimento aos corpos docente

e discente dos cursos.
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O Centro Universitario Capital S3ao Paulo - UNICASP disponibiliza diferentes

laboratdrios didaticos-especializados para os cursos da IES de acordo com os cursos ofertados:

I.  Brinquedoteca;

II. Laboratdrios de Informatica;

[ll. Laboratério de Anatomia/Fisiologia;

IV. Laboratério Multidisciplinar;

V. Laboratdrio de Praticas de Enfermagem;
VI. Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ;

VII. Laboratdrio de Software

VIII. Laboratério de redes

7.12.2. Laboratodrios, Ambientes e Cendrios para as Praticas Didaticas: Servigos

Todos os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas do Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, atendem as necessidades dos docentes e discentes,
com regulamentos apresentados e apontados em todas as dimensdes do PDI, que objetiva a
exceléncia na prestacao de servicos educacionais.

Desta forma, o planejamento dos laboratérios atende as exigéncias do Projeto
Pedagodgico proposto para o Curso de ENFERMAGEM da IES com relagdo ao suporte técnico,
equipamentos, instalacdes e seguranca, além de atender as necessidades individuas das
atividades praticas desenvolvidas no curso, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

A comunidade académica tem acesso aos laboratérios especializados exceto quando

0s mesmos estao destinados as atividades didaticas praticas.

7.13. Salasde Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente

Estdo disponiveis os Laboratdrios de Informatica e varios aparelhos de tecnologia
independentemente para uso em sala de aula: data show, computador, retroprojetor,
recursos a disposicdo tanto do corpo docente quanto do discente, havendo a necessidade de

agendamento prévio.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

Os alunos tém acesso a equipamentos de informdtica (micros, softwares, internet,
redes de bibliotecas etc.), no cumprimento de suas atividades académicas, nos laboratdrios
de informatica, com hordrio de funcionamento de 22 a 62 feira das 8h as 22h e aos sabados
das 8h as 12h. Os alunos utilizam os laboratérios de informdtica, com acesso a Internet, para
o cumprimento de suas atividades académicas.

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP oferece nos ambientes dos
laboratérios, biblioteca e proximidades internet wi-fi para todo e qualquer usuario que possua
computador portatil e/ou smartphone.

A |ES dispde atualmente de uma infraestrutura de Tecnologia da Informacao
compreendendo uma rede de computadores que interliga dispositivos, considerando
microcomputadores, notebooks, impressoras, telefones IPs, pontos de acesso para rede sem
fio, dentre outros, contemplando todos os ambientes administrativos, de ensino, pesquisa e
extensao.

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, possui uma rede de
computadores, interligados via cabeamento interligados com switches e ainda um servidor de
autenticacdo de usudrios para controle de acesso de gestao dos ativos de redes.

Os servidores e switches estdo protegidos contra descargas elétricas e falta de energia
através de nobreaks devidamente dimensionados e com capacidade de suporte de acordo
com o tempo necessario de apoio técnico, estando assegurado no plano de contingencia.

Todos os arquivos de rede sdo utilizados e armazenado via Sharepoint, atual
plataforma do Microsoft 365, cujo compartilhamento também é definido com os critérios de
organizagao setorial, para uso dos colaboradores, evitando assimacessos inadequados entre
os setores.

Esses recursos ddo suporte e estdo disponiveis para a comunidade técnico-
administrativa nos diversos 6rgdos, setores, departamentos e nucleos, bem como para a
comunidade académica nos varios ambientes (salas, laboratérios, biblioteca, etc.), tanto para
atividades durante as aulas como para as atividades extraclasse, trabalhos e pesquisas,
podendo ser presenciais e a distancia, nos varios niveis de ensino, pesquisa e extensao.

A Plataforma Microsoft 365 possui espaco suficiente para a gestdo e arquivamento de

todos os documentos, bem como a centralizacdo e gestdo de backups, mantendo assimuma
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recuperagdo com maior rapidez e facilidade em caso de alguma ocorréncia, emergéncia ou
mesmo necessidade do funcionario garantido pelo plano de contingéncia.

Dispde, para todos os funcionarios, um acesso de suporte por e-mail, de modo a
facilitar o atendimento das demandas e facilitar a gestdo e respostas rapidas para todos.

A Mantenedora estd em constante contado com suas unidades para avaliar novas
acoes de melhoria a serem implantadas, quando necessario e assim, possuira capacidade de
atendimento, sejam para os cursos presenciais, aos alunos (usando a plataforma AVA), aos

colaboradores (uso do sistema RM, entre outros).

7.13.1. Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicac¢ao

Os recursos de tecnologias de informacdao e comunicacdo do Centro Universitario
asseguram a execucdo do PDI e seu uso foi pensado de modo a permitir o controle e execucao
do projeto pedagdgico, permitindo aos gestores e coordenadores acompanharem o seu
desenvolvimento por meio do AVA e dos sistemas internos.

O mundo atual passa por uma revolugdo tecnolégica muito grande levando todos a
busca constante por atualizagao nesse campo, por isso temos a considerar que todas as
possibilidades que a Instituicdo tiver de inovar e se revestir de uma melhor estrutura
tecnoldgica a ser disponibilizada, serd feita, pois hoje, essa abertura de universos e
oportunidades de acesso deve ser oferecida a todos os alunos indistintamente.

Para a gestdo dos cursos a IES conta com sistema TOTVS Educacional, que centraliza os
processos de gestaorelativos as atividades educacionais. Relne os cadastros gerais de alunos,
professores, turnos e horarios, assim como a estrutura curricular da sua instituicdo. O sistema
permite a estruturagao da grade de cursos, habilitagdes, disciplinas oferecidas, com turmas e
hordrios considerando a alocacdo de professores e o plano de aulas, com agilidade,
enxergando todas as varidveis. O controle de matriculas, cadastro de alunos, evitando a
duplicidade de dados e correspondéncia; emissao personalizada de certificados, declaragdes,
histérico escolar e outros documentos. Toda a plataforma ¢é sustentada por um
desenvolvimento multicamadas utilizando as melhores disponiveis no mercado e conta com

recursos que permitem a escalabilidade da plataforma e seu uso em nuvens homologadas, no
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modelo SaaS (Software as a Service). Toda a solugdo possui APl’s publicas, que tornam as
integracdes mais simples e seguras, utilizando as mesmas regras de negdcio que sao
parametrizadas na solugdo.

Com um sistema de gestaoescolarpensado especialmente para o setor, permite entre suas

funcionalidades:

e Realizar abertura e acompanhamento de processos académicos, controla também,
todo o tramite de solicitacdes feitas por aluno, professores e outros colaboradores da
Instituicao;

* Processo Seletivo: Permite o gerenciamento de vestibulares e concursos de bolsas de
maneira eficiente, disponibilizando a inscricdo dos candidatos através da internet. Os
candidatos também podem consultar essas informa¢cGes no médulo e realizar a
impressado de protocolo de inscricdo e do boleto de pagamento, no caso de processos
com taxa de inscrigao;

Emissdo de relatdrios sobre: situacdo académica dos alunos, notas lancadas pelo professor e
atas de notas enviadas.

e Permite a disponibilizacdo de diversas informacdes e servicos a professores e alunos,
além de servicos diferenciados por meio da Internet, contendo os seguintes recursos
disponiveis neste mdédulo: Quadro de avisos; Boletim de notas e faltas; Ficha de

ocorréncia; Ficha financeira e impressdo de boletos.

Coordenadores e professores contam com o Portal de Professores/Académico, a um
ambiente online integrado ao sistema TOTVS Educacional para dar apoio aos docentes da IES
durante as suas atividades académicas. Os principais recursos disponiveis nesse ambiente sdo:
lancamento de notas; histdrico das notas inseridas e alteradas; visualizacdo das médias dos
alunos; langcamento da frequéncia das turmas com listas de chamada por dia, por etapa e por
més; configuracdo da composicdo das notas pelo professor, cronograma de aulas, além de
envio de mensagem e material complementar ao corpo discente, bem como a coordenacao
do curso. O portal possibilitatambém aos coordenadores a visualizagdode todas as disciplinas
dos semestres, os cronogramas de aula dos, a matriz curricular do sistema, as informacdes
académicas dos alunos, o que possibilita o real acompanhamento e gestdo do curso como um

todo.
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Ao aluno a IES disponibiliza por meio do Portal de Alunos o acompanhamento das suas
informagdes académicas: acesso aos cronogramas de ensino, notas e faltas, matriz curricular,
bem como suas informacgdes financeiras, por meio do portal também recebe mensagens e
material complementar dos professores e coordenagao do curso. Este ambiente também esta
integrado ao TOTVS Educacional.

Aos Polos de EAD também sera disponibilizado sistema para acesso as informagdes
académicas dos alunos. Por meio dele, serd possivel acompanhar desde ainscricao, efetivacdo
de matricula até a conclusdao do aluno, podendo visualizar inadimpléncia, reprovas, evasao,
bolsas, negociacdes dentre outros dados que permitam ao polo o acompanhamento e
defini¢cao de estratégias junto a Sede para melhorar a captagdo e retengdo dos alunos.

Destaca-se que o TOTVS Educacional também esta integrado ao AVA, que foi configurado
com o objetivo de possibilitar a comunicacdo e interacdao de alunos, professores -tutores e
coordenadores dos cursos na modalidade EaD e assegurar o acesso a materiais e recursos
didaticos a qualquer hora e qualquer lugar. Para tanto, utiliza diversas ferramentas e recursos
gue visam proporcionar o facil estabelecimento de comunicac¢ao sincrona ou assincrona entre
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem na EAD. Em linhas gerais, ele
possui uma interface simples e de facil manipulagdo por usudrios com conhecimento basico
em informatica, contribuindo com a acessibilidade digital, além disso, disponibiliza aos
usudrios tutoriais que orientam tanto a navegacdo quanto a utilizacdo de seus recursos,
tornando mais tranquila a realizacdo da aula virtual, uma vez que permite ao corpo docente
maior flexibilidade na definicdo das estratégias metodoldgicas a serem utilizadas no
desenvolvimento do curso.

De modo geral, o AVA possui e permite recursos, tais como: féorum, chat, caixa de
mensagens, agenda, objetos de aprendizagem, planos de ensino, planos de aula, video aulas,
recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, relatérios de frequéncia e
participacdo discente e docente, relatdrio de notas, entre outros. Através desses recursos, o
aluno terd acesso ao conteldo das disciplinas e aos tutores, que mediardo o processo de
aprendizagem.

Os materiais de estudo disponiveis, podem também ser acessados a qualquer tempo, pois
os alunos tém a opcdo de fazer o download e, no caso de conteudos textuais, realizar a

impressdo deles (resumos, slides, etc.). Esses recursos contribuem para a acessibilidade
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comunicacional, que possibilita ao aluno o acesso a todos os materiais e informacgdes
disponibilizados no AVA e no site do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP.

O AVA estd integrado com o Portal do Aluno, que é um ambiente para o aluno consultar
informacdes académicas referentes ao seu curso, como notas, faltas, cronograma de
disciplinas, e também atualizar informac¢des do seu perfil, como e-mail, telefone, redes sociais.
Também permite o acesso a Biblioteca Virtual, Secretaria e outros servicos como emissao de
boletos. Também nessa area, o aluno tem acessoa divulgacdo de cursos, eventos e demais
comunicados relevantes da Instituigao.

Pensando em atender as especificidades de todos, a IES oferece a acessibilidade tanto em
seu site quanto no AVA. Com a acessibilidade comunicacional se elimina barreiras na
comunicacdo interpessoal (face a face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta,
apostila, etc., incluindo textos em braile, uso do computador portatil) e virtual (acessibilidade
digital). Acessibilidade Digital é o direito de elimina¢cdo de barreiras na disponibilidade de
comunicacdo, de acessos fisicos, de equipamentos e programas adequados, de conteudo e
apresentacdo da informacdo em formatos alternativos. Evidencia-se a existéncia dessa
acessibilidade quando a IES possui acervos bibliograficos dos cursos em formato acessivel ao
estudante com deficiéncia (prioritariamente os de leitura obrigatdria) e utiliza diferentes
recursos e ajudas técnicas para que o estudante tenha acesso a informacdo e ao
conhecimento independentemente de sua deficiéncia. No Centro Universitario esta disponivel
a discentes, docentes e técnicos administrativos, sistema operacional que permite que
pessoas cegas utilizem um microcomputador comum (PC) para desempenhar uma série de
tarefas, adquirindo assim um nivel alto de independéncia no estudo e no trabalho). Modo de
exibicao noturna (E-Livro).

Conforme preconizam os indicadores de avaliacdo e qualidade o Centro Universitario
Capital S3o Paulo - UNICASP vem investindo na aquisicao e ampliacao dos seus recursos de
tecnologias de informacdo e comunicacdo assegurando assim a execucdo do PDI, e
consequentemente atender as especificidades da modalidade EaD com a finalidade de
viabilizar as a¢des académico-administrativas, garantindo a acessibilidade comunicacional,
possibilitando a interatividade entre os membros da comunidade académica, com ainsergao

de solugdes tecnoldgicas inovadoras.
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7.13.2. Laboratoério de Informatica, Departamentos Académicos e Departamentos
Administrativos

O Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP possui microcomputadores
distribuidos entre os laboratérios de informatica, departamentos académicos e
departamentos administrativos da IES, conta com Projetores de Multimidia.

Periodicamente, sao realizadas atividades de manutengdo e no caso de defeito em
equipamentos, a substituicdo deste é realizada.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos sdo analisados em duas
dimensodes: critérios estratégicos para os servicos educacionais da Instituicdo (passiveis de
deferimento pelo Departamento de Tecnologia da Informagao e critérios técnicos).

Os critérios técnicos sdo identificados pelo tempo de uso do equipamento, uso de
recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de

manutengdes corretivas.
7.13.3. Expansao de Hardware e Software

A expansdo da infraestrutura de tecnologia deve ser prevista no PDI (Projeto
Pedagodgico Institucional) da IES. Apds aprovacdo pela direcdo da IES, a necessidade de
expansdo deve ser encaminhada ao Departamento de Tecnologia da Informacdo que, por sua
vez, definird as configuracdes de hardwares e softwares necessdrias, bem como o projeto de

implantacdo, e encaminhara para o Departamento de Compras.
7.13.4. Manutencao Preventiva e Corretiva

O Departamento de Tecnologia da Informagdo possui uma equipe de técnicos e
monitores de laboratdérios de informatica. Essa equipe é responsavel por manter a
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condi¢des perfeitas de uso, oferecendo
servicos de suporte, manutencdao preventiva e manutencao corretiva. O Departamento de
Tecnologia da Informagdo planeja e executa um cronograma de manutencdo preventiva

anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacdo da Instituicdo.
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As manutengdes corretivas sao realizadas através das ocorréncias identificadas na
manutencdo preventiva. E podem ser solicitadas pelos usudrios diretamente ao
Departamento de Tecnologia da Informacdo. O suporte e manutencdo dos equipamentos
obedecem ao seguinte Programa de Manutengao:

e Manutencdao Permanente: Realizada pelo técnico da IES. Consiste na verificacdo
didria do funcionamento normal de todos os computadores, antes do inicio de
utilizacdo do Laboratdrio de Informatica;

e Manutengdo Preventiva: Realizada semanalmente no Laboratério de Informatica
pelo técnico da IES, onde é realizada a verificacdo das conexdes e estado geral
dos equipamentos;

e Manutengdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico da IES. Consiste na
solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solugdao dos problemas detectados na manutencdao permanente e
preventiva, nao solucionados pela manutencdao corretiva interna. Realiza
manutengdo e/ou troca de componentes. As manutengles externas sdo
realizadas por empresas contratadas pelo Departamento de Tecnologia da

Informacao.

7.13.5. Plano de Expansao e Atualizagcao de Equipamentos

Semestralmente s3do revistas todas as necessidades de atualizacdo tecnolégica do
parque de equipamentos e softwares. Estas revisdes sao baseadas no orgamento corporativo
para investimentos. As revisdes acontecem nos meses de janeiro e julho, acompanhando o
inicio dos periodos letivos semestrais.

Para fazer frente aos desafios da prestacdo de servicos de Tecnologia da Informacdo
a Faculdade tem, aolongo do tempo, adequado o Plano Gestor da Tecnologia da Informacao,
que tem como objetivo fornece diretrizes para a organizacdo, alinhando tecnologia e
planejamento e alocando de maneira estruturada os recursos orgamentarios de infraestrutura

tecnoldgica.
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Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informacao:
e Infraestrutura;

e Hardware;

e Softwares académicos;

e Equipamentos de rede;

e Sistemas Operacionais;

e Comunicacoes;

e Pessoas (responsaveis pelos servicos);

e  Processos.

Com seu parque tecnoldgico atual, atende satisfatoriamente os cursos e demais

atividades académicas da instituigao.

7.14. Biblioteca: Infraestrutura e Servigos

O Centro Universitdrio Capital Sdo Paulo - UNICASP possui uma Biblioteca e
computadores para serem utilizados pelos alunos na pesquisa a base de dados local e outras
bases nacionais e internacionais na procura de referéncias bibliograficas, incluidos no portal
da CAPES.

Possui instalag8es individuais de estudo e/ou em grupo. As instala¢Ges para o acervo
estdo adequadas para a quantidade de alunos e livros existentes, devendo ser melhorada de
acordo com as necessidades futuras.

A Biblioteca do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP possui 01 (um)
bibliotecario para dirigir e coordenar as atividades técnicas e administrativas, e 01 (uma)

funcionaria de apoio, para o controle e a administracdo do acervo.

7.14.1. Espaco Fisico
A &rea fisica da Biblioteca perfaz um total de 600 m?. Possui instalacdes de gabinetes

individuais de estudo e espago anexo multidisciplinar também usado para estudos em grupo.
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As instalagcdes para o acervo estdo adequadas para a quantidade de alunos e livros existentes,
devendo ser melhorada de acordo com as necessidades futuras.

Possui tablets para empréstimo, mesas redondas e cadeiras, computadores para
consulta e adaptados para PCD com teclados em Braile e fones de ouvido, para pesquisa na
internet e consulta online do acervo.

A infraestrutura da biblioteca apresenta espaco e acervos suficientes para atender a
capacidade de atendimento e qualidade em servicos oferecidos a comunidade académica. O
ambiente atende aos requisitos de dimensao, iluminacao, ventilacdo, acessibilidade, limpeza,
conservagao e equipamentos.

O Regulamento da Biblioteca esta disponivel na IES para consulta.

7.14.2. Servigos oferecidos
e Empréstimo e consulta de publicagdes;
e Orientacdo para uso de obras de referéncia;
e Assessoria para atividades discentes;
e Assessoria de referéncia bibliografica: recuperacdo por palavra, de autor, titulo e
assunto.
O acesso a Biblioteca é realizado pelos alunos, professores e funcionarios por meio
de identificacdo do registro institucional e aberta para consulta a comunidade externa.
Estes servicos estdo disponiveis aos alunos do Centro Universitario Capital Sdo Paulo

- UNICASP para a realizagao de suas atividades académicas.

7.14.3. Horario de funcionamento
Horario de funcionamento: De segunda a sexta: 08h as 22h. Sdbados: 08h as 12h
Servicos oferecidos: Empréstimo domiciliar e local, levantamento (pesquisa)
bibliografico via internet, interbibliotecas com outras instituicdes da rede, orientacao

bibliografica e auxilio a pesquisa, elaboragdo de ficha catalografica e videoteca.

7.14.4. Acervo Fisico

Acervo Fisico - por area do conhecimento
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Ciéncias Exatas e da Terra 2101
Ciéncias Biolodgicas 278
Ciéncias da Saude 2880

Ciéncias Sociais Aplicadas 14310
Ciéncias Humanas 6649

Linglistica Letras e Artes 5940

Multidisciplinar 794

7.14.5. Politica institucional para atualizacdo e expansao do acervo

A atualizacdo reserva especial papel as sugestoes e indicacdo dos Coordenadores de
Curso e os docentes, aptos a determinar os titulos de livros necessarios ao curso e que
atendam as indica¢Oes do projeto pedagdgico e. também aos discentes, que identificam as
necessidades e eventuais caréncias. O acervo é atualizado periodicamente, levando-se em
conta as prioridades basicas e as atividades desenvolvidas.

O acervo de livro é adequado em quantidade, pertinéncia, relevancia académico-
cientifica e atualizacdo; contempla as bibliografias, basica e complementar, dos cursos
oferecidos pela IES. A adequacdo dos periddicos impressos é verificada de acordo com a
necessidade dos usudrios da Biblioteca e daqueles especificos dos cursos oferecidos pela
Instituicao.

Para atender usudrios potenciais da Biblioteca, os mecanismos de sele¢ao, aquisi¢do
e atualizacdo do acervo bibliografico e audiovisual, tomam por base, tanto a bibliografia
arrolada nos programas de ensino dos Projetos Pedagdgicos de cada um dos cursos da
instituicdo, como as bibliografias recomendadas pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE, em
conjunto com os coordenadores e professores, fruto das reunides periddicas.

De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizacdo do acervo bibliografico e
audiovisual, os critérios adotados sdo:

Adequacgdo do material aos objetivos do curso e da disciplina;
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Autoridade/conceito do autor;

Equilibrio da obra quanto a distribuicao do conteudo;

Qualidade técnica quanto a ponto de vista grafico e/ou sonoro;

Custo justificavel em consideracdo a verba disponivel;

Idioma acessivel aos usuarios;

Atualidade do material;

Disponibilizagao de livros-texto, na razao de um livro para cada 10 e menos 15 vagas
autorizadas/ reconhecidas, nos cursos de graduagao;

Disponibilizacao da bibliografia complementar, na propor¢dao de dois exemplares para cada
titulo;

Disponibilizacdo dos demais titulos, em funcdo de estatisticas de empréstimo e uso da colecao

e da disponibilidade de outros titulos similares na colecdo da Biblioteca.

Todos o acervo da Biblioteca da Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP,
permite o acesso a todo material bibliografico por meio de terminais de consulta, listagens e
ficharios. E permitido o empréstimo domiciliar para alunos e funciondrios da instituicdo. No
caso de usuarios externos é permitida a consulta local.

O acesso a internet é permitido apenas para alunos e funcionarios e utilizado o
sistema de reserva para uso da internet e dos equipamentos quando ha muita procura.

O usudrio pode fazer solicitacdes e renovacdes via drea do aluno, no link para a
biblioteca.

A biblioteca tem seu acervo ampliado e atualizado principalmente de acordo com as
solicitacBes dos professores. Da-se prioridade ao aumento do nimero de exemplares para os
livros textos de todos os cursos, tudo isso em conformidade com a verba orcamentaria que é
especifica.

O Acervo virtual de livros e periddicos é acessado por alunos e colaboradores por
meio de area especifica no portal. A biblioteca virtual estd disponivel também para acesso em
qualquer local de interesse do aluno.

A IES conta com terminais de consulta dentro da prépria biblioteca e conta com
laboratério de informatica disponivel para pesquisas. O acesso a internet é feito por diversos

computadores de uso livre para os alunos e funciondrios.
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A politica de desenvolvimento de aquisicdo, expansao e atualiza¢dao do acervo da
biblioteca do Instituto tem por finalidade a definicao de critérios para a atualizagao do acervo,
bem como a necessidade da aplicacdo correta dos recursos orcamentdrios disponibilizados
pela Instituicdo, uma vez que essa politica prevé a otimizagdo da utilizagao dos recursos
financeiros disponiveis. Para que os objetivos sejam alcancados, é fundamental que ndo s6 os
profissionais da informac¢ao estejam envolvidos no processo decisério, mas também o corpo
técnico (coordenadores, professores), pois contribuirdo sobremaneira para a tomada de
decisdo, por meio de seus conhecimentos.

Todo o acervo é informatizado e funciona em rede. O software utilizado é o TOTVS,
gue possibilita a consulta e a alimentacdo das bases de dados simultaneamente. O sistema
permite controle e acessoa moédulos de consulta, catalogacdo e circulacdo, e possibilita ao
aluno fazer reservas, devolugdes, empréstimos e renovacoes.

Os alunos e professores dos cursos do Centro Universitario Capital Sdo Paulo -
UNICASP tém acesso a Biblioteca Virtual, E-Livro Educacional Brasil SA, inscrita no CNPJ n°.
34.878.390/0001-19, com aproximadamente 11 mil titulos, com fun¢des de acessibilidade,
tais como: acessibilidade emvoz alta (escutar o livro em voz alta), configurando a velocidade,
ovolume e a voz (idioma) e modo de exibicaonoturna. E periddicos indexados na Base EBSCO,
conforme as areas do conhecimento.

A Biblioteca da IES, possui como instrumento para aquisicdo, expansdo e atualizacao
do acervo a Politica de Desenvolvimento de Cole¢des (PDC), cuja finalidade é de estabelecer
parametros e responsabilidades para o desenvolvimento do acervo bibliografico, norteando
o planejamento e avaliagao das colegdes, e funcionando como um guia para fundamentar a
tomada de decisdo do profissional bibliotecario em relacdo a composicao do acervo, e de
apontar o método de trabalho para consecucao dos objetivos. Sendo revisada garantindo
assim, a cada 02 (dois) anos a adequagdo a necessidade da comunidade universitaria, aos
objetivos da Biblioteca e aos da IES.

A formacdo do acervo deve ser constituida de acordo com seus recursos
orcamentarios, e devera adquirir diferentes tipos de materiais, tais como: Obras de
Referéncia: Bibliografias, indices, Catalogos; Livros; Periddicos; Trabalhos Académicos;

Folhetos; Jornais; DVD e outros, tanto impresso como em formato eletronico.
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A aquisicao dos materiais € um processo administrativo que requer estratégias e
acdes que visem o melhor uso do recurso financeiro associado a eficacia no atendimento ao

solicitante. As modalidades da Aquisicdao podem ser:

Compra: Devido as restricdes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o material
bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a Biblioteca estabeleceu as
seguintes prioridades para compra de material bibliografico:

e Periddicos de referéncia (Base de Dados, Bibliografias, etc.);

e Assinatura de periédicos cujos titulos ja fazem parte da lista basica, conforme indicacao dos
docentes;

e Obras que estejam na bibliografia dos cursos de graduacao;

e Obras para cursos em fase de reconhecimento, credenciamento, recredenciamento;

e Obras para implantacdo de novos cursos;

e Desenvolvimento de pesquisas;

e Materiais para dar suporte técnico a outros setores da Instituicao.

A ordem estabelecida acima ndo significa a prioritdria, mas sim, critérios a serem
observados no valor da verba para aquisi¢ao. Os casos ndao previstos serao submetidos a

aprecia¢ao das Coordenagdes.

Doagdo: Materiais recebidos como doac¢Ges serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. N3o serao adicionados novos titulos ou volumes ao acervo somente
porque foram recebidos de forma gratuita. Quanto as doag¢Ges recebidas, a Biblioteca podera
dispor das mesmas, da seguinte maneira: incorpora-las ao acervo; dod-las ou permuta-las com
outras InstituicBes e/ou descarta-las. Selecdo das obras doadas: serdo verificados os critérios
abaixo:

a) Livros

Autoridade do autor, editor e do préprio tradutor, se for o caso;

Relevancia do conteldo para a comunidade universitaria;
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Indicacdo do titulo em bibliografias e abstracts;

Condigdes fisicas do material;

Lingua em que estd impresso.

b) Periddicos

No caso da existéncia do titulo, serdo aceitos para completar falhas ou colecao;

No caso de ndo existéncia do titulo, serdo aceitos somente aqueles cujos conteldos sejam
adequados aos interesses da comunidade universitaria;

Indexacdo do titulo em indices e abstracts;

Citagao do titulo em bibliografias.

¢) Materiais ndo convencionais

Para incorporacdo ao acervo serao obedecidos os mesmos critérios da aquisicdo deste tipo de

material por compra.

Permuta: a) Livros - as obras permutadas com as Livrarias ou InstituicGes de Ensino Superior
serdo selecionadas e acrescidas ao acervo de acordo com a relevancia e diversificacdo do
material, atendendo as sugestdes dos usuarios; b) Periédicos - os periédicos permutados com
as Editoras ou Instituicdes de Ensino Superior serdo selecionados e acrescidos ao acervo de

acordo com a relevancia dos titulos e os cursos oferecidos pela IES.

Desbastamento: é o processo pelo qual se retiram do acervo ativo titulos ou exemplares,
parte de colegBes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um processo
continuo e sistematico, para manter a qualidade da cole¢do. O desbastamento da colecdo

deverd ser feito no maximo a cada 03 (trés) anos.

Remanejamento: é a armazenagem em depdsito da Biblioteca do material bibliografico
retirado do acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material
ficard organizado e adisposicdaoda comunidade quando solicitado. Critérios para se remanejar
material bibliografico:

e Titulos historicos e ndo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;

e Colegdode periddicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;
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Colecgdes de periddicos de compra encerrada e que tenham em formato eletronico;

Colecdes de periddicos de valor histoérico.

Descarte: chama-se descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser
avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras Instituicdes ou ainda
eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco. A Biblioteca adotara para descarte
de livros os seguintes critérios:

Inadequacdo: obras cujos conteldos ndo interessam a Instituicdo, as incorporadas ao acervo
anteriormente semuma selecdo prévia ou escritas em linguas pouco acessiveis;
Desatualizacdo: este critério se aplica principalmente as obras cujos contelddos ja foram
superados por novas edi¢des. Entretanto, para aplicacdo deste critério, deve-se levar em
consideracao, principalmente, a area de conhecimento a que se refere a obra;

CondicGes fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas). Apds andlise do conteudo e
relevancia da obra, esta deverd ser recuperada se for considerada de valor e ndo disponivel
no mercado para substituicdo. Havendo possibilidade de substituicao com seu custo inferior
a da recuperacdo do material, sera feita a aquisicao e o material descartado;

Duplicatas: nimero excessivo de cépias de um mesmo titulo em relacdo a demanda.

Para o descarte de periddicos, a Biblioteca adotara os seguintes critérios:
Coleg¢des nao correntes que nao apresentem demanda;
Periddicos de divulgacdo geral ou de interesse temporario;
Periddicos recebidos em duplicata;

e ColecOes de periddicos de carater nao cientifico.

Os critérios para descarte de trabalhos académicos seguirdo os mesmos critérios

referentes a descarte de livros.

7.14.6. Bibliografia Basica por Unidade Curricular
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A Bibliografia Basica prevista nos Projetos Pedagégico dos Cursos, contemplam 3
titulos, por unidade curricular disponibilizados em quantidade suficiente para atender os
alunos do curso.

Estando tombados e informatizados e a disposicdo, para consulta, pesquisa e
empréstimo, na Biblioteca da instituicao.

O acervo permite o acesso a todo material bibliografico por meio de terminais de
consulta, listagens e ficharios. E permitido o empréstimo domiciliar para alunos e funcionarios
da instituicdo. No caso de usudrios externos é permitida a consulta local.

O acesso a internet é permitido apenas para alunos e funcionarios e utilizado o
sistema de reserva para uso da internet e dos equipamentos quando ha muita procura. O
usuario pode fazer solicitagcGes e renovacdes via area do aluno, no link para a biblioteca.

A biblioteca tem seu acervo ampliado e atualizado principalmente de acordo com as
solicitagOes dos professores. Da-se prioridade ao aumento do nimero de exemplares para os
livros textos de todos os cursos, tudo isso em conformidade com a verba orcamentaria que é
especifica.

O Acervo virtual de livros e periddicos é acessado por alunos e colaboradores por
meio de area especifica no portal. A biblioteca virtual estd disponivel também para acesso em
qualquer local de interesse do aluno.

A |ES conta com terminais de consulta dentro da prépria biblioteca e conta com
laboratério de informatica disponivel para pesquisas. O acesso a internet é feito por diversos
computadores de uso livre para os alunos e funciondrios.

O Regulamento da Biblioteca esta disponivel na IES para consulta.

7.14.7. Bibliografia Complementar por Unidade Curricular

A BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: prevista nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
contempla pelo menos 5 titulos, por unidade curricular, em quantidade suficiente para
atender os alunos do curso. Estando a disposicao, para consulta, pesquisa e empréstimo, na

Biblioteca da instituicao.

7.14.8. Biblioteca Virtual
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Os alunos do Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP possuem acessoa E-
Livro Educacional Brasil SA, inscrita no CNPJ n°. 34.878.390/0001-19, com aproximadamente
11 mil titulos.

Além disso, conta com a base de dados EBSCO, composta pelas seguintes bases:

BASE DE DADOS: Multidisciplinar de Periddicos em Texto Completo / Indexados e

Resumidos, 14.788 = Numero total de periddicos em texto completo (4.021 foram revisados
por pares), nossas assinaturas contemplam o montante de 22.017 titulos de periédicos
cientificos, avaliados com Qualis A e B.

ACADEMIC SEARCH PREMIER: Uma base de dados académica renomada cobrindo

todas as principais disciplinas, um recurso popular encontrado em muitas configuragdes
académicas em todo o mundo, Academic Search Premier € um banco de dados de pesquisa
multidisciplinar lider. Ele fornece académicos jornais, revistas e outros recursos valiosos,
dispdes de 16.907 titulos.

MEDLINE FULL - Literatura Internacional em Ciénciasda Saude: MEDLINE é uma base

de dados da literatura internacional da drea médica e biomédica, produzida pela National
Library of Medicine (NLM -USA) e que contém referéncias bibliograficas e resumos de mais de
5.000 titulos de revistas publicadas nos Estados Unidos e em outros 70 paises. Contém
referéncias de artigos publicados desde 1966 até o momento, que cobrem as areas de:
medicina, biomedicina, enfermagem, ENFERMAGEM, e ciéncias afins. A atualizacdo da base
de dados é mensal.

FONTE ACADEMICA: um recurso lider para o conteido académico em lingua

portuguesa, Um recurso valioso para pesquisadores académicos, este banco de dados
multidisciplinar fornece ampla cobertura de texto completo do conteiddo académico em
lingua portuguesa. E uma colegdo de periédicos do Brasil e Portugal, em rapido crescimento,

projetada para tornar a pesquisa académica prontamente disponivel em formato PDF.

7.14.9. Periddicos Especializados

O Centro Universitario Capital S3o Paulo - UNICASP reconhece a importancia e a
imprescindibilidade dos periddicos especializados na construgdo do saber, principalmente em
atividades ligadas ao ensino e pesquisa, dispensando constante atencdo para a continuada

expansdo do acervo de periddicos da sua Biblioteca. Atualmente, o acervo da Biblioteca conta


http://bases.bireme.br/cgi-bin/wxislind.exe/iah/online/?IsisScript=iah/iah.xis&base=MEDLINE&lang=p
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com cerca de 80 (oitenta) titulos indexados na Base EBSCO e correntes em todas as areas do
conhecimento. A maioria dos titulos disponiveis é de periddicos digitais disponiveis online,

gue atualmente é uma tendéncia mundial.
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8. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira apresenta importancia substancial para o
desenvolvimento da Instituicdo de Ensino. Sua fundamenta¢cao advém de um planejamento
anual e de um processo orcamentdrio estruturado, que garantem a eficdcia em sua
abrangéncia e a fluéncia e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado
operacional e um parametro relevante para o alcance dos valores institucionais. Sao
procedimentos que viabilizam a comprovacdo da sustentabilidade financeira do Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, pois apresentam as expectativas durante a vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Para que seja possivel comprovar a sustentabilidade financeira, sdo utilizados
modelos de longo prazo que analisam premissas e estimam se, num intervalo de 5 anos, a
Instituicdo estard com seu desempenho alinhado aos seus projetos. Para tanto, sdo
considerados o crescimento de captacdo de alunos e as mensalidades de acordo com os anos,
a alocagdo de custos e de investimentos em expansao e portfélio de cursos. Os modelos
consideram sempre o atendimento ao objetivo de gerar resultados atrelados as expectativas
da Instituicdo.

O processo orcamentario, por sua vez, é fundamentado parte em desempenhos
passados, com taxas de reajuste e supervisao de contas, e parte por meio da metodologia
Orcamento Base Zero, que analisa a necessidade real de cada processo para que a maxima
eficiéncia seja atingida e ndo haja a distribuicdo desalinhada de recursos. Esse procedimento
colabora para melhor captacdo e retencdo de alunos e, consequentemente, para a
sustentabilidade financeira, uma vez que as mensalidades dos alunos sdo o recurso para que
a IES continue se desenvolvendo, ou seja, mantendo seus investimentos em educac¢do para
oferecer, sempre, um ensino de qualidade com recursos compativeis a necessidade dos
cursos.

O processo orcamentdrio é avaliado por diversos setores até a sua aprovacgao.
Mantenedora, Diretores Executivos, Gerentes de Departamento e Diretores das Unidades
participam diretamente do fluxo de definicdo de dados com a finalidade de retratar os

ndimeros que expressam a realidade especifica da Instituicdo, tornando o processo mais
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robusto e realista. Os gestores, ao realizarem a sua avalia¢ao, incorporam projecdes de
receitas, despesas, investimentos, manutencdao da unidade, disponibilizacao de bolsas e
créditos estudantis, a fim de proporcionar um ambiente de aprendizagem adequado as
necessidades de formacado discente. Esse procedimento é absolutamente relevante porque,
também, garante a seguranca financeira ao prever gastos e possibilitar a diminuicdao dos
indices de inadimpléncia.

Por fim, pode-se dizer que a sustentabilidade financeira é atingida a partir das
analises das projecdes feitas sobre os modelos de longo prazo, que asseguram, com precisao,
a menor variacdo possivel dos dados e indicam a capacidade de manutencao da IES nos
préoximos anos de vigéncia de seu PDI.

Para garantir o cumprimento de prazos e dos compromissos legitimados, a IES se
utiliza de padrdes de eficiéncia financeira modernos, métodos de controle de custos e de
resultados, sistemas académicos e gerenciais. Esse conjunto de padrdes e procedimentos,
além de assegurar o crescimento institucional, possibilita os investimentos para os cursos

ativos e para os novos.

8.1. Relagdao com o Desenvolvimento Institucional

by

Compete a mantenedora promover adequadas condi¢cdes de funcionamento das
atividades da Instituicdo, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando-
Ihe a disposicao os bens imdveis, méveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econémico-financeiro para o préximo quinquénio de funcionamento
da IES foi elaborado a partir dos seguintes dados:

e Desempenho econémico-financeiro da Instituicdo nos trés ultimos anos;

e Andlise do comportamento do mercado financeiro nos trés ultimos anos;

e Andlise dos precos dos servicos educacionais nas outras Instituices da Regido;

e Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao

cumprimento do plano de expansdo, melhoria e consolidacdo do ensino (cursos
de graduacdo e pés-graduacao), da pesquisa e da extensdo, com énfase para os

seguintes aspectos:
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e Contratacdo e capacitacdodos recursos humanos (professores e pessoal técnico-
administrativo), além da implementag¢ao dos planos de carreira docente e de
cargos e salarios;

e Ampliagdao e melhoria do acervo da biblioteca;

e Ampliacdo e atualizacdo tecnolégica de equipamentos e aparelhos para os
laboratérios e servicos técnicos, incluindo recursos de computagdo e
informatica;

e Ampliacdo reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio;

e Implementacdo e consolidacdo do processo de avaliagdo institucional;

e Adaptagao da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas
portadoras de necessidades especiais.

Considerando o superavit calculadoano a ano, a Entidade Mantenedora destina, para
financiar os programas de Iniciagdo Cientifica e outros projetos, anualmente, em média, 1,8%;
para a extensdo, 1,8% e para a capacitacdo de recursos humanos, 1,4%. Registre-se, contudo,
que, para tais programas e projetos, sao investidos, ainda, recursos com pagamento de
salarios de docentes-pesquisadores e de pessoal técnico de apoio, equipamentos e aparelhos
para laboratdrios e servicos e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacado, adaptacdo, melhoria
e ampliacao da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisicao, melhoria e ampliacao
dos laboratérios e servigos e da Biblioteca (espaco fisico e acervo), com a alocagdo de, no

minimo 2% para a expansao e atualizacdo do acervo da biblioteca.
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RECEITAS
RS RS RS RS RS

Anuidades/Mensalidades | 77.455.096,34 | 116.617.283,30 | 155.461.638,26 | 188.269.368,02 | 190.152.061,70
RS RS RS RS RS

Bolsas 15.491.019,27 | 23.323.456,66 31.092.327,65 37.653.873,60 | 38.030.412,34
RS RS RS RS RS

Inadimpléncia/Desisténcia| 9.660.155,10 | 14.555.428,47 21.365.109,29 23.642.330,70 | 23.878.754,01
RS RS RS RS RS

Taxas 4.647.305,78 | 6.997.037,00 9.327.698,30 11.296.162,08 | 11.409.123,70
RS RS RS RS RS

ReceitaOperacional

47.656.616,19

71.741.361,17

93.676.503,02

115.677.001,63

116.833.771,65

DESPESAS 2025
1. PESSOAL
RS RS RS RS RS
Docente 10.510.656,57 | 15.824.965,34 21.096.144,31 25.548.153,24 25.803.634,77
RS RS RS RS RS
Tec Administrativo 3.988.937,46 | 6.005.790,09 8.006.274,37 9.695.872,45 9.792.831,17
RS RS RS RS RS
Encargos 3.950.209,91 |5.947.481,45 7.928.543,55 9.601.737,77 9.697.755,15
2. MANUTENCAO
RS RS RS RS RS
Consumo 3.268.605,07 |4.921.249,36 6.560.481,13 7.944.967,33 8.024.417,00
RS RS RS RS RS
Despesas Administrativas | 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Aluguel - - - - -
3. INVESTIMENTOS
RS RS RS RS RS
Mobiliario 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Equipamentos 2.331.398,40 |3.510.180,23 4.679.395,31 5.666.907,98 5.723.577,06
4. OUTROS
RS RS RS RS RS
Eventos - - - - -
RS RS RS RS RS
Capacita¢do/Treinamentos | 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Pesquisae Extensao 464.730,58 699.703,70 932.769,83 1.129.616,21 1.140.912,37
RS RS RS RS RS

Total de Despesas

REINVESTIMENTOS

27.302.921,46

RS
11.618.264,45

41.107.592,36
RS

17.492.592,50

54.800.227,49
RS

23.319.245,74

66.364.952,23
RS

28.240.405,20

67.028.601,75

RS
28.522.809,25
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8.3. Participa¢do da Comunidade Interna

As andlises do relatério de avaliacdo interna pelas instancias gestoras e académicas
subsidiam o processo de tomada de decisdes institucional para um adequado planejamento
orcamentario e financeiro na IES. Entende-se forma que os recursos financeiros sao alocados
em atendimento as metas e prioridades reais estabelecidos pelos diferentes niveis de
administracdo académica interna.

A sustentabilidade financeira, além de levar as andlises dos relatérios de avaliacdo
interna em consideragdo, preconiza a participacdao e acompanhamento dasinstancias gestoras
e académicas, norteando na tomada de decisoes.

Para o Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP, PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional consiste o documento em que se define a sua missdo como IES e as estratégias
afim de atingir suas metas e objetivos. Abrangendo o periodo de 5 anos, contempla o
cronograma e a metodologia de implementacdo observando a coeréncia e a articulagao entre
as diversas acdes, a manutencdo de padroes de qualidade e, quando pertinente, o orcamento.
A Mantenedora, uma vez aprovado o orcamento, ndo faz interferéncias na Instituicdo
Mantida, dando-lhe total autonomia para exercer seus objetivos e metas, dentro dos
principios emanados pelo Estatuto e Regimento Geral, afim de atender as exigéncias do
Ministério da Educacao.

Em consonancia com o PDI, a gestdo econémico-financeira da Instituicdo é desenvolvida
com base em rigidos principios gerenciais emanados da Mantenedora e leva em consideracao
técnicas especificas de planejamento e execu¢do orgcamentadria, financeira e contabil.

A execucdo orcamentaria, embora seja atribuicdo da Direcdo Geral da mantenedora, é
sempre deliberada e levada as consultas dos érgdos deliberativos da Instituicdo, como os
Conselhos Superiores da IES, espaco em que todos os seguimentos da Instituicdo estarao

representados.
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9. INFRAESTRUTURA PLANEJADA PARA DEFICIENTES OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

O Campus do Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP foi concebido visando
a atender de forma plena as normas técnicas que estabelecem sobre acessibilidade das
edificacdes, mobiliarios, espacos e equipamentos urbanos. Desta forma, visando propiciar aos
alunos ou a comunidade em geral portadores de necessidades especiais o maximo de conforto
possivel.

Nesse sentido o Campus possui apenas construcdes térreas, sem escadas e sem
necessidade de equipamentos especiais para acesso aos seus pisos.

Dessa forma, o Campus do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP atende

plenamente a norma técnica NBR 9050.

Entre os requisitos exigidos para atender as deficiéncias fisicas, estdo os seguintes:
rampas de acesso, vagas marcadas no estacionamento, adaptacdao de portas dos banheiros,
barras de apoio. As instalagGes compdem-se de edificacOes, espacos livres, areas de esportes
e lazer, servicos e apoios, podendo apresentar um bom indice de aproveitamento das

dependéncias nos dois turnos, além de infraestruturas de apoio ao aluno.

9.1. Plano de Promogao de Acessibilidade e Atendimento Prioritario, Imediato e
Diferenciado para a Utilizacao, com Seguranca e Autonomia, Total ou Assistida, dos
Espacos, Mobiliarios e Equipamentos Urbanos, das Edificagdes, dos Servigos de
Transporte, dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicagdo e Informacgao, Servigos

de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

O Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP tem uma preocupacdo especial
para com a Educacdo Inclusiva e busca atendé-la a partir dos seguintes planos que promovem
acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizagao, com

seguranga e autonomia, total ou assistida.

9.1.1. Dos Espagos, Mobilidrios e Equipamentos Urbanos, das EdificagGes, dos Servigos de

Transporte
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O espacgo pedagodgico da instituicdo foi organizado de tal forma a possibilitar o acesso

facilitado aos portadores de necessidades especiais a uma sala de aula ampla, Biblioteca,

espaco de convivéncia, WCs, sala de estudo e estacionamento, utilizando para isto as

orientagdes para a sinalizagao e outras providéncias previstas por legislagdes especificas.

Para atender aos portadores de necessidades especiais com mobilidade reduzida

foram realizadas as seguintes adequagOes na infraestrutura existente: Reserva de Vaga

especial em frente a IES, rampas de acesso, adaptacdo dos banheiros, piso tatil e sinalizacdo

em Braile dos locais de atendimento ao discente/docente.

TIPOLOGIAS OU ESPECTRO DA ACESSIBILIDADE

Em atendimento ao disposto na Lein2 12.764, de 27 de dezembro de 2012, temos

determinacBes especificas para as pessoas com deficiéncia.

Espectro da

Acessibilidade

DefinigOes

Praticas e exemplos

relacionados a IES

Praticas
efetivamente

utilizada na IES

Acessibilidade
Atitudinal

Refere-se a percepgao
do outro sem
preconceitos, estigmas,
esteredtipos e
discriminag¢des. Todos os
demais tipos de
acessibilidade estao
relacionados a essa, pois
é a atitude da pessoa
que impulsiona a

remocao de barreiras.

Essa acessibilidade
pode ser notada
qguando existe, por
parte dos gestores
institucionais, o
interesse em
implementar agoes e
projetos relacionados a
acessibilidade em
amplitude. A
priorizagao de recursos
para essas acoes é um

indicativo da existéncia

NAPSI (Nucleo de
Apoio
Psicopedagdgico).
Sala de
atendimento

individualizado.

Orientacoes aos
familiares dos
alunos com
deficiéncia.
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de acessibilidade

atitudinal.

Acessibilidade

Eliminagdo/Adaptacdo

Os exemplos mais

Rampas de acesso.

(também
conhecida
como

pedagodgica)

técnicas de estudo. Esta
relacionado diretamente
a concepgao subjacente
a atuacao docente: a
forma como os
professores concebem
conhecimento,
aprendizagem, avaliagao
e inclusdo educacional
ira determinar, ou nao, a
remogao de barreiras

pedagogicas.

metodoldgica nas salas
de aulas quando os
professores promovem
processos de
diversificacao
curricular,
flexibilizacdao do tempo
e utilizagdo de recursos
para viabilizara
aprendizagem de
estudantes com
deficiéncia, como por
exemplo: pranchas de
comunicagao, texto
impresso e ampliado,

softwares ampliadores

Arquitetdnica | das barreiras ambientais | comuns de Piso tatil.
(também fisicas nas residéncias, acessibilidade Banheiros
conhecida nos edificios, nos arquitetonica sdaoa adaptados
como fisica) espacos e equipamentos | presenca de rampas,
urbanos. banheiros adaptados,

elevadores adaptados,

piso tatil, entre outras.
Acessibilidade | Auséncia de barreiras E possivel notar a Impressdes
Metodoldgica | nas metodologias e acessibilidade ampliadas.

Intérprete de libras.
Aplicativo no celular
para a comunicagado
com surdo - Ex:

Prodeaf
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—

de comunicacgao
alternativa, leitores de
tela, entre outros

recursos.

Acessibilidade
nas

comunicagoes

E a acessibilidade que
elimina barreiras na

comunicagao

Um dos exemplos de
acessibilidade nas

comunicacgoes é a

Intérprete de libras.
Aplicativo no celular

para a comunica¢ao

Programatica

presentes nas politicas
publicas (leis, decretos,
portarias, normas,
regulamentos entre

outros.

promove processos de
sensibilizacdo que
envolvem a
informacdo, o
conhecimento e a
aplicacdo dos
dispositivos legais e
politicas relacionadas a
inclusaoe a

acessibilidade de

interpessoal (face a face, | presenca de intérprete | com surdo
lingua de sinais), escrita | na sala de aulaem
(jornal, revista, livro, consonancia com a Lei
carta, apostila etc., de libras e Decreto de
incluindo textos em Acessibilidade, quando
braile, uso do necessario.
computador portatil) e
virtual (acessibilidade
digital)
Acessibilidade | Eliminacdo de barreiras Ocorre quando a IES Palestras que

abordam o tema.
Trabalhos
desenvolvidos em
sala de aula sobre
direitos humanos.
Ciclo de
Enfrentamento a
Intolerancia -
Evento Institucional

gue discute as




L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
UNICASP

—

estudantes com
deficiéncia na
educacao superior.
Muitas vezes estes
estudantes ndo tém
conhecimento de seus
direitos e, em razdo
disso, ndo vislumbram
a possibilidade de
acessara universidade.
Essa acessibilidade se
expressa, também,
toda vez que novas
leis, decretos, portarias
sdocriados com o
objetivo de fazer
avangar os direitos
humanos em todos os

seus ambitos.

barreiras que a
intolerancia

promove.

Acessibilidade

Instrumental

Superacdo das barreiras
nos instrumentos,
utensilios e ferramentas
de estudo (escolar), do
trabalho (profissional),
de lazer e recreagao
(comunitaria, turistica de

esportiva).

Esse tipo de
acessibilidade envolve
todas as demais e sua
materialidade reflete a
qualidade do processo
de inclusdo plena do
estudante na educagao

superior.

Intérprete de libras.
Tradugdes em
Braille (parceria
com a escola de
cegos)

Aplicativo no celular
para a comunicagao

com surdo
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Acessibilidade
nos

transportes

Forma de acessibilidade
que elimina barreiras
ndo so nos veiculos, mas
também nos pontos de
paradas, incluindo as
calgadas, os terminais, as
estacoes e todos os
outros equipamentos
gue compdem as redes

de transportes.

Percebe-se aderéncia
da IES a esse tipo de
acessibilidade quando
existe transporte
coletivo a disposicao
dos estudantes e
agueles com algum
tipo de deficiéncia
fisica ou mobilidade
reduzida conseguem
fazer uso do mesmo
com seguranga e
autonomia, sem
prejuizo para sua

locomocao.

Guias rebaixadas

das calcadas.

Linha de 0Onibus
adaptados para
deficientes.

Acessibilidade
Digital

Direito de eliminacao de
barreiras na
disponibilidade de
comunicagao, de acessos
fisicos, de equipamentos
e programas adequados,
de conteudo e
apresentacdo da
informagdao em formatos

alternativos.

Evidencia-se a
existéncia dessa
acessibilidade quando
a IES possui acervos
bibliograficos dos
cursos em formato
acessivel ao estudante
com deficiéncia
(prioritariamente os de
leitura obrigatdria) e
utiliza diferentes
recursos e ajudas
técnicas para que o
estudante tenha

acessoa informagdo e

Sistema Dosvox (O
sistema operacional
DOSVOX  permite
que pessoas cegas
utilizem um
microcomputador

comum (PC) para
desempenhar uma
série de tarefas,
adquirindo  assim
um nivel alto de
independéncia no
estudo e no

trabalho.)
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ao conhecimento Minha  Biblioteca:
independentemente Acessibilidade em
de sua deficiéncia. voz alta (escutar o

livro em voz alta,
configurando a
velocidade, o
volume e a voz
(idioma).)

Modo de exibicdo

noturna

9.1.2. Dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicag¢do e Informacao, Servicos de
Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Quando houver o ingresso de alunos portadores de necessidades especiais auditivas
ainstituicdo contratara tradutor/tradutora e intérprete da Lingua de Sinais, além de telefone
para atender as suas necessidades.

Adquirira para os portadores de necessidades especiais visuais, quando houver
necessidade, uma obra em braile para cada uma das disciplinas que compéem as matrizes
curriculares dos cursos oferecidos, além de um telefone publico especial para atender as suas

necessidades.

9.1.3. Protegao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

Conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 o Centro
Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP busca promover, fomentar e divulgar estudos e
experiéncias bem-sucedidas realizados na 4rea de Protecdao dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Além disso, o Instituto criara normas internas sobre o tratamento a serdispensadoa
professores, alunos, funciondrios portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e

reprimir qualquer tipo de discriminagao.
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9.1.4. Das Propostas Pedagogicas Institucionais

Para isso, o Centro Universitario Capital SGo Paulo - UNICASP esta trabalhando para
a promogado de encontros e palestras na area da educacgao inclusiva, considerando-se ndo sé
a existéncia de deficiéncias, mas também diferencas de classe social, género, idade e origem

étnica.

9.2. Infraestrutura Tecnolodgica

Os equipamentos de informatica e internet sdo atualizados e em nimero adequado
para a quantidade de usudrios. Os terminais sdao localizados nas bibliotecas, laboratodrios,
secretarias, sala dos professores, coordenacdo e setores administrativos.

Os discentes também utilizam para suas atividades e pesquisas os computadores
instalados na sala de estudos da Biblioteca e Laboratérios de Informatica. Os equipamentos e
materiais disponiveis para os discentes sao em quantidade suficiente para o desenvolvimento
das atividades académicas, compativeis com a proposta pedagdgica de cada curso.

A acessibilidade de rede internet/intranet em velocidade desejavel, tendo em vista
que o perfil de alunos do Instituto tem seus préprios equipamentos e quando ndao, podem
fazer uso dos equipamentos disponibilizados na IES, é o foco da infraestrutura de informatica.

A IES dispoe atualmente de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo - Tl com rede
de comunicacdo que interliga computadores e impressoras. Essa rede esta conectada a
Internet banda larga com fibra ética de 600 Mb de banda dedicada e distribuida na unidade.

A politica de aquisicdo e atualizacdo de hardwares visa atender a demanda. Todas as
compras saofeitas periodicamente, e sdodirecionadas através da apuracao das necessidades,
com base nas novas tecnologias, e tendéncias. Sendo que, em alguns casos opta-se pela
locacdo de equipamentos.

A equipe de Tl mantém alguns equipamentos em estoque, caso venha a surgir algum
tipo de problema. Portanto, a politica de manutencdo de equipamentos de tecnologia visa

garantir aos cursos a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.



L2, CENTRO UNIVERSITARIO CAPITAL SAO PAULO -
= UNICASP

Todos os equipamentos (computadores, impressoras, teclados, mouses, monitores,
roteadores, Datashow, etc.) que sdo usados para o ensino presencial, sdo revisados
mensalmente, através de manutencdo preventiva, e substituidos se necessario.

Considerando a oferta de recursos de Ferramentas e Sistemas Operacionais livres, a
Faculdade desenvolve politica e disseminag¢ao do uso de Software Livre em um dos seus
laboratérios de Informatica, visando aumentar o conhecimento dos alunos, seus beneficios
econdmicos e os possiveis resultados em um mercado competitivo. Frente a crescente
expansdo e atualizacdo dos softwares no mercado, a faculdade vem se reciclando a cada
surgimento de uma nova funcionalidade ou ferramenta significativa, desde que as mudancas
sejam realmente importantes para o aprendizado dos Discentes nas duas modalidades.

Como também, contemplando a drea administrativa, de modo que estd tenha uma
melhor agilidade no atendimento aos Discentes e melhoria no fluxo de trabalho. A IES
disponibiliza computadores nos departamentos de atendimento ao Discente, apoio aos
Docentes, e apoio/consulta na biblioteca fisica.

Além disso, a Faculdade vem tracando e aprimorando um plano de contingéncia que
objetiva estabelecer procedimentos de comunicacdo e mobilizacdo para controle e
tratamentos de incidentes, com foco na reducdo de impacto negativo causado por desastres
e no restabelecimento dos servicos de Tecnologia da Informacdo (TI). Em caso de
contingéncias e emergéncias que possam ocorrer durante as atividades na execuc¢do dos
servicos de Tecnologia da Informacado, o plano de contingéncia contém os procedimentos de
correcdo e/ou eliminagdo dos problemas. Para tanto, esse plano deve assegurar que os
processos criticos tém seus riscos identificados, avaliados, monitorados e controlado.

A IES vem nos ultimos anos se dedicando ao atendimento de acesso a tecnologia e
informacdo destinado a atender as pessoas com necessidades especiais. Desta forma, os
servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS sdao contemplados na
IES pelo acessoa softwares instalados nos computadores disponibilizados para as pessoas com
as necessidades de acessibilidade, por meio das novas tecnologias de informacdo e
comunica¢ao, bem como por recursos didaticos para apoiar a educag¢ao de estudantessurdos
ou com deficiéncia auditiva, em atendimento ao disposto no art. 14, § 19, inciso VIII do
Decreto n? 5.626/2005, conforme apresentados abaixo:

BRAILLE TRANSLATOR: trata- se de um site simples que converte o texto digitado em braile;
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BRAILE VIRTUAL: é um curso online, gratuito, baseado em animacdes graficas destinados a
difusdo e ensino do sistema braile a pessoas que enxergam e também aos alunos. O programa
braile virtual pode sersalvo e usado fora da internet de forma gratuita;

DICIONARIO DA LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS: disponibilizado pelo acesso ao site

(https://www.ines.gov.br/dicionario-de-libras/).

Os 600 Mb de banda dedicada e distribuida na unidade buscando condi¢des para o
desenvolvimento do pleno potencial dos seus alunos, oferece-se para os estudantes com
deficiéncia visual e/ou cegos, os softwares instalados nos computadores disponibilizados
para as pessoas com as necessidades de acessibilidade, por meio das novas tecnologias de
informacdo e comunicac¢do, descritas abaixo:

DOSVOX: sistema operacional, permite que pessoas cegas utilizem um microcomputador
comum (PC) para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim um nivel alto de
independéncia no estudo e no trabalho;
MECDaisy: baseado no padrdo internacional Daisy - Digital Accessible Information System - a
ferramenta brasileira traz sintetizador de voz (narracdo) e instrugGes de uso em portugués. O
software permite converter qualquer texto em formato Daisy e, apds a conversdo, é possivel
manusear o texto sonoro de maneira semelhante ao texto escrito;
NVDA: um sintetizador de voz, que é uma ferramenta em forma de hardware ou software que
transforma o texto em voz. E um sistema gratuito que possibilita que usuarios com deficiéncia
visual possam acessar e interagir com o sistema operacional Windows e varios outros
aplicativos;
e Tecladoem Braile, com fone de ouvido;
e Biblioteca Digital (E-Livro), conta com dudio-book e mudanca de tela;
e Softwares especificos do curso.
Dando continuidade aos servicos de acessibilidade oferecidos pela IES, segue abaixo
a o programa de atende os estudantes com deficiéncias motoras graves:
e MOTRIX: é um software que permite que pessoas com deficiéncias motoras graves, possam
ter acesso a microcomputadores, permitindo um acesso amplo a escrita, leitura e
comunicacdo, por intermédio da internet. O acionamento do sistema é feito através de

comandos que sdo falados num microfone.
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10. EXPANSAO E MELHORIAS
10.1. Infraestrutura

Considerando o programa de abertura de novos cursos e o aumento na demanda dos
cursos ja instalados, serdo concluidas no periodo de vigéncia deste Plano de Desenvolvimento
Institucional, as obras ja iniciadas bem como a manutencao dos espagos existentes.

Prevé-se ainda num prazo de 10 anos, a constru¢ao de um novo espaco para abrigaro
bloco Administrativo, que concentrara os departamentos, tais como:

- Reitoria

- Secretaria Académica

— Sala de Coordenacdo

- Sala de Professores

— Sala de atendimento/reunido

-~ Nucleos de Apoio

— Ndcleo de Representacao Estudantil

- Almoxarifado

- Sala de Arquivo
Prevé-se ainda a reforma para ampliacdo dos laboratérios de saude, projeto este ja
parcialmente elaborado pela arquiteta responsavel.

10.2. Mobiliario

A aquisicdo de mobiliarios ocorre frequentemente, seja em substituicdo dos ja
existentes, bem como novos investimentos.

Caso haja aumento da demanda de alunos dos cursos ja existentes, bem como nos
cursos a serem implantados, a necessidade de aquisicdo de mobilidrio, seja para salas deaulas,
seja para departamentos técnico-administrativos se fard presente com maior frequéncia.

A aquisicao de mobiliario envolverda, a compra de:

- Carteiras universitarias

- Mesas e cadeiras de professores

- Quadros brancos

- Conjunto de mesas e cadeiras para computadores

- Quadros de aviso
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento do Centro Universitario Capital Sdo Paulo - UNICASP
reflete o compromisso da instituicdo com sua postura estratégica, possibilitando aos gestores
acompanhar a execucado das fases do PDI, identificar possiveis dificuldades e promover a
socializacdo das melhores praticas. Esse processo busca, de forma continua, aprimorar o
trabalho institucional.

Este documento é fruto de um ciclo de acao-reflexdo-acao, que exige o empenho de
toda a comunidade académica para a constru¢dao de um trabalho colaborativo e dinamico,
integrando-o a pratica cotidiana dos educadores.

Os indicadores apresentados no PDI demonstram o crescimento e desenvolvimento
da IES nos ultimos anos, consolidando-se como referéncia em educacdo de qualidade no
municipio de Sdo Paulo/SP. A instituicdo adota politicas sélidas em todas as suas areas de
atuacdo, reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica.

Além disso, as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo reafirmam o compromisso
da IES com um futuro promissor, pautado por politicas inovadoras e de responsabilidade
social, alinhadas a missdo e visdo institucionais. Assim, o UNICASP se mantém firme em seu
propdsito de proporcionar uma educacdo transformadora, que impacte positivamente a

sociedade e prepare seus estudantes para os desafios do futuro.
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