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APRESENTACAO

S6 existe evolugdo intelectual e moral efetivas e permanentes de alguém, de uma
comunidade, de uma nacdo e do mundo por meio da Educacdo. As Instituicdes de Ensino - em
todos os seus niveis, segmentos, séries - tém na Educacdo a sua razao de ser. No caso das
InstituicOes de Ensino Superior, o processo educativo culmina com a forma¢dao completa de
alguém que ja concluiu a Educacdo Basica e em que em seu processo de ensino-aprendizagem
em nivel superior passa por trés eixos: o ensino, a pesquisa e a extensdo. Concebemos por
formacao completa aquela cujo perfil do egresso é de alguém que se tornou um profissional
competente e experiente, um cidaddo critico e atuante e um individuo ético e solidario,
competéncias e habilidades adquiridas por meio de um ensino de qualidade cujo
conhecimento é mediado pelos professores do Curso Superior escolhido, por meio da
realizacdo de atividades praticas que complementam esse ensino em sua formacao geral e
em sua formagdo especifica - adequadamente chamadas de atividades complementares
(atividades académicas, cientificas (pesquisa), artisticas, culturais, etc.), por meio do estagio,
em que o aluno aprende fazendo jd num ambiente profissional e por meio de atividades de
extensdo, em que o aluno aprende fazendo, aplicando o que aprendeu em beneficio da
comunidade, devolvendo a ela um pouco do muito que adquiriu realizando esse Curso
Superior.

No casodo Centro Universitario Bauruense - UNIESB é exatamente a filosofia que
norteia sua missaoinstitucional, seuregimento interno, seus objetivos, suas estratégias, todos
0s seus projetos, suas atividades e seus setores, ou seja, tudo e todos atuam de maneira que
a instituicdo cumpra o seu compromisso de oferecer ensino de qualidade - aliado a pesquisa
e a extensdo - para todas as pessoas, em especial as pertencentes as classes populares por
meio de programas sociais resultantes de parcerias e de programas proéprios.

Para que essa meta seja alcancada e esse compromisso seja cumprido, é preciso
organizacdo e planejamento estratégico de gestdo, é preciso elaborar um Plano de
Desenvolvimento Institucional - um PDI - que seja periddico e que, ao longo e ao final desse
periodo, seja objeto de reflexdes, de avaliagdes e de novo planejamento que, ao longo da

periodicidade seguinte, estabeleca as estratégias para aprimorar o que foi planejado e foi bem
1
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sucedido, o que nao deu certo e precisa ser melhorado ou refeito e tudo aquilo que garanta
que a IES mantenha o alcance de suas metas e o cumprimento de seus compromissos sempre,
mostrando uma gestao eficiente, sustentavel em todos os sentidos e a continuidade de seu
funcionamento mesmo em periodos de crise ou até mesmo de calamidade publica. Esse
planejamento, por isso, é vivo e mutavel, confeccionado de forma coletiva e criativa, mas com
fundamento na realidade existente e nos aspectos dessa realidade que se deseja modificar
sempre para melhor, caminhando sempre em direcdo ao sucesso por meio dessas acdes muito
bem planejadas.

Este PDI, portanto, é mais do que um plano estratégico de gestao: ele é um auténtico
documento de identidade do Centro Universitario Bauruense - UNIESB pois é um documento
elaborado para um periodo de 5 (cinco) anos que, em esséncia, expressa sua filosofia de
trabalho, sua missao institucional, suas diretrizes pedagdgicas que orientam suas agoes, sua
estrutura organizacional e todas as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver.

Dessa forma, mesmo que este documento ndo servisse de referéncia para os
processos de avaliacdo, credenciamento e recredenciamento das instituicdes de ensino
superior junto ao Ministério de Educacdo (MEC) e do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
ele teria que existir, pois sua existéncia significa a prdpria existéncia e permanéncia do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB como Instituicdo de Ensino Superior que oferece ensino de

qualidade para todas as pessoas e que estd, por isso, a servico da comunidade a que pertence.

PDI aprovado pelo CONSELHO SUPERIOR, 6rgdo colegiado maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa do CENTRO UNIVERSITARIO - UNIESB, em 26 de fevereiro de 2025 —
Resolucdo CONSELHO SUPERIOR n2. 03/2025.
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Introducao

O PDI do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, além de ser uma exigéncia da legislagao
do ensino superior, expressa as finalidades e as proje¢des da Instituicdo para o quinquénio
2025-2029.

Desse modo, o presente plano visa:

I. Estabelecer uma sistematica educacional que possa ser compreendida, aplicada e
validada em condig¢des reais.

II. Estabelecer as bases conceituais, metodoldgicas e operacionais do projeto de
desenvolvimento da Instituicdo.

Ill.  Atender as necessidades institucionais de planejamento e permitir a adequacao ao
contexto econoémico, social e cultural.
IV. Consolidar as bases de agente transformador da sociedade na qual se insere.
A constituicao do PDI foi ancorada na perspectiva de um planejamento participativo.
A estrutura organizacional do documento foi desenhada por uma Comissao Central
que foi responsavel pela Andlise, Revisao e Discussao do PDI.
A execucdo dos trabalhos e a elaboracdo do PDI foram desenvolvidas envolvendo
uma comissdao multidisciplinar responsavel por respaldar, articular, analisar, fomentar e
promover trabalhos que possibilitassem a reflexao e discussdo de acordo com suas tematicas
especificas. Foi papel da comissaoelaborar as propostas dos objetivos estratégicos e das agdes
do PDI, com base na andlise dos documentos, e encaminhar a comunidade universitaria para
que fosse discutido, sugerido e validado.
Dentre as ac¢Oes desenvolvidas, foram desencadeados dois grandes conjuntos de
atividades:

I.  Analise do PDI anterior quanto a visdo retrospectiva e aos resultados alcancados. A
andlise foi embasada na Avaliacdo Interna (Autoavaliacdo) por meio do relatdrio
trienal em conformidade com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES N° 65/2014. Foi
analisada no relatério a se¢ao destinada ao desenvolvimento, em que sdo
apresentados os dados e as informacbes pertinentes a cada eixo/dimensdo de

acordo com o PDl e a identidade da Instituicao;
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Il. Definicdo de estratégias e de seus respectivos objetivos e metas para o PDI 2025-
2029 de cada setor, em todas as abordagens e perspectivas futuras. O diagndstico

institucional e as propostas devem constar no seu escopo.

O PDI foi elaborado em consonancia com os principios filoséficos e técnico-

metodoldgicos que norteiam as praticas académicas do UNIESB e com sua organizacdo
didatico-pedagodgica.
Nesse cenario, definiram-se as politicas institucionais e foi desenvolvida toda a base para o
debate e, por conseguinte, a elaboracao do PDI, que teve como referéncia os objetivos
estratégicos, considerando as atividades de ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade
social, os quais foram definidos tendo como foco as atividades fins para a transformacdo da
organizacao académica de Instituto para Centro Universitario. Logo, a Instituicdo compreende
gue suas politicas sdo de grande relevancia para a realizacdo de a¢des que contribuem para a
comunidade onde esta inserida e para a sociedade em geral, sobretudo, com o objetivo de
cumprir a missdao de “Promover a educa¢do socialmente responsdvel, com alto grau de
qualidade, propiciando o desenvolvimento dos projetos de vida de seus alunos”.

O Plano de Gestao do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, ao ser discutido pela
comunidade e aprovado pelo Conselho Superior, fica ciente da dindmica empreendida pela
educacdo. O documento serve como norteador das a¢cbes académicas e, a0 mesmo tempo,
fomenta a constante reflexdao sobre os processos institucionais de forma a permitir os ajustes
que porventura se tornem necessarios.

Figura 1 - Foto externa do Centro Universitario Bauruense - UNIESB.
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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.1. Perfil Institucional

1.1.1. Identificacao da Mantenedora

NOME UNIESPS. A.
Rodovia Wilquem Manoel Neves, N2:s/n
ENDERECO Complemento: Km 3, CEP: 15405-370
Bairro: Recanto Boa Vista
CIDADE Olimpia SP

Constituidaem atade assembleia geral datada de 23/01/2017, registrada
e arquivada sob NIRE n? 35.300.459.85-7 em 23/02/2017 na JUCESP,
sendo sua ata de diretoria vigente, para o mandato: 30/10/2013 a
29/10/2016 sendo permitida a reeleicdo, registrada sob n2 89.456/15-4
ATOS LEGAIS em 23/02/2017 (JUCESP) e seu Estatuto Social vigente, registrado e
microfilmado na Junta Comercial de Sdo Paulo em 12 de fevereiro de
2016 e ultima Ata da Assembleia Geral sob n2 500.798/16-3 em 25 de
novembro 2016 (JUCESP), em conformidade com seu estatuto Social -
Artigo 39.

CNPJ 19.347.410/0001-31

Educacdo, Ensino, Investigacdao e a Formacao Profissional, bem como o
FINALIDADE Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico, Filoséfico e Artistico da regido
na qual estdinserida.

TELEFONE (11) 3111-8900
SITE https://uniesp.edu.br/sites/institucional/
PRESIDENTE ClaudiaPereira

1.1.2. Identificagdo da Mantida

IES CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE - UNIESB

ENDERECO Rua Anhanguera, 9-19 — Vila Flores — CEP 17013-190

CIDADE Bauru SP

ATOS LEGAIS - Credenciado pelaPortaria MECn°. 1.028 de 12/10/2024, publicadano
D.0.U. em 15/10/2024, secdo 1, paginas56 a 71.
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@ CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB

- Alteragdo de Denominagdo de IES pelo Oficio Reitoria de n°248/2015 de
26/06/2015.

- Transferéncia de Mantenca pela Portaria MEC n° 140 de 23/02/2017,
publicadano DOU em 01/03/2017.

TELEFONE ((14) 99689-7096
SITE https://uniesp.edu.br/sites/uniesb/
PRO-REITOR: Prof. Henrique de Barros Silva

1.2. Histdrico de Implantagao e Desenvolvimento da Instituicao

E certo que a educagdo por si s6 ndo gera emprego, mas constitui-se num
instrumento imprescindivel para manter o trabalhador empregado, além de favorecer sua
insercdo social no mundo da producao.

No atual contexto de globalizacdo das relagdes econdmicas, politicas e culturais e de
acelerada mudanca da base tecnoldgica e do processo produtivo, a educacdo tornou-se um
vetor estratégico para o desenvolvimento sustentavel e equitativo. De fato, ja é amplamente
aceita hoje a ideia de que educacdo se transformou na maior vantagem. Além disso, o grau de
escolaridade constitui-se um dos principais fatores que determinam o nivel de
empregabilidade do individuo.

O Brasil apresenta as maiores taxas de retorno no investimento em capital humano
no mundo. De acordo com a literatura cientifica especializada, cada ano de educacgao no Brasil
representa um retorno de 12% a 15% na renda do trabalhador, mesmo quando outros fatores
socioecondmicos sao levados em consideracao (HALLER; SARAIVA, 1992; NEVES, 1997). As
altas taxas de retorno sdo explicadas em parte pela propria escassez e ma distribuicdo da
educacdo. Afinal. Reza a cartilha econdmica que a caréncia de uma determinada mercadoria
faz elevar o seu prego no mercado. De acordo com os estudos feitos pelo banco Mundial, em
paises em desenvolvimento, que apresentam niveis educacionais baixos, o retorno do
investimento feito em educacdo formal deveria existir apenas para os primeiros anos de
educacdo obtidos, e deveria ser decrescente a medida que os anos de educac¢dao acumulados
fossem aumentando. Entretanto, o Brasil € um dos poucos paises em desenvolvimento no

gual o retorno do investimento em educacdo é alto em qualquer nivel educacional. Ou seja,
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investir em educag¢do da ao trabalhador brasileiro um dos maiores retornos salariais do
mundo, ndao importando o nivel educacional.

Da mesma forma, a educacdo tem um enorme efeito sobre a empregabilidade da
mao de obra no Brasil como um todo e na regido onde a IES estd inserida, em particular. Cada
ano adicional de escolaridade eleva em pouco mais de 12% as chances de um membro da
Populagcdo Economicamente Ativa do Brasil conseguir um emprego ou posicao ocupacional
formal, ao passo que na regido onde esta situado o Centro Universitdrio Bauruense, este feito
é de mais de 20%. De modo geral, as empresas mais competitivas da regido recrutam entre
jovens universitdrios os recém-formados, todos os seus futuros gerentes. Esta realidade
pressiona todos aqueles que ambicionam empregos de melhor qualidade a procurar obter
uma vaga em uma instituicdo de ensino superior.

Nos ultimos trinta anos, o Brasil foi um dos paises que mais cresceu no mundo. Na
década de 1970, o pais viveu o chamado milagre econdmico, quando se crescia a taxas nunca
antes vistas e o trabalhador era absorvido com pouca ou nenhuma formacdo em educac¢do. O
pais crescia sob o “Modelo de Producdo Fordista”. Pela prépria caracteristica deste tipo de
desenvolvimento, ndo se fazia indispensdvel uma grande oferta de mao de obra altamente
qualificada, pois todo o controle intelectual sobre o processo de trabalho concentrava-se na
mao de pouquissimos especialistas.

Hoje, ao contrario, caminha-se velozmente para um “Modelo Econémico Flexivel”,
no qual muitos passama ter uma participagao cada vez maior na concepgao do processo de
trabalho e exige-se da mao de obra uma grande capacidade de adaptag¢ao e de absorcdo de
novas tecnologias. Alguns importantes estudos recentes tém demonstrado que, para o caso
dos EUA, as empresas tém exigido dos seus empregados, habilidades cognitivas e profissionais
que tém, historicamente, sido formadas através do ensino universitario. Em outras palavras,
tomando o caso americano como parametro, podemos concluir que pelo lado das empresas
ha uma demanda cada vez maior pelos profissionais com formagao superior.

Este cendrio representa um grande desafio para o Brasil e, em particular, para a
regidao onde o Centro Universitario Bauruense — UNIESB esta instalado. A baixa escolaridade
da forca de trabalho e o reduzido nimero de trabalhadores com acesso a educagdo superior

representam uma grande desvantagem competitiva para um pais ou uma regido. Paises que
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competem diretamente com o Brasil ttm uma propor¢do bem mais elevada de jovens
cursando faculdades e universidades.

Foi com essas preocupacdes em mente e, como a maioria das grandes instituicoes
nascem de uma iniciativa simples, isso ndo foi diferente com a UNIESP S/A.

A UNIESP S/A, com sede e foro na cidade de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica — CNPJ n? 19.347.410/0001-31, e contrato social registrado no Cartério de
Registro de Pessoas Juridicas de Sdo Paulo/SP, é regido pela Constituicdo Federal, pelas
normas e legislacdao do ensino superior e pelos regulamentos da Mantenedora e por este

Regimento Geral.

O curso de Pedagogia - Licenciatura Plena com as Habilitacdes em Magistério dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e Gestao Educacional foi autorizado conforme a Portaria 1.822, de 15
de agosto de 2001, publicada no D.0.U.em 17 de agosto de 2001, oferecendo 150 vagas totais
anuais, em regime semestral, no turno noturno. Foi reconhecido através da Portaria 608 de

13 de setembro de 2006, publicada no D.0.U. em 15 de setembro de 2006.

O curso de Ciéncias Contabeis - Bacharelado foi autorizado conforme a Portaria 2.254, de 15
de outubro de 2001, publicada no D.0.U. em 16 de outubro de 2001, oferecendo 80 vagas
totais anuais, em regime semestral, no turno noturno. Foi reconhecido através da Portaria 481

de 16 de agosto de 2006, publicada no D.O.U. em 17 de agosto de 2006.

O curso de Administracdo com Habilitacdo em Comércio Exterior - Bacharelado foi autorizado
conforme a Portaria 2.239, de 18 de outubro de 2001, publicada no D.0.U. em 19 de outubro
de 2001, oferecendo 80 vagas totais anuais, em regime semestral, no turno noturno. Foi
reconhecido através da Portaria 481 de 16 de agosto de 2006, publicada no D.O.U. em 17 de
agosto de 2006.

O curso de Design - Bacharelado foi autorizado conforme a Portaria 2.839, de 13 de dezembro

de 2001, publicada no D.O.U. em 17 de dezembro de 2001, oferecendo 80 vagas totais anuais,
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em regime semestral, no turno noturno. Foi reconhecido através da Portaria 481 de 16 de

agosto de 2006, publicada no D.0.U. em 17 de agosto de 2006.

O curso Normal Superior — Licenciaturas em Educacdo Infantil e em Anos Iniciais do Ensino
Fundamental foi autorizado conforme a Portaria 2.840, de 08 de outubro de 2003, publicada
no D.0.U. em 09 de outubro de 2003, oferecendo 200 vagas totais anuais, em regime

semestral, no turno noturno.

O curso de Direito - Bacharelado foi autorizado conforme a Portaria 2.777, de 06 de setembro
de 2004, publicada no D.O.U. em 10 de setembro de 2004, oferecendo 100 vagas totais anuais,

em regime semestral, no turno noturno.

O curso de Administracdo com énfase em Empresas - Bacharelado foi autorizado conforme a
Portaria 2.597, de 24 de agosto de 2004, publicada no D.O.U. em 26 de agosto de 2004,

oferecendo 200 vagas totais anuais, em regime semestral, no turno noturno.

O curso Normal Superior e suas licenciaturas ndo entraram em funcionamento. O IESB conta
com uma estrutura laboratorial qualificada, uma biblioteca informatizada e com amplo acervo

e um corpo docente altamente experiente e titulado.

A outra mantida, a Faculdade de Tecnologia Preve (FATEP), fundada em 2002, foi
autorizada a funcionar tendo em vista a Portaria 3.599, de 19 de dezembro de 2002. Também
€ uma Instituicdo, de cardter educativo, técnico e cultural, que tem por finalidade o ensino
superior, e mantém os cursos de Tecnélogo em Gestdo de Finangas, em Produgdo Grafica, em
Gestdo de Pequenas e Médias Empresas, Tecnélogo em Marketing de Varejo e Tecnélogo em

Servicos de Turismo.

O curso de Tecndlogo de Gestdo em Finangas foi autorizado a funcionar conforme a Portaria
3.600, de 19 de dezembro de 2002, enquanto que o curso de Tecnélogo em Producdo Grafica

foi autorizado a funcionar conforme a Portaria 3.599, de 19 de dezembro de 2002. Para cada
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um desses cursos de tecnologia superior o Ministério da Educag¢do autorizou 100 (cem) vagas

totais anuais.

O curso de Tecndlogo em Gestdao em Pequenas e Médias Empresas foi autorizado a funcionar
conforme a Portaria 2.804, de 07 de outubro de 2003, enquanto que o curso de Tecnélogo em
Marketing de Varejo foi autorizado a funcionar conforme a Portaria 3.337, de 13 de novembro
de 2003. Para cada um desses cursos o Ministério da Educacdo autorizou 200 (duzentas) vagas

totais anuais para cada curso.

O curso de Tecndlogo em Servicos de Turismo foi autorizado a funcionar conforme a Portaria
3.339, de 13 de novembro de 2003, oferecendo 80 vagas totais anuais, no turno noturno, em

regime de modulo.

Os cursos de Tecnologia em Servicos de Turismo e Tecnologia em Producdo Grafica nao

entraram em funcionamento.

Conforme o Parecer CNE/CES 218, do Conselho Nacional de Educacéo, foi solicitada
a unificacdo de ambas as mantidas, uma vez que atuam na mesma abrangéncia geografica,
conforme o Processo SAPIENs n° 20060015561, de 10 de janeiro de 2007. Com a unificacdo, a
denominacdo da nova Instituicdo de Ensino Superior serd Centro Universitario Bauruense -
UNIESB.

A UNIESP S/A é a Mantenedora do Centro Universitario Bauruense - UNIESB,
instituicdo de ensino superior com limite territorial de atuacdo circunscrito ao municipio de
Bauru/SP.

O UNIESB foi credenciado pela Portaria MEC n°. 1.028 de 12/10/2024, publicada no
D.0.U.em 15/10/2024, se¢do 1, paginas 56 a 71.

O UNIESB encontra-se em uma das regides muito promissoras do Estado de Sao
Paulo, de grande potencial educacional e tecnoldgico e entende que uma das formas do
crescimento local e regional, se dara por meio da oferta de novos cursos que trardo beneficios
as populagdes carentes que almejam ingressar em uma faculdade.
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Agrega-se a esses componentes, o quadro de docentes de bom nivel, com formacao
pds-graduada em grandes universidades, que trardo a contribuicdo desejada para a formacao
de seus alunos e futuros ingressantes.

A partir do ano de 2010, por meio da Portaria MEC n°® 1923 houve a transferéncia de
mantenedora para o Instituto Educacional do Estado de Sao Paulo passando, assim, a integrar
o Grupo Educacional UNIESP com unidades em Sdo Paulo-Capital, no interior paulista e outros
Estados.

A expansdo do Grupo Educacional UNIESP vem se consolidando em um curto espacgo
de tempo com a implantacdo de novas unidades e cursos, ou novas incorporacées de ensino
na macrorregido que ocupa, o que tem sido um instrumento de fortalecimento do seu papel
educativo. Ainstituicdo atua em varios niveis de educagao, do infantil a pds-graduagao.

Em quinze anos de existéncia, a instituicdo educacional consagrou-se como um polo
educacional e caminha para se transformar em Universidade. O Grupo Educacional UNIESP
lancou a pedra fundamental da sua primeira instituicdo de educacdo, em 1997, na cidade de
Presidente Epitacio.

Hoje, com o nome de UNIESP S/A tem como meta possibilitar a educagéo para todos,
ou seja, fazer com que qualquer pessoa que ndo teve a oportunidade de cursar uma Faculdade
devido a dificuldades financeiras, possa realizar este sonho.

Consolidada numa base humanistica e social, o grupo preza pela educacao solidaria.
Sendo assim, mantém convénios com empresas, sindicatos, érgdos publicos e entidades
assistenciais, ONGs, que oferecem a concessao de bolsas de estudos aos conveniados. Em
contrapartida, incentiva as instituicbes a participarem de projetos sociais promovendo a

responsabilidade social, por meio de atividades voluntdrias de seus colaboradores.

1.3. Contextualizacao dalES

1.3.1. Insergao Regional
O municipio de Bauru é parte integrante da Regido Centro-Oeste do Estado de Sao
Paulo e como tal sua dindmica socioeconémica reflete as transformacdes e os impactos pelas
guais aquela vem passando nas ultimas décadas.
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De acordo com dados do IBGE a area total do municipio é de 667,684 km? e abriga
uma populacdo estimada em 2022 de 379.297 mil habitantes (CENSO 2022/IBGE), com
densidade demografica de 567,85 hab/km?. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de
0,801, sendo o 202 maior de todo o Estado de S3ao Paulo, o 242 de toda Regido Sudeste do

Brasil e 0 37° de todo Brasil.

1.3.2. Aspectos Geograficos e Clima
O municipio de Bauru situa-se a uma altitude média de 526 metros, com municipios
limitrofes de Arealva, Regindpolis, Piratininga, Agudos, Pederneiras, Duartina e Avai.
O clima de Bauru é tropical. No inverno existe muito menos pluviosidade que no

verdo, com temperatura média superior a 22,6°C na maior parte do ano.

1.3.3. Hidrografia

A hidrografia do municipio é composta pelos Rios Bauru e Batalha.

1.3.4. Aspectos Ambientais

A vegetacdo original e predominante no municipio de Bauru é a mata atlantica,
porém por agao do clima e da devastagao das florestas o bioma que cada vez mais vem
ganhando espaco é o Cerrado.

No comeco do século XX o desmatamento da regido para a construcdo da Estrada de
Ferro Noroeste do Brasil e para a expansao da zona urbana fez com que a cidade registrasse
muitos casos de leishmaniose. Para evitar o avango, foram criadas varias dreas de conservagao
ambiental. O municipio contava em 2011 com nove, sendo elas: o Bosque da Comunidade
(com 16.200 m?); a Floresta Estadual de Pederneiras (com 1.941 hectares, criada em 2002); a
EstacdoEcoldgicade Bauru (278,7 ha, criada em 1983); a Estacdo Experimental de Bauru (com
43,09 ha, criada em 1939); a Area de Preservacdo Ambiental (APA) do Rio Batalha (criada em
1998 para proteger a mata ciliar as margens do Rio Batalha); o Jardim Botanico Municipal de
Bauru (criado em 1994); a APA Municipal Vargem Alegre (criada em 1996); a APA Agua Parada
(criada em 1996); e o Parque Zoolégico Municipal de Bauru (criado em 1992 com 30 ha), conta

com diversas espécies de animais, recebendo em média 150 mil pessoas por ano.
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Bauru conta ainda com parques, pragas de médio e grande portes, quadras esportivas

e areas de lazer como o Parque Vitéria Régia e o Parque do Castelo, entre outros.

1.3.5. Aspectos Histdricos do Municipio

Bauru, municipio-sede do Centro Universitario Bauruense - UNIESB foi fundado em
1896, sendo que a Marcha para o Oeste, impulsionada pelo governo de Getulio Vargas como
incentivo ao progresso e a ocupacdo da regido central do Brasil, foi um importante fator de
incremento populacional para a regido. No comec¢o do século XX o municipio comecou a
ganhar infraestrutura e a populacdo aumentou com a chegada da ferrovia e, mais tarde, das
rodovias. O café ganhou for¢ca no municipio no inicio do século, porém se desvalorizou e aos
poucos Bauru se industrializou, sendo que, a industria foi a principal responsavel pela
urbanizacdo do municipio e hoje é, juntamente com o setor tercidrio, a principal fonte de
renda municipal, fazendo com que o municipio tenha o 682 maior PIB brasileiro.

A cidade de Bauru esta localizada na Regido Centro-Oeste do Estado de Sdo Paulo
(Figura 2), com 667,684 km? de extensdo e densidade demografica de 515,12 hab/km?2.
Segundo a estimativa do IBGE de 2020 (CENSO 2020/IBGE), a populagdo é de 379.297mil

habitantes, sendo o 202 mais populoso de Sdo Paulo.

Figura 2 - Localizacdo geografica do municipio de Bauru-SP.

Fonte: Google Maps, 2025.
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1.3.6. Aspectos da Economia do Municipio

Ao longo de vdrios anos, o crescimento da industria e das atividades urbanas
complementares e que se desenvolveram pelo crescimento da urbanizagao, fizeram com que
0s municipios no entorno da cidade de Bauru fossem se tornando uma grande regidao
econdmica, a Regido Centro-Oeste do Estado de S3o Paulo, estd se tornando o centro
industrial e econémico do pais, concentrando parte do valor de Transformacdo Industrial, do
PIB e dos empregos industriais e comerciais do Estado de Sao Paulo.

O setor terciario assume, em praticamente toda a Regido de Bauru, importancia cada
vez maior, tanto a geracdo de produto, como na criacdo de novas ocupacdes e absorcao de
profissionais qualificados que servem a ampliacao do papel de lideranca regional da cidade de
Bauru no Estado de S3ao Paulo.

Os Distritos Industriais, como sdo conhecidas as regides de Cidades Industriais,
Comerciais Atacadistas e de Servicos, cumprem um importante papel na economia de Bauru.
O municipio possui cinco dessas dreas, com mais de 200 empresas, que movimentam a
geracao de emprego e renda. No Distrito Industrial I, sdo 90 empresas; no Distrito I, 41; no
Distrito Ill, 53; no Distrito IV, sdo 18 empreendimentos. Ja no Distrito Guadalajara, sdo trés
industrias.

Dados do ano de 2016 do IBGE ilustram numeros de empresas, pessoal ocupado e

remuneracao referentes a cidade de Bauru (Quadro 1).

Quadro 1 - Empresas, pessoal ocupado e remuneracao referentes a cidade de Bauru - SP.

Nidmero de Empresas e Outras Organizagoes Atuantes 12.775 unidades
Pessoal ocupado 138.889 pessoas
Pessoal ocupado assalariado 122.844 pessoas
Salario Médio Mensal 2,9 salarios minimos
Salarios e outras remuneragoes 4.338.833 mil reais

Fonte: IBGE, 2021. (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/bauru/panorama)
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No Estado de Sao Paulo foram gerados 68.970 postos de trabalho no 12 trimestre de
2019, resultado de 1.237.530 admissoes e 1.168.560 desligamentos. No mesmo periodo, na
RA de Bauru, que detém 2,4% do total dos empregos formais do Estado, houve criacdo de
2.262 postos de trabalho (31.226 admissdes e 28.964 desligamentos).

Em pesquisa realizada durante o periodo do 12. Trimestre de 2018 ao 12. Trimestre
de 2019, na cidade de Bauru, o maior numero de empregos formais esta concentrado no setor
de servicos, seguido por comércio, construcao civil, indUstria e agropecuaria, conforme Tabela

1.

Tabela 1 - Numero de variagdo do emprego formal, segundo setores de atividade econémica

do Municipio de Bauru - SP.

Empregos (mar. 2019) Variagéo absoluta Variagéo relativa (%)
Setores do alividade 1=tim. 20180 1°trim. 2019/ 1*trim. 20180 1°frim. 2018/
Nabs.  Disribuigho () yoyim 018 fowim. 2018 £4im. 2018 1*tim. 2018
TOTAL (1) 287 312 100,0 2262 A6 08 0,1
Agricultura, pecudria, produgao florestal, pesca e aquicultura (2) 18.115 63 895 -1.506 52 7
Indiistriae de transformago (3) 69,162 4.1 i) 1140 12 T3
Fabricagio de produtos alimenticios  de bebidas (4) 24,784 85 73 £57 03 26
Preparagdo de couros & fabricagdo de artefatos de couro, artign para viagem
e calcados (5) 6.747 23 ¥ 481 20 7
Fabricago de coque, de produtos dervados do petrdlen e de biocombustiveis (8) 6.144 21 175 -147 29 -23
Industria metal-mecanica (7) 11.857 43 33 91 30 08
Demais subsetores (8] 20020 70 =57 54 13 03
Congtrugdo (8) 20243 70 529 1.043 27 54
Comércio; reparagio de veiculos automotores e motocicletas (10) 65.023 26 569 168 08 03
Comércio & reparagdo de veiculos automotores e motocicketas 7.361 26 &5 &0 09 08
Comércio por atacado, exceto veiculos automotorss & motocicetas 10.476 36 N (] 20 07
Comercio varepsta 47186 164 835 40 A7 01
Servigos (1) 112.285 381 2460 9% 22 03
Transporte, armazenagem & correio (12) 15.558 54 810 423 55 28
Informago & comunicagao; atividades financeiras, de seguros € senvicos relacionados;
atividades profesionaiz, cientificas & téonicas (13) 15.758 55 {57 08 40 20
Atividades administrativas e servicos complementares (14) 19.337 67 144 -211 08 -1,1
Administragio plbfica, defesa e sequridade social; educagao; e saude humana e serigos
sociaiz (15) 40035 138 1.645 5 43 08
Alojamento & alimentagao; artes, cultura, esporte € recreacao; & outras atividades
de servigos [16) 20511 71 B 105 0.0 05

Fonte: Mink tério da Economia. Secretria SFEQJCEPIE’HQEEJE rabalino. Cadasro Geral de E‘\PIESJGCGEBEEEMPIESJGCG CWEC Hmﬂmm

(1} Inclui indiistrias extrativas (Se¢io B da CNAE 2.0); eletricidade e gds | Segac Dca..,N.'\EZEIl agua, espoto, atividades de gestio de residuos e descontaminagio (Segdo E da CNAE 2.0). (2) Segdo A da CNAE 2.0, (3)
Segdo G da CNAE 2.0. (4) Inclui as Divisdes 10 e 11 da Segdo G da CNAE 2.0 (5) Divisao 15 da Segao C da GNAE 2.0. (8) Divisao 19 da Segdo G da CNAE 2.0.(7) nchi as Divistes 24 a 30 33 da CNAE 2.0. (B) Incluem as
Divisdes 12 3 14, 16.a 13, 2MaZieM eildaSeginC da CNAE 2.0. {2) Segao F da CNAE 2.0. |10]aegacudaCNAE20 ""SewesHaUd:CNAE20 {12) Secao H da CNAE 2.0. (13) Secles J, K & M da CNAE 2.0
(14) Secdo N da CNAE 2.0 (15) Segfes O, PeQdaCNAE2.0 ( {18) Segles |, Re 5 da CNAE 2.0.

Nota: Naolndulaslnmwesfcmo:m

A relativa infertilidade das terras bauruenses e a facilidade de transporte provocada
pelo entroncamento rodoferrovidrio existente no municipio levaram o setor de servicos e
comércio a sera principal atividade econdmica de Bauru e transformou a cidade no principal
polo econdmico da regido que estd no coracao de Sao Paulo.

Tanto que, segundo dados oficiais de IBGE referente ao ano de 2018, o Produto
Interno Bruto (PIB) per capita de Bauru foi de RS 39.121,44.

O Comércio é o setor de maior abrangéncia na economia do municipio — 50,19% dos
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habitantes da cidade trabalham no setor de servicos, com um rendimento médio de
aproximadamente RS 1.200 reais.

O setor industrial conta com quatro distritos que abrigam empresas que produzem
bens bastante variados. A logistica deste setor é beneficiada pela localizacdo estratégica da
cidade. A malha rodoviaria, a hidrovia Tieté-Parana e o Aeroporto Bauru-Arealva Moussa
Tobias, em funcionamento, ja sdo uma realidade.

Segundo o Ministério de Industria e Comércio Exterior e Servicos (MDIC), entre os
meses de janeiro e dezembro de 2018, Bauru gerou um valor aproximado de USS 239,69
(milhdes) em exportacdes e USS 80,28 (milhdes) em importacdes.

Comparado ao mesmo periodo de 2017, o municipio demonstra um importante
crescimento de 15,85% nas exportacdes e 17,63% nas importacdes, respectivamente.

Entre os produtos mais exportados estdao: metais comuns e suas obras, carnes de
animais da espécie bovina e produtos do reino animal, maquinas e aparelhos, material elétrico
e suas partes. Os paises com maior nimero de participagdo nas exportagdes de Bauru sdo:
Bolivia (45%), Filipinas (11%) e Estados Unidos (5,4%). Ja nas importagdes, a China lidera com
28%, seguida pela Argentina (18%) e Estados Unidos (10%).

A cidade tem um 6timo equilibrio econdmico, por ter a geragdo de sua riqueza
apoiada nos trés setores (primario, secundario e tercidrio), com forte participacdo do setor de
servicos, que é marcante pela presenca, na cidade, de escritérios regionais de grandes
empresas, entidades governamentais, etc., e também pela 6tima posicdo geografica no

Estado.

1.3.7. Aspectosda Educacao do Municipio

Com o passar dos anos o Centro Universitario Bauruense - UNIESB tém contribuido
para a promoc¢ao do desenvolvimento social local e regional, abrindo oportunidades para que
0s jovens possam dar sequéncia a seus estudos na area profissional; através da manutengao
de cursos superiores.

No ambito educacional, Bauru apresenta uma taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de
idade de 96,9% e conta com 114 escolas de Ensino Fundamental que atendem 42.208 alunos
matriculados em 2018 e 61 escolas de Ensino Médio com 13.683 alunos (INSTITUTO
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NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2018).

Quanto ao Ensino Superior o municipio de Bauru é conhecido como polo universitario
do Estado de Sdo Paulo. De acordo com os dados disponibilizados pelo site do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sé em 2017 foram
registrados 26.887 universitarios matriculados e formados no municipio.

Com 783 cursos oferecidos, a cidade possui 39 instituicdes de ensino superior,
distribuidas entre faculdades, centros universitarios, universidades, institutos federais e

escolas do governo.

1.3.8. Responsabilidade Ambiental, Cultural e Artistica

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB nutre um profundo respeito em relagao
ao meio ambiente, a memdria, patrimOnios culturais e a producdo artistica. Existe uma
preocupacdo de abordar esses temas em sala de aula, tornando os alunos corresponsaveis
desse processo, sendo que estes temas constam no curriculo basico de algumas disciplinas, e
saoigualmente abordados em projetos de extensdo e em atividades complementares.

Ha a promocdo de diversas atividades e participacdo em eventos gratuitamente,
voltados para atendimento da populagdo. A IES procura se integrar aos programas e projetos
do municipio para implementagdo efetiva das atividades, incluindo ainda o conhecimento e
preservacdo do patrimonio cultural da cidade.

Acoes institucionais do Instituto:

I. Inclusdo Social — alcancada por meio da ado¢dao de mecanismos de incentivo e
apoio a processos de inclusdo social, envolvendo a alocagdo de recursos que
possibilitem o acesso e permanéncia dos estudantes (bolsas de estudo,
atendimento a portadores de necessidades especiais, financiamentos
alternativos e outros);

ll.  Promog¢do Humana e Igualdade Etnico-Racial — partindo da premissa que “a
escola tem papel preponderante para eliminacdo das discriminagGes e para
emancipag¢ao dos grupos discriminados”, proporciona acessoaos conhecimentos
cientificos, aos registros culturais diferenciados, a conquista da racionalidade
que rege as relagbes sociais e raciais, aos conhecimentos avangados,
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indispensdveis para consolidacdo e ajuste das naglGes como espagos
democraticos e igualitarios, assim como, adota medidas educacionais que
valorizam e respeitam as pessoas para que ndao haja discriminagdes sociais e
raciais emsua comunidade académica;

Ao Desenvolvimento Econémico e Social — almejado por meio de agdes e
programas que concretizam e integram as diretrizes curriculares com os setores
sociais e produtivos, incluindo o mercado profissional, assim como através de
experiéncias de producdao e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
dispositivos decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais, visando
ao atendimento de demandas locais, regionais e nacionais;

Defesa do Meio Ambiente — presente em acdes e programas que concretizam e
integram as diretrizes curriculares com as politicas relacionadas a preservagao
do meio ambiente, estimulando parcerias e transferéncia de conhecimentos,
como também em experiéncias de producdo e transferéncia de conhecimentos
e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e culturais voltadas
para a preservacao e melhoria do meio ambiente;

Preservacdo da Memoria Cultural, da Producdo Artistica e do Patrimoénio Cultural
—buscada através de a¢Ges e programas que concretizam e integram as diretrizes
curriculares com as politicas relacionadas ao patriménio histérico e cultural,
visando sua preservacdao, como também do estimulo a transferéncia de
conhecimentos e tecnologias decorrentes das atividades cientificas, técnicas e

culturais com vistas a preservacao da memoria e do patrimonio cultural.

Missao, Visao e Valores Institucionais

A Missdo Institucional do Centro Universitario Bauruense - |IESB consiste em

“Promover a educagdo socialmente responsavel, com alto grau de qualidade, propiciando o

desenvolvimento dos projetos de vida de seus alunos”. Com essa Missdo, o UNIESB busca a

integracdo do ensino, pesquisa e extensdo com as demandas institucionais e sociais, a

realizacdo da pratica académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social
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e politica e a democratizacdo do conhecimento académico por meio da articulagdo e

integracdo com a sociedade.

O UNIESB tem como Visdo institucional: "Uma InstituicGo de Ensino Superior

reconhecida pelo governo, sociedade e cidad@os, como referéncia em termos da qualidade e

exceléncia de seus servicos de ensino, pesquisa e extensdo, formando profissionais

comprometidos com a melhoria da qualidade de vida e a preservacdo do espaco politico-

cultural e socioeconébmico”, zelando pela:

Qualidade e compromisso do corpo docente;

Aquisicdao de competéncias institucionais para o desenvolvimento de linhas de
pesquisa;

Qualidade da oferta do ensino presencial e a distancia;

Bem-estar e satisfacdo da comunidade interna;

Qualidade da gestdo académica e administrativa;

Compromisso social de inclusado;

Processos de cooperac¢ao e parceria com o mundo do trabalho;

Compromisso e relacionamento permanente com os egressos, incentivando a

educac¢do continuada.

E comprometida com a concretizacdo da Missdo e Visdo institucional, o UNIESB

apresenta os seguintes objetivos e finalidades da IES, para o cumprimento de sua missao:

Instituigdo: Proporcionar o desenvolvimento sustentavel da instituicao através de um
sistema de ensino critico-reflexivo, planejando, coordenando, acompanhando e
avaliando suas a¢des administrativas e, também pedagdgicas;

Docente: Investir na qualificacdo do corpo docente, através de uma politica de
recursos humanos que garanta o seu aprimoramento cientifico, continuo, e com isso,
sua satisfacao profissional;

Discente: Oferecer aos alunos um ensino de qualidade, garantindo-lhes a sua insercao
nos estabelecimentos de servigos de saude, sociedade e cultural;

Comunidade: Fortalecer a politica sécio educacional voltada ao vinculo continuo,

estabelecendo assim, relacionamento da instituicdo para com a sociedade.
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Os Valores Institucionais do UNIESB traduzem as crengas que reagem as relagdes
sociais, transformando em realidade o pensamento estratégico; sdo dogmas duradouros e
basilares da organizagao com relevancia para todos os envolvidos. Toda organizagao que
deseja implementar seu planejamento estratégico deve demonstrar com clareza os Valores
que orientam sua gestdo estratégica. E preciso identificar, explicitar e divulgar os Valores
fundamentais da Instituicdo, bem como as crengas que norteiam o seu cotidiano.
Na construcdo das bases da gestdo estratégica, foram identificados 08 (oito) valores que
personificam as crencas de todos os que trabalham no UNIESB e d3ao sustentacdo ao
desenvolvimento da Instituicdo. Com isso, a Instituicao espera gerar maior valor agregado a
sociedade, além de cumprir sua Missdo institucional e se aproximar de sua Visdo de futuro.

Dessa forma, os Valores e Pilares da IES s3o:

Valores
I.  Respeitoao ser humano de forma integral;
II.  Exceléncia intelectual e profissional;
lll.  Promog¢dao do desenvolvimento emocional e espiritual;
IV.  Compromisso com o conhecimento, com a aprendizagem e com a transformagdo da
sociedade;

V. Etica, cidadania, integridade e transparéncia;

VI.  Inovacdo tecnolégica permanente;
VIl.  Desenvolvimento e valorizagdao da cultura e da arte;
VIll.  Responsabilidade com o meio ambiente e promog¢dao do desenvolvimento sustentavel.
Pilares
I. Intelectual;

[I.  Profissional;
1. Emocional;

IV.  Espiritual.
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Quadro 2 - Pilares Institucionais para a Gestao Estratégica do Instituto de Ensino Superior de

Bauru.
PILARES INSTITUCIONAIS
INTELECTUAL PROFISSIONAL EMOCIONAL ESPIRITUAL

Conhecimento Foco no aluno Preparado para as | Perseveranga
Conhecer Reconhece o aluno | mudangas Capacidade de
profundamente a | como agente e foco | Ter capacidade de se | resistir, persistir e de
area de atuacdo, | da operacao, | adaptar as | se automotivar
sendo referéncia de | garantindo a melhor | mudangas, sendo | diante de situagdes

conhecimento e
experiéncia. Buscaro
aprendizado
constante,
mantendo o desejo
por novas praticas e
pela atualizacdo dos
acontecimentos

experiéncia no
processo de ensino e

aprendizagem.

resiliente e positivo
diante delas.

desafiadoras.

Visao sistémica
Conseguir olhar para
o todo,
manifestando
cuidado e
preocupagdo  pela
IES, bem como pelos
seus resultados.

Comunicagao

Ter habilidade de se
de

clara,

comunicar
maneira

assertiva e positiva,
com

seus pares,

superiores e alunos.

Gestao

Ter capacidade de
gerenciar, liderar e
promover um
ambiente harmonico
e saudavel,
preocupando-se
com o planejamento
e a organizagdo de
suas atividades.

Controle emocional
habilidade de
controlar

Ter
suas
emocOes diante de
situacoes de conflito,

buscando a
resolucao de
problemas de
maneira sensivel e
empatica.
Engajamento
Motivar-se a
trabalhar com os
principios
institucionais,
demonstrando
engajamento e

pertencimento

Cuidado de si e do
outro
Manifestar cuidado
fisico, emocional e
espiritual,
reconhecendo-se

de

inspiracdo de seus

como agente

alunos, colegas e
liderados,
mostrando-se
preocupado consigo

e com o outro.

Entusiasmo
Bom desempenho
de suas atividades,

com energia,

manifestando
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Resultado felicidade e
Ter responsabilidade reconhecendo o
e cuidado com o propdsito do seu
resultado do seu trabalho e da
trabalho, organizacao
reconhecendo o

impacto sobre a

organizag¢ao.

1.5. Mapa Estratégico

A construcdo do Mapa Estratégico sintetiza em uma visualizacdo geral a missdo, a
visdo, os valores, os pilares e os caminhos a serem seguidos pela Instituicio para a
implantacdo da gestdo estratégica.

O mapa identifica as perspectivas internas e externas da IES e os objetivos
estratégicos e as acdes os quais devem ser elaborados para o desenvolvimento dos programas
e projetos institucionais.

A execucdo dessas acOes contribui efetivamente para o alcance dos resultados e
cumprimento das metas, missdo e visdoinstitucional.

Para a construgao do Mapa Estratégico do UNIESB (Quadro 3), foram consideradas e
analisadas as perspectivas externas (sociedade) e os processos internos diretamente
relacionados a Exceléncia académica, Eficiéncia na gestdo, Gestdo de Pessoas, Autoavaliagao

Institucional, Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo e Orcamento.

Quadro 3 - Perspectivas e objetivos estratégicos do Instituto de Ensino Superior de Bauru.

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVAS EXTERNAS
SOCIEDADE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A institui¢ao busca cumprir sua missdo, para | e Formar cidaddos capazes de transformar
tanto, é necessario identificar e a realidade social da regiao;
compreender quais sdo as adversidades que | e Promover inclusdo social e
ocasionalmente a impediriam de cumpri-la. desenvolvimento sustentavel;
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Capacitar profissionais em sintonia com
as necessidades da sociedade;
Promover contribuicdes inovadoras para
o avango cientifico e tecnoldgico em
nivel local, regional e nacional.

PERSPECTIVAS INTERNAS

EXCELENCIA ACADEMICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O UNIESB compreende que os resultados
devem ser alcancados com exceléncia. E
preciso, portanto, identificar as atividades-
fim.

Promover a articulacdo e integracdo
entre ensino, pesquisa e extensao;
Fortalecer e ampliar atividades de

pesquisa aplicada e inovagao
tecnoldgica;
Promover e intensificar o uso de

tecnologia nos processos educacionais;
Fortalecer e acompanhar os Indicadores
Académicos;

Fomentar parcerias estratégicas com

instituicdes regionais, nacionais e

internacionais.

EFICIENCIA NA GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O UNIESB prima por identificar quais acdes
devem ser adotadas para a consecucdo de
seus objetivos. Assim, as atividades-meio
nao devem configurar-se como desafios.

Promover a governanga, gestao de riscos
e controles internos;

Intensificar e aprimorar a comunicac¢ao
interna e externa;

Aperfeicoar e informatizar os processos
de trabalho.

GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Identificacdo dos desafios o UNIESB devera
superar para ter exceléncia em suas
atividades internas, como devem ser
desenvolvidas as pessoas, suas
competéncias e atendidas suas

necessidades.

Implantar a gestdo por competéncia;
Promover a capacitacdo e qualificagdo
dos colaboradores;

Proporcionar a melhoria continua da
promocdo da seguranca, saude e bem-
estardos colaboradores.

AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Busca e sistematizacao de informacdes para
que ocorra um processo analitico. Assim é
esclarecer como

possivel ocorrem

Intensificar o Projeto de Avaliacdo
Institucional.
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especificamente 0s procedimentos | e Metavaliagdo, por meio de instrumentos
administrativos com o intuito de melhora- como a autoavaliagdo, considerando-se o
los. E um procedimento periddico que senso de autocritica e
conduz, por meio da andlise, a renovacao. autodesenvolvimento do aluno.
e Avaliar  projetos e experiéncias
relacionados a melhoria da qualidade
dos cursos de graduacdo, promovendo a
visibilidade e a integracdo dessas acoes.
INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA DA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INFORMACAO
Quais os desafios de tecnologia para | e Consolidar a expansdo da graduacao,
suportar as atividades prioritarias do completando o programa de construcio
UNIESB. das instalagdes fisicas pertinentes.
e Expandir e adequar a infraestrutura
institucional.
e Ampliar e adequar a infraestrutura de
tecnologia da informacdo e
comunicagao.
ORCAMENTOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Reline os desafios alinhados a garantia | ¢ Implementar o planejamento e gestdo
financeira para que a organizacdo cumpra de orcamento participativo.
adequadamente suas atividades. e Garantir a aplicagdo de recursos
financeiros e orgamentdrios a estratégia.

1.6. Objetivos e Metas daInstituicao - 2025 a 2029

Diante de todo o caminho percorrido nos ultimos anos, a Instituicdo percebe que ndo
bastam os resultados ja alcancados. E necessario provocar as pessoas, motiva-las, pois assim
os esforcos sao mobilizados para o estabelecimento de novas metas que superem os
resultados.

As metas estratégicas possuem o propdsito de estabelecer e comunicar o nivel
esperado de desempenho da organizagdo. A mobilizagdo de seus diversos setores com foco
em resultados tangiveis e mensuraveis possibilita aos colaboradores a percepgdo de sua
contribuicdo a estratégia geral da Instituicdo.

Ao propor metas factiveis, as atencdes podem ser concentradas nas melhorias.
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As metas sao desenvolvidas a partir de uma linha de base existente, de um histérico
com informacdes de desempenho dos anos anteriores.

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pelo Centro Universitario
Bauruense - UNIESB para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visao
de futuro. Constituem o elo entre as diretrizes da Instituicao e seu referencial estratégico.
Traduzem, ainda, os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo nos préximos anos,
consideradas as demandas e expectativas de suas partes interessadas.

Os objetivos estratégicos sao as metas globais e amplas e estdo diretamente
relacionados a missao da Instituicdo. Ou seja, a cada objetivo estratégico alcancado, a
Instituicdo deve caminhar para mais perto de alcancar sua visdo. Diante do exposto, os
objetivos e metas apresentados sdo resultantes dos planos de acdes e drgaos colegiados
institucionais. Pretendem-se, por meio dos objetivos estratégicos, acdes de melhoria nas
seguintes dimensdes:

. GestdoAcadémica e Administrativa;

Il. Gestdoe Organizacdo Pedagdgica;

lll.  Planejamento e Expansao Fisica;

IV. Aspectos Financeiros e Orcamentarios.

Assim, os objetivos a serem alcangados e a sua quantificagdo em metas sao descritos
a seguir, como forma de melhor entendimento e de acompanhamento do que esta sendo

projetado para o Centro Universitario Bauruense — UNIESB, quinquénio de 2025 a 2029.
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OBIJETIVO

Contribuir, a partir de um processo de ensino aprendizagem educacdo desenvolvimento, para a formacdo superior de profissionais
com espirito empreendedor e compromisso politico e ético, visdo de contexto social e de percepcdo de modernidade, para atuare m
nas organizacGes educacionais e empresariais, atuais e do futuro, bem como na prestacdo de servicos, colaborando em sua formacao
continua, sempre com vistas a exceléncia académica; garantindo, para isso, os recursos infraestruturais e tecnolégicos necessarios e

a expansdao académica planejada e permanente da instituicdo.

Ano | Ano Il Ano lll Ano IV Ano V
2025 2026 2027 2028 2029

METAS

= Revisar os projetos pedagdgicos de 100% dos cursos em andamento, X X X X X
no periodo de 2025 a 2029, garantindo a abordagem significativa dos
conteidos trabalhados, relacionando, de forma critica e criativa,
teoria e prdtica, com o envolvimento do NDE e aprovagdo do
Colegiado de Curso, como parte integrante do Projeto de Auto

Avaliagdo Institucional do Instituto.

= Revisar, no periodo de 2025 a 2029, todas as atividades que, na X X X X X
estrutura curricular dos diferentes cursos, possam incentivar a
autonomia e a responsabilidade pessoal e social, viabilizar, com
qualidade efetiva, a relagdo teoria — prdtica, para que os

profissionais por eles formados possam atuar como criadores e
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multiplicadores de conhecimentos, habilidades, habitos,
competéncias e atitudes nos grupos sociais dos quais participam
como pessoas, cidadaos e profissionais, atendendo, especialmente,
as necessidades e exigéncias da sociedade contemporanea em

mudancas continuas e permanentes.

Intensificar a assisténcia administrativa e educacional aos alunos, X X
anualmente, no periodo de 2025 a 2029, disponibilizando
atendimento, por parte do Pré-Reitor Geral e Coordenadores de
Cursos, de forma permanente, no horario noturno; oferecendo
apoio pedagégico, por meio de professores e monitores, para
recuperacdo continua de conteddos programaticos, em hordrio
compativel com as necessidades dos alunos; garantindo suporte

psicopedagdgico individual e coletivo, em horédrio pré-agendado.

Continuar a prover a Biblioteca com recursos materiais, humanos, X X
fisicos e financeiros, aumentando seu acervo no periodo 2025 a
2029, mantendo a Politica de Gestdo do Acervo e implementando o

acervo on line para alunos e professores.
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Manter os laboratérios gerais e/ou especificos atualizados com X X

hardware, software e outros recursos materiais, humanos, fisicos e

financeiros, anualmente, no periodo de 2025 a 2029.

Dotar o espaco fisico, gradativamente, no periodo de 2025 a 2029, X X
de todos os recursos necessdrios para a inclusdo de Portadores de
Necessidades Especiais de diferentes tipos, sinalizando os espacos,

para atender portadores de necessidades visuais e auditivas.

Solicitar ao MEC, a autorizacdo para abertura dos cursos de X
Enfermagem e Psicologia, levantando informacbes de mercado
acerca do perfil desejavel do profissional que se deseja formar;
analisando as diretrizes curriculares e os padrées de qualidade do
curso, elaborando o projeto do curso, com estruturacdo da grade
curricular, ementario das disciplinas, bibliografia basica e demais
informacgdes, articulado com a filosofia, a missdo, os objetivos e as
metas da Instituicdo; disponibilizando recursos humanos, fisicos,

materiais e financeiros ao curso.

Solicitar ao MEC, a autorizagdo para o credenciamento da IES, como X

Centro Universitario.
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Incentivar, anualmente a participacdo dos discentes em Programas X X X X X

de Monitorias.

OBJETIVO

Incentivar a pesquisa cientifica, estimulando a acdo criadora, responsavel e critica, a partir de uma postura de investigacdo e de
reflexdo, que contribua para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagdo e difusdao da cultura e o entendimento do
homem e do meio em que vive, buscando complementar e estimular o ensino-aprendizagem a graus mais elevados de exceléncia

e a uma melhor qualidade do ensino e da extensdo, sempre em busca da qualidade da pesquisa e da producdo cientifica.

Ano | Ano Il Ano Il Ano IV Ano V
METAS 2025 2026 2027 2028 2029
* Implementar programa de iniciagdo cientifica aumentando as X X X

oportunidades oferecidas aos discentes em 2025 a 2029,
definindo os projetos de pesquisa, de acordo com as linhas de
pesquisa, de cada curso; selecionando os professores
orientadores dos projetos de pesquisa, no Colegiado de Curso,
realizando, anualmente, a Semana Académica do Cursos, com as
apresentacdes de Iniciagdo Cientifica e premiagcdao dos melhores
trabalhos, oferecendo cursos que auxiliem docentes e discentes

na elaboracdo de trabalhos cientificos, especialmente o Trabalho
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Normas Técnicas — ABNT.

de Conclusdo de Curso de Graduacdo — TCC, possibilitando

atualizacdo do uso das normas da Associacdo Brasileira de

OBIJETIVO

integrado com o ensino e a pesquisa com vistas a qualidade da extensdo comunitaria.

Promover atividades de extensdo que possibilitem o crescimento da comunidade, por meio da disseminacdo de conhecimentos e de

informacdes, da oferta de produtos educacionais e da prestacdo permanente de servicos voltados para a sociedade, em processo

Ano | Ano Il Ano lll Ano IV Ano V
METAS 2025
2026 2027 2028 2029
X X X X X

Implementar atividades de extensdo voltadas ao atendimento de
necessidades e interesses da comunidade interna e externa da
instituicdo, aumentando as oportunidades oferecidas aos
docentes e discentes, diagnosticando a demanda de drgaos,
empresas, profissionais e comunidade em geral, em termos de
ensino de graduagdo, de pesquisa de mercado, e de educacgao
continuada, propondo atividades de extensdo em diferentes
modalidades, que atendam aos distintos mercados da regido, no

periodo de 2025 a 2029.
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Oferecer cursos de extensdo que possam difundir a cultura, X X
atender as necessidades da comunidade da area de abrangéncia
da instituicdo e, especialmente, envolvendo as propostas dos

cursos oferecidos, no periodo de 2025 a 2029.

Ampliar a participagao de docentes e discentes em atividades de X X
extensdo que atendam interesses da comunidade externa 2025 a
2029, realizando parcerias com orgdos e empresas publicas e
privadas, nos aspectos referentes ao ensino, a pesquisa e
extensdo, possibilitando o crescimento dos segmentos e publicos
envolvidos, implantando bases de dados por modalidade, por
curso, por professores, coordenadores, e participantes, por

clientes e por parceiros.

Ampliar, em 2025, o Programa de Acompanhamento de Egressos X
com vistas ndo sé a manter o intercdmbio dos ex-alunos com a
instituicdo, mas, e principalmente, servir como recurso de

avaliacdo institucional.
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O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) é um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodolégico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua trajetdria
histdrica, insercdo regional, vocacao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos.

Assim, o PPl é resultado de um processo histérico de construgdao, que sintetiza as
discussdes e praticas realizadas pela comunidade académica, constituindo-se num produto
construido coletivamente, que sistematiza e consolida teorias, reflexdes e praticas presentes
no dia a dia da Instituicdo.

A elaboracdao do presente Projeto superou os desafios préprios do exercicio da
participacdo e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque
produto de negociacdoe confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes atores
institucionais envolvidos (corpos docente, discente e técnico administrativo - cada qual em
seu ambito). A diversidade de saberes e praticas, préprias da heterogeneidade da formacao
dos profissionais da Instituicdo, se, por um lado, refletiu-se em diferentes e divergentes
percepcdes e propostas em torno do fendbmeno educativo, por outro, ampliou e enriqueceu
os debates, contribuindo decisivamente para a qualificacdo tedrica de todo o conjunto dos
principios académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber, a Instituicdo procurou refletir e
incorporar as tecnologias, metodologias e principios pertinentes. Quanto ao compromisso de
desenvolvimento do entorno das comunidades em que atua, buscou-se dimensionar a
contribuicdo da IES para as necessidades de um mercado ativo, que carece de profissionais
qualificados, dinamicos, empreendedores e com competéncias resolutivas. Compromisso que
é reflexo de uma necessaria educacdo no contexto das tecnologias inovadoras, das novas
competéncias, da industria 4.0, das profissdes que deixam de existir e de outras que vao se
revelando. Contudo, foi consenso ndo perder de vista o perfil de “homem-profissional-
cidaddo” que se pretende formar a partir das dimensdes interdependentes da
Informagdo/Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade/Cultura.

Dessa forma, os contextos considerados fundamentam a referéncia conceitual e
metodoldgica da missdo institucional, na medida em que se estabelecem os parametros de
conducdo das atividades académicas e se apresentam politicas institucionais compostas por

um conjunto de estratégias necessarias a consecucao dos objetivos maiores da educacdo e da
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Instituicdo, o que aponta para o seu constante redimensionamento na perspectiva de
sintonizar-se com os avancgos cientificos e tecnoldgicos e com o atendimento das demandas
sociais. E, pois, a declaracdo de uma identidade institucional, a explicitacio de uma linha
filoséfico-pedagdgica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos do UNIESB na
diregdo de afirmar o principio do funcionamento organico da Institui¢cao, no sentido de corpo
Unico, integrado e em interacdo dialdgica, e de favorecer a conquista de uma exceléncia
reconhecida pela comunidade interna e externa.

O Projeto Pedagdgico se constitui num complexo de intengdes, que norteiam a vida
da instituicdo pautado em valores e principios coletivamente assumidos, com o fim de oferece
educacdo de qualidade, que atenda as necessidades e anseios da comunidade a que serve,
segundo os principios e valores que constituem a sua identidade, em:

e Cultuar e difundir valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres

dos cidadaos e ao respeito ao bem comum e a ordem democratica;

e Consideraras condi¢des de escolaridade dos seus alunos, como dado fundamental

a formulacdo e desenvolvimento das suas acoes pedagdgicas;

e Formar cidaddaos comprometidos com o progresso econdémico e social da

comunidade, tecnhicamente capacitados a atuar no mercado de trabalho;

e Adotar métodos e técnicas de ensino que estimulem a iniciativa do estudante, de

modo a integrd-lo ativamente no processo de sua prépria construcdo académica
e profissional;

e Oferecer cursos direcionados ao atendimento das demandas identificadas;

e Organizar os conteldos de tal modo que o aluno alcance o dominio dos

conhecimentos e das técnicas indispensaveis a sua atuacdao no mercado de

trabalho.

Assim, o PPl foi construido no contexto de uma realidade complexa, e sua
estruturacao foi embasada nas caracteristicas das inter-relagGes existentes na Institui¢ao, nos
cursos e entre cursos, no sistema educacional superior e no contexto social/regional no qual
o0 UNIESB esta inserida. Por outro lado, deve-se respeitar e cumprir os principios
metodoldgicos articulados pela Instituicdo, no sentido de contribuir para melhorar e qualificar
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1. Principios Filosoficos e Tedrico-Metodolagicos Gerais da Institui¢cdao

O UNESB, consciente da necessidade do pluralismo técnico-metodolégico frente a
diversidade da sociedade contemporanea, manifesta sua identidade transformadora ao
promover o desenvolvimento do conhecimento, em suas diversas formas, primando para que
os avancos almejados em razdo de sua Visdo Institucional estejam estrategicamente
orientados para o bem comum, avancgo social e qualidade de vida. Para tanto, a IES acredita
no desenvolvimento integral do ser humano e, por isso, estrutura suas agées em premissas

alicercadas em quatro pilares de formacao: intelectual, profissional, emocional e espiritual.

_: 0 conhecimento & 2 base de tudo. O estudante precisa se converter 20 conhecimento. Para
Socrates = Plat3o, o desenvolvimento intelectual esta na atividade e capacidade de pensar e assim superar 3
visZ0 superficial e mitica da realidade. Raciocinar e compreender s3o0 faculdades do intelecto fundamentais
para todas a5 3reas do conhecimento: N3o ha memoria pronta que consiga ser um receituario das diferentas
realidades. Saber problematizar, analisar, significar, experimeantar, conceituzlizar, fundamentar, argumentar,
interpretar, crizr e agir 30 competéncias fundamentais paras o desenvolvimento intelectuz! 2 de um pensar

de ordem superior.

:a dedicacao diaria 305 estudos, a concentracao, a discipiina e o desenvolvimento do habito
de estudo sdificam & formam um bom profissional. Aprender com guem ja aprendeu, trocar experiéncias,
ler, investizar e aprender z aprender s2o dinamicas da vida estudantl também comuns 3 vida profiszional.
Dessa forma, nao pode haver sfastamento entre as praticas educativas e as praticas profissionais. A forma-
¢30 académica deve estar imersa de vivéncia profissional, permitindo uma aprendizagem significativa e co-
laborativa. Formar profizsionais dinamicos e adaptados 30 novo & um principio politico pedagdgico que res-

ponsabiliza 2 Instituicio com uma verdzdeira formagao profizsional do que se elege como perfil do egrasso.

.1 o clima de aprendizagem positivo, 3 ergonomia cognitiva & 3 motivacao 30 aprendizado con-
tribuem para a formagic emocional. J3 foi 0 tempo do “império da razdo”- vivemos um momento de clareza
pedagogica sobre o significado de uma formag3o integral. Considerar o desenvolvimento das competén-
cias socioemocionats & fundamento para uma educagao humana. Szber gerir 35 emogdses, ter empata,
ser altruista, demonstrar alteridade, tomar decises de forma responsavel, viver o objetivo de um mundo
solidario 530 algumas das habilidades estruturantes de um ser humano com competéncias socioemocionais

deszenvolvidas.
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A concepcdo desses quatro pilares institucionais demonstra com clareza a identidade
e o fundamento da visao filosdéfica de educagdo e seu comprometimento politico pedagdgico.
Na pratica, o desenvolvimento dessas premissas se da de diversas formas, tanto no ambiente
académico como organizacional, desde atividades que visama disseminagao da cultura para
os colaboradores até atividades curriculares e extracurriculares para os estudantes.

A filosofia dos projetos pedagdgicos dos cursos, que fixam os objetivos e as metas a
serem alcangados durante a formacdo dos estudantes, bem como os critérios norteadores
para a definicdo do perfil do egressotomam como base os quatro pilares institucionais. Uma
visdo humanista e a internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional integram, assim, os conhecimentos, as competéncias, as habilidades e os talentos
na formac¢ao do futuro profissional.

A articulacdo entre o ensino, pesquisa e extensdo é fundamental para a sustentacdo
do UNIESB.

A qualidade de ensino relaciona-se com a competéncia que esta sendo desenvolvida
nas praticas educativas, nos programas de extensado e pesquisa. As atividades e projetos de
extensdo se articulam com as experiéncias de pesquisa e ensino. Em diversas oportunidades,
a participacdo de estudantes em atividades extensionistas pode constituir-se em situacao
essencial de formagao. A participagdao discente nos projetos institucionais de pesquisa e
extensdo e sua consequente articulagdo com o ensino proporcionam formacgado integral ao

estudante.

2.2. Organizacao Didatico-Pedagdgica

Estruturada em principio de formacao cidada, denotadamente humanista, o UNIESB
executa a razdo pedagoégico-administrativo em sintonia e constante atualizacdo ao que
preceitua a legislagdo. A pratica desde a implantacdo de cada um de seus cursos é politica
institucionalizada que, presente nos fundamentos de suas disciplinas, perfaz, em similar nivel
de qualidade formativa, a razao técnico-cientifica do perfil profissional desejado. A integracao

do ensino com a pesquisa e a extensdo por meio de projetos institucionalizados é também
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uma politica institucional. Deste modo, os alunos vivenciam os avangos cientificos e
tecnoldgicos de suas respectivas areas de conhecimento, integralizando um curriculo
dindmico e integrador. A infraestrutura de apoio didatico-pedagdgico e administrativo é
adequada e suficiente para as ofertas que o Centro Universitario Bauruense - UNIESB realiza
e pretende implantar em médio e longo prazo.

Nas salas de aulas, o aprendizado processa-se ndo so6 nas disciplinas de graduacdo e
no seu aprofundamento em cursos de pds-graduacao, sendo também e principalmente, na
vivéncia da filosofia cientifica e profissional, quando o aluno se pde em contato com o
problema do outro, para resolvé-lo de maneira técnica, cientifica e humana. Dessa forma, o
curriculo é organizado para que possibilite ao aluno agir no dia-a-dia da comunidade onde
estd inserido.

As aulas ministradas fogem do tdo criticado academicismo, colocando os estudantes
em contato com as atividades que |lhes sdoatribuidas pelo seu perfil profissiografico. Aprender
no UNIESB — da-se por assimilacdes de conteldos programaticos direcionados. A pratica é
atividade presente, perpassando por suas disciplinas sequencialmente projetadas para um
aprofundamento racionalista de constru¢cao de conhecimento habilitando e tornando o aluno
consciente de suas possibilidades e dos limites da comunidade em que ira trabalhar, para a
melhoria da qualidade de sua propria vida e de seus semelhantes. Oportunidade impar em
sua formacdo, o aluno, ao realizar seu Trabalho de Conclusdao de Curso, na modalidade
Monografia, bem como seu Estdgio Curricular Obrigatério, sempre com atuacdo de
coordenadores, supervisores e professores, percebe a importancia do aprofundamento
tedrico para melhor exercer sua pratica, quebrando, definitivamente com a dicotomia teoria-
pratica nos seus cursos de graduacao.

O UNIESB incentiva, mediante sua politica institucional de integragdao entre ensino,
pesquisa e extensdo, acdes docentes que vislumbrem a producdo de materiais de apoio e de
desenvolvimento didatico-pedagégico, com respaldo do Nucleo de Apoio Psicopedagodgico.
Tais materiais passama integrar as condi¢cdes de sua oferta de ensino.

Nesse contexto, destaque-se, por exemplo, a necessidade de concretizar a
interdisciplinaridade didatica. A interdisciplinaridade decorre da unidade e da integracdo do

objeto do saber e serd buscada pela constante interacdo entre as areas do conhecimento e os
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campos de suas confluéncias, pois acreditamos que o conhecimento interdisciplinar ndo se
restringe a sala de aula, mas ultrapassa os limites do saber escolar e se fortalece na medida
em que ganha amplitude na vida social. Essa posicao epistemoldgica supde um eixo integrador

a constituir-se como:

Enquanto objeto de um Como DIDD?STQ‘C!E‘ Na qualidade de plano de intervengao,
projeto de investigac3o. construcdo cientifica. aplicacdo e transferéncia

2.3. Politicas Institucionais

2.3.1. Politicas de Ensino

O ensino em todos os seus niveis deve obedecer a regulamentagdes especificas, e
nao se baseia apenas na absorcdo de conteidos, mas também na interpretacdo e producao
constante do conhecimento.

O ensino superior defendido pelo Centro Universitario Bauruense - UNIESB é aquele
que conjuga elementos essenciais a qualidade da formacdo académica e a insergdo de
profissionais para atender as demandas de mercado do pais. Para a efetivacdo desses
elementos, as politicas de ensino se constituem na leitura e interpretacao tedrica, conceitual,
e metodoldgica das dreas em que a Instituicdo pretende atuar.

Especificamente, as politicas para o ensino, estao fundamentadas na legislacao,
interdisciplinaridade e formac¢do da cidadania, visando a articulagdo entre o conhecimento,
relagdes interpessoais e mercado de trabalho. As atividades de ensino observam os
principios da ciéncia, criacdo, critica e reflexdo, possibilitando formacdo de profissionais
capazes de lidarem com as diversidades e solugao de problemas.

O fazer pedagodgico é entendido pelo UNIESB como forma de romper com a

fragmentacdo do conhecimento, superando a dicotomias entre teoria e pratica, ciéncia e
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tecnologia, tendo como principio a agcdo educativa e cientifica, mediadas pelas atividades de
extensao.

Destaca-se que as politicas definidas para o ensino foram elaboradas apds ampla
reflexdo sobre o nivel de ensino que pretende ofertar, (ensino superior) que possui
caracteristicas Unicas a partir de seu principal objetivo, formar profissionais de nivel superior,
qualificados para atender a sociedade e ao mercado de trabalho.

Desta forma, as Diretrizes Politicas gerais para o ensino estdo associadas ao
desenvolvimento de acgdes articuladas entre o ensino e a sociedade, da cidadania
profissional, por intermédio do conhecimento e da interacdo com situagdes desafiadoras da
realidade social.

Assim, se baseia na oferta de ensino de qualidade voltado para o atendimento das
necessidades regionais, locais e nacionais e da capacitagdao e prepara¢ao do corpo docente
proporcionando desenvolvimento das atividades pedagodgicas de ensino, iniciacdo cientifica
e extensdo relevantes para a formacdo pessoal, profissional e cidada.

O conjunto de diretrizes apresentados para o ensino do UNIESB estdo em sintonia

com os objetivos institucionais.

2.3.1.1. Politicas de Ensino de Graduagao

O Ensino de Graduagdao no UNIESB segue os principios pedagdgicos articulados e
amparados na legislacdo nacional, com uma formacdo embasada em conhecimentos
historicamente produzidos nas mais diversas areas das ciéncias e da tecnologia, com a
interlocugao das praticas cotidianas da vida e do trabalho. Atencao e esforgos cotidianos estao
empregados na promog¢ao do ensino de qualidade, dos processos de ensino-aprendizagem e
de avancos da ciéncia, com a perspectiva de inovar na solucdo de problemas e necessidades
sociais.

Desta forma, a politica de ensino de gradua¢ao do Centro Universitario Bauruense -
UNIESB visa ampliar as atividades de ensino em todos os niveis, promovendo a
indissociabilidade com a pesquisa e a extensdo, inclusive articulando a graduacdo a pds-

graduacdo e buscando a melhoria da qualidade do ensino, sempre respeitando a diversidade
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das areas de conhecimento, mas incentivando a interdisciplinaridade, a atencao as mudancas
de paradigmas e o atendimento as demandas sociais.

A interdisciplinaridade é um dos principios metodolégicos que visam garantir uma
politica de ensino que permita uma real compreensdao dos fendmenos cientificos. Nesse
sentido a comunicagdo entre os conteudos curriculares serda o modelo fundamental para a
consolidacdo dessas politicas de ensino, na producado e difusdo do conhecimento.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB consolida suas Politicas de Ensino
revisando e atualizando os Projetos Pedagdgicos dos diversos cursos oferecidos, norteados
pela missdo da instituicdo. Essas politicas tém como indicadores, além da exceléncia do
ensino, a qualificacdo profissional, a postura pautada pela ética e cidadania desenvolvida
através dos cursos de graduacao.

Afirma-se que essas politicas estdo em sintonia com as exigéncias do mercado, uma
vez que o Centro Universitario Bauruense - UNIESB atua nesse cendrio preparando seus
futuros profissionais. Mas, compreende-se aqui uma parceria e ndo uma mera subordinacao
as condicdes de mercado, propondo e posicionando-se na concepcdo de melhorias tanto
sociais como econdmicas, através do compromisso com a formacgao cientifico-tecnoldgica e
ética dos académicos.

O compromisso das politicas de ensino estd ancorado nos principios da participacao
e respeito as manifestacdes dos diversos grupos que compdem a comunidade académica e a
sociedade, bem como com a reflexdo sistematica do projeto institucional e do didlogo
interdisciplinar constante.

Através da identidade de cada curso e em sintonia com as diretrizes curriculares
nacionais, as Politicas de Ensino do UNIESB buscam propiciar aos académicos aprendizagem
permanente, através do estreito relacionamento com a pesquisa e a extensao,
proporcionando conhecimento também além das salas de aula.

Assim, os cursos de graduacdo objetivam formar profissionais capazes de produzirem
uma articulacdo entre o desenvolvimento de conhecimentos gerais, basicos e especificos de
uma determinada profissdo, que permitam ao graduado a elabora¢dao de uma concepgao de

mundo e de atividades de trabalho perpassados pela diversidade, devido a dindmica dos
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contextos que se organizam e reorganizam, a todo o momento, e exigem novas agoes
profissionais que incorporem o genérico e o peculiar.

Compativel com oacima exposto, a estrutura da organizagao curricular se concretiza
na oferta de trés modalidades de componentes curriculares:

1. Formacgao geral;

2. Formacao basica; e

3. Formacao especifica.

Os componentes curriculares que fazem parte do nucleo 1 visam capacitar o
graduando a identificar e a analisar diferentes aspectos constitutivos da realidade, como
também identificar, compreender e analisar diferentes saberes, processos de comunicacdo e
especificidades culturais.

Aqueles que constituem o nucleo 2 tém em vista habilitar o estudante a se apropriar
dos conhecimentos nucleares da area de conhecimento na qual o seu curso esta inserido e
utilizd-los em novas construcdes de atividades profissionais. Os que fazem parte do nucleo 3
buscam habilitar o estudante a se apropriar do conhecimento tedrico, pratico e tecnolégico
relativo a um determinado campo de atuagao profissional e empregda-lo de modo inovador.

Ressalta-se a valorizacdo constante pela Instituicao, da preparacao e qualificacdo de
seu corpo docente e do corpo técnico-administrativo, que sdo agentes decisivos na
concretizagao das Politicas de ensino implementadas no dia-a-dia, nos espagos educativos do
Centro Universitario Bauruense - UNIESB.

Em sintese, para garantir a qualidade sempre buscando a exceléncia do Ensino, o
UNIESB empreende ac¢des como: atualizacdo dos processos pedagdgicos e administrativos,
modernizacdo e instalacdo de laboratdrios que atendam as demandas dos cursos, efetiva
qualificacdo do corpo docente e corpo técnico-administrativo, ampliacdo do acervo
bibliografico com clara politica de atualizagao do acesso, informatiza¢ao de procedimentos e
a disponibilizagao de recursos audiovisuais de ultima geragao.

O nivelamento dos alunos ingressantes é realizado sempre que necessario visando
possibilitar a estes alunos um melhor acompanhamento do curso.

As politicas de ensino para os cursos de graduacdo do UNIESB guiam-se pelas

seguintes diretrizes:
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e A organizacao e estruturacdo de mecanismos que propiciem a integracao das
diferentes dareas de conhecimento e referenciais para operacionalizacdo e
avaliacdo continuada dos projetos pedagdgicos dos cursos, aprimorando a
qualidade académica, o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes relevantes para atender a configuracdo atual e demandas do mercado
de trabalho e do setor produtivo.

e A concepcdo de cursos de graduacdo com identidade e diferenciais competitivos
especificos, fundamentados na integracdo do ensino com a iniciacdo cientifica e
a extensdo, via atenc¢ao as necessidades do publico-alvo, a integragado sistémica
dos curriculos e o atendimento aos parametros legais estabelecidos pelo MEC.

e O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem continuada e a constante
adaptacdo aos novos desafios, com elevado potencial de insercdao profissional,
espirito empreendedor, demonstrado pelo engajamento e comprometimento
com os problemas da comunidade e do meio ambiente.

e A formacdo de profissionais com espirito critico para analisar e interpretar as
informagdes, dominio de habilidades instrumentais basicas, senso ético e
formacao cidada.

e O acompanhamento da acdo pedagdgica para atendimento das continuas e
emergentes mudangas no processo de ensino e aprendizagem.

e A necessidade de revisdo e atualizacdo periddica dos projetos pedagogicos, dos
ordenamentos institucionais em conformidade com o Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI e com o Plano de Projeto Institucional - PPI.

2.3.1.2. Politicas de Ensino de Educagao a Distancia (EaD)

A educacdo como fator de equidade social e desenvolvimento econdmico é um
pressuposto defendido pelos mais influentes organismos internacionais, como o Banco
Mundial e a Unesco. Em um pais como o nosso, de dimensGes continentais e assimetrias
socioeconOmicas preocupantes, tal defesa é plausivel. Soma-se a esse contexto uma
defasagem de séculos na oferta educacional em termos quantitativos e qualitativos, o que
levanta obstdculos a efetiva garantia constitucional de universalizacdo da educacao escolar.
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A educacdo a distancia coloca-se como modalidade estrategicamente importante
para a inovacdao e a mitigacdo dos impactos negativos resultantes do déficit educacional
brasileiro. Ciente de sua responsabilidade educacional e social, o UNIESB, de acordo com a
sua missdo institucional, proporciona a crescente implantacdo de cursos na modalidade
Educacao a Distancia (EaD).

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB compreende a EaD como um espaco
sincrono e assincrono de aprendizagem, suportada por recursos que permitem interatividade
e interag¢do no processo de mediag¢ao e construgdao do conhecimento. Nesse contexto, cabe
ressaltar que educar a distancia significa oferecer ao estudante referenciais tedrico-praticos
gue, por sua vez, levem a aquisicdo de competéncias cognitivas, de habilidades e atitudes
promotoras do pleno desenvolvimento da pessoa, do exercicio da cidadania e da qualificacdo
para o trabalho.

Dessa forma, resgata-se a coeréncia da missdo institucional do UNIESB: “Promover a
educacdo socialmente responsdvel, com alto grau de qualidade, propiciando o
desenvolvimento dos projetos de vida de seus alunos”.

Assim, o UNIESB, estabelece algumas diretrizes quanto a sua concepg¢dao e agao
pedagdgica e metodoldgica, tais como:

e Contribuir para a melhoria da condicdo da empregabilidade e do espirito

empreendedor do educando;

e Estabelecer um vinculo permanente entre a teoria e a pratica;

e Impulsionar uma cultura de educa¢dao permanente;

e Empregar metodologias que facam convergir teoria e pratica;

e Desenvolver valores humanistas, de uma visdo critica da sociedade e do homem

como sujeito psicossocialmente constituido na integralidade das relagdes;

e Desenvolver praticas educativas interdisciplinares que possibilitem aos educandos

referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo;

e Preparar profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo do

trabalho e enfrentar novas relacdes de trabalho oriundas das novas tecnologias;

e Valorizar o saber acumulado através da experiéncia de vida de cada educando;

e Discutirsobre as questdes ambientais, raciais, direitos humanos, inclusao;
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e Buscar referenciais em varios campos do conhecimento;
e Desenvolver padroes novos de gestdo, que contemplem a participacdo, com

responsabilidade e compromisso social.

2.3.1.3. Coerénciaentreo PDle as Atividades de Ensino

A partir das relacdoes do homem com a realidade, resultantes de estar
com ela e de estar nela, pelos atos de criacdo, recriacdo e decisao, vai
ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a. Vai acrescentando a ela algo de que ele mesmo é o
fazedor. Vai temporalizando os espacos geograficos. Faz cultura. E é
ainda o jogo destas relacdes do homem com o mundo e do homem
com os homens, desafiado e respondendo ao desafio, alterando,
criando, que nao permite a imobilidade, a ndo ser em ternos de
relativa preponderancia, nem das sociedades nem das culturas. E, na
medida em que cria, recria e decide, vdao se conformando as épocas
histdricas (FREIRE, 1967, p.43).

A formacdo do aluno deve ser entendida como um processo que se movimenta em
multiplas direcOes, pois os alunos de diferentes cursos e professores, vdo se formando no
decorrer da vida académica, com seus itinerarios e verdades, reconstruindo-os em suas
interagdes.

Os espacgos de aprendizagem vao sendo construidos como resposta aos desafios
contemporaneos da ética, da critica e da cidadania.

A partir dessa concepc¢ado, as metodologias que expressam principios que envolvem
a realidade como ponto de partida e as conceituag¢des e praticas interdisciplinares que vao
favorecer as relagOes entre os diferentes conteudos e sua integracao, sendo que, integrar
também implica pensar em novas interagdes no trabalho em equipe multiprofissional,
configurando trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade e
cooperacgao para efetivar praticas transformadoras.

Assim, as diretrizes pedagdgicas institucionais do UNIESB deverdo ser pautadas em:
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A pesquisa como elemento impulsionador do ensino e extensao, atendendo as
Diretrizes Curriculares, onde se espera um perfil de aluno mais ativo, questionador
e construtor de seu préprio conhecimento;

A pratica profissional como eixo norteador do projeto pedagdgico, inserindo a
pratica como eixo estruturante para o processo ensino-aprendizagem. Ou seja, no
processo de construgdao de conhecimento a pratica necessita ser reconhecida
como eixo a partir do qual se identifica, questiona, teoriza e investiga os
problemas no cotidiano da formacao, lidando com a realidade e retirando dela os
elementos que conferirdo significado e dire¢ao as aprendizagens;

A interdisciplinaridade, identificando nas praticas interdisciplinares pontos
comuns como: o sentido de relacdo, a énfase no trabalho coletivo e na parceria e
orespeito pelas diferencas. Assume-se que a énfaseinterdisciplinarimplica pensar
em novas interagdes no trabalho, em equipe multiprofissional, configurando
trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a diversidade,
cooperacao para efetivar praticas transformadoras, parcerias na construcdo de
projetos e exercicio permanente do didlogo;

A postura ativa do estudante na constru¢do do conhecimento. A aprendizagem
implica saberes e experiéncias que sdo apropriadas e ampliadas pelo estudante
em suas relagbes com os diferentes tipos de informacdes. A aprendizagem deve
ser entendida como processo de construcao de conhecimento em que o aluno
edifica suas relacdes e interseccdes na interagdo com os outros alunos,
professores, féruns de discussao e pesquisa;

O docente como facilitador/mediador no processo ensino/aprendizagem. O
docente deve desenvolver a¢Ges de ensino em que a transmissdodas informacdes
do conteudo abordado leva em conta a valorizacdo do que o aluno ja sabe as
conexdes com as diversas disciplinas, ampliando as possibilidades de construgao
do conhecimento;

A dinamicidade do plano pedagdgico: construcdo e reconstrucdo permanente. O
Projeto Pedagodgico deve ser objeto de estudo pelo docente e pela Instituicado,

construindo alternativas para lidar com as dificuldades e aprimorando o processo
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pedagdgico. A ampliagdao do conceito de curriculo como uma construgdo social
gue se da no cotidiano das relagGes institucionais, sendo analisado como um
campo pratico que permite analisar a realidade dos processos educativos; e

e Aavaliacdoformativa como feedback do processo. A avaliacdaodeve subsidiar todo
processo de formacdo, fundamentando novas decisdes, direcionando o destino
dos planejamentos, visando a melhoria do processo de construcdo ativa do
conhecimento por parte de gestores, professores, alunos e funciondrios técnico-

administrativos.

2.3.2. Politicade Extensao

A extensdo universitaria no UNIESB tem-se firmado na pratica cotidiana como um elo
de permanente interacdo com a sociedade, especialmente com as comunidades e segmentos
populares de Bauru e Regido. Essa postura requer o rompimento da compreensao tradicional
da extensdo como difusdo de conhecimentos. Significa dizer que a produgcdao do conhecimento
pela pratica da extensdo, acontece a partir do encontro do saber académico com os diversos
outros conhecimentos possiveis.

Essa postura dialdgica, e ndo impositiva resultante da participacdo e do confronto
com a realidade, implica a formagdo mais qualificada e engajada dos estudantes; a atualizagdo
e qualificacdo do professor, ampliando os conteldos trabalhados em sala de aula; e,
sobretudo, a transformacdo social, pois o conhecimento produzido imediatamente serd
apropriado por quem dele necessite.

Nessa perspectiva, para o estabelecimento da extensdo no UNIESB, varias acbes
articuladas e concomitantes sdao empreendidas. Normas e incentivos tém sido criados para
desenvolver um ambiente de motivacdo, por exemplo, a obrigatoriedade da acao
extensionista nos curriculos dos cursos de graduagao enquanto atividade complementar.

Na relacdo com a sociedade e suas instituicOes tem-se procurado estabelecer as
parcerias para a promoc¢ao do acesso de pessoas e segmentos populares as politicas publicas.
Nesse particular, a politica de extensdao do UNIESB tem contribuido para a gera¢caode trabalho
e renda; preservacdao ambiental e desenvolvimento sustentavel; combate ao analfabetismo;

inclusdo digital; formacdo de professores e outras iniciativas de igual importancia social e
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académica.

Para os préximos cinco anos, devera se intensificar o processo de institucionalizacdo
da extensao no UNIESB, considerando as a¢des estruturantes ja implementadas. Contudo nao
se pode, em momento algum, deixar de estabelecer estratégias que visem ao alcance dos
objetivos fundamentais:

a) reafirmar a extensdo como indispensdvel na formacdo e qualificacdo da

comunidade académica, construida no confronto com a realidade social;

b) integrar as politicas de extensdo as demais politicas de ensino superior; e

c) inserir a extensdao no mesmo nivel e articulada ao Ensino e a Pesquisa.

No Centro Universitario Bauruense - UNIESB pretende-se que a extensdo seja capaz
de:

I. Articular-se com o desenvolvimento das atividades de ensino e de pesquisa;

II. Propiciar uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, pressupondo
interacdo entre os conhecimentos técnicos, ecoldgicos, sociais, econémicos,
culturais e politicos;

lll. Auxiliar na promocdo do desenvolvimento sustentavel, alicercando-se nas
prioridades do local, regional e do pais, nesta ordem, e

IV.  Promover a articulagdo do UNIESB com a comunidade e seus segmentos

significativos, inclusive érgaos publicos.

2.3.2.1. Coerénciaentre o PDI e as Atividades de Extensao

E politica institucional integrar, de forma efetiva e permanente, as atividades de
extensdo as suas propostas de ensino e de pesquisa para que possam corresponder as
necessidades e possibilidades da instituicdo envolvida, da realidade local e regional e da
sociedade como um todo, unindo por objetivos comuns as suas comunidades, interna e
externa, com beneficios para ambas. Para isso, facilitara todas as acdes que promovam a
participacdo da populacdo nas atividades académicas, como objeto ou recurso de
aprendizagem, objetivando o didlogo, a troca em busca de conquista e beneficios aferidos, a

partir de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito das atividades
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académicas e a melhoria do padrdo de vida social, cultural, intelectual de todos os envolvidos.

Propora, ainda, preparo permanente de docentes e discentes no sentido de identificar

campos, sujeitos e estratégias para acdes intencionistas que possam disseminar novos

conhecimentos, novas interpreta¢cdes e formas de intervengdao nas realidades estudadas.

Desta forma, a extensdo esta articulada com o ensino e representa um compromisso da

instituicdo com a comunidade.

E objetivo do Instituto criar condicdes para a formagdo profissional superior com

cidadania, para que a transferéncia e a difusdao do conhecimento ocorram através do

engajamento qualificado da comunidade interna em ag¢les de extensdao, necessaria ao

desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Deve constituir as acoes de:

Sensibilizar e qualificar a comunidade interna e externa, quanto ao papel da
extensdo no desenvolvimento humano com responsabilidade social;

Ampliar os incentivos a participacdo da comunidade interna em projetos de
extensao;

Desenvolver programas de educacdo continuada para os egressos do ensino
superior;

Articular os projetos e atividades de extensao com a estrutura curricular;
Aprimorar os meios de divulgacdo das atividades de extensao universitdria;
Apoiar o desenvolvimento de programas e projetos sociais;

Fortalecer e estimular a prestacdo de servigos a comunidade;

Assegurar espacos de sociabilidade para a comunidade interna e externa,
promovendo programas de apoio a convivéncia universitaria;

Desenvolver e preservar o patrimoénio cientifico e cultural da instituicdo;
Articular projetos de preservagdao do meio ambiente; e

Harmonizar as politicas de extensdo as politicas publicas.

2.3.3. Politicas de Pesquisa e Iniciagao Cientifica

O UNIESB considera a pesquisa indispensavel para a concretizagcdo de seu projeto

académico, que pressupde a articulagdo sistematica do ensino, pesquisa e extensdo na

52
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

formacdo dos futuros profissionais, entendendo que a construgcdo do saber cientifico é
fundamental na formacdo de profissionais capazes de se posicionar e atender as demandas
da sociedade.

Estimula a articulacdo entre as Linhas de Pesquisa com as varias dreas do
conhecimento, assimcomo o fortalecimento das areas especificas, potencializando a missao
institucional ea insercdo do Centro Universitario UNIESB no contexto nacional e internacional,
de forma integrada aos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo e as atividades de
extensao do Centro Universitario.

Considera, ainda, a Iniciacdo Cientifica como uma pratica académica de inser¢do de
alunos de graduacdo na pesquisa cientifica e tecnolégica, com bolsas concedidas através do
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica — PIBIC.

Realiza e apoia eventos cientificos e tecnolégicos, dentro e fora do UNIESB, como
forma de estimular e consolidar a atmosfera cientifica na comunidade académica.

O UNIESB compromete-se com a producdo do conhecimento, tendo em vista a
participagdao na melhoria da qualidade de vida da sociedade que atua. Para tal, entende-se
que o fortalecimento da pesquisa, agrega valor aos processos, produtos e servicos produzidos
em Bauru e regido, fomentando intensamente o processo de inclusdo social.

Nesta dire¢dao, a pesquisa no Centro Universitario Bauruense - UNIESB orienta-se
pelos seguintes objetivos:

e desenvolver um conjunto de instrumentos que estimule a utilizacdo do
conhecimento gerado pela pesquisa aqui desenvolvida, de modo a produzir um
crescimento econdmico-sustentavel;

e estimular a pesquisa cientifico-tecnolégica e, a partir do conhecimento gerado,
agregar valor a produtos, processos e servigos;

e estimular a inovacdao tecnoldgica entre os pesquisadores e despertar a
consciéncia com relagdo ao importante papel da inovagao para o aumento da
competitividade da nossa economia; e

e estabelecer uma diretriz para a pesquisa cientifico-tecnolédgica voltada para o
desenvolvimento regional.

A pesquisa e o ensino superior apresentam aspectos semelhantes no sentido de
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favorecer o individuo na reconstru¢ao do conhecimento. A pesquisa propicia a compreensao
dos aspectos sociais, através da investigacdo destes, e o ensino superior, uma reflexdo critica,
contextualizando o homem no mundo globalizado. Partindo dessa premissa, propde-se que a
pratica da pesquisa esteja presente no meio académico, pois subsidiard um ensino mais
concreto e eficaz.

E fundamental que as IES avancem no campo cientifico e pratiquem o ensino, a
pesquisa e a extensdo de forma indissociavel, a fim de contextualizar a inovac¢ao do saber com
o mundo global. Esta agdo ira romper a importagdao de modelos educacionais, favorecendo a
autenticidade do ensino brasileiro, tornando-o mais vinculado aos aspectos sociais, politicos
e culturais.

Vinculado ao desenvolvimento da pesquisa no pais, esta o carater social da pesquisa,
ou seja, a repercussao dela para o publico, para o ambiente na qual ela foi desenvolvida, pois
uma pesquisa se torna eficiente e de grande valia quando o publico toma conhecimento de
seus resultados.

Em tempos de globalizacdo e de sobrevalorizacdo do conhecimento como capital
mobilizador de inovagdo e transformacgdo, a ciéncia e a tecnologia se tornam elementos
fundamentais nas estratégias e rumos do desenvolvimento. Por isso é crucial que as IES
utilizem a pesquisa, a fim de vincular o individuo ao mundo globalizado.

Diretrizes complementares que devem orientar as politicas de pesquisa do UNIESB
nas diversas dreas do saber cientifico sdo:

a) identificareixos de pesquisa bdsica e avangada para o desenvolvimento de redes;

b) pesquisarpara o desenvolvimento sustentdvel regional;

c) pesquisardentro do contexto social;

d) fixar pesquisadores na regido de Bauru.

2.3.3.1. Coeréncia entre o PDI e as Atividades de Pesquisa/Inicia¢cdo Cientifica, de
Inovagdo Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

Partindo do pressuposto de que a pesquisa é um grande recurso estimulador da

aprendizagem e de producdo de novos conhecimentos, o Centro Universitdrio assumird como

politica institucional desenvolver o gosto pela pesquisa, a agao criadora, responsavel e ética,
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a partir de uma postura de investigacao, reflexao, de curiosidade perante o novo e o diferente,
buscando novos conhecimentos e procedimentos que possam complementar e estimular o
ensino-aprendizagem a alcangar graus mais elevados de exceléncia e melhorar a qualidade de
vida da populacdo envolvida.

E objetivo de pesquisa do UNIESB produzir conhecimento cientifico, humanistico, de
inovacdo tecnoldgica, artistico e cultural. Nas linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos
cursos ofertados. Para tanto, deve:

e Promover condi¢bes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica
nas diversas areas do conhecimento;

e Realizar programas de iniciagdao cientifica, nas areas de saber do Centro
Universitario;

e Darvisibilidade interna e externa a pesquisa;

e Realizaracgdes artisticas/culturais, através de palestras, semanas de cursos, aulas
praticas e eventos sociais, integrando corpo académico e comunidade externa.

O Centro Universitario desenvolve varios eventos académicos para todos os cursos da
IES, com apresentacdo de trabalhos de pesquisa e de extensdo desenvolvidos pelos alunos e
professores, onde sdo apresentados para a comunidade interna e externa, com acdes
culturais, por meio de Teatros, Exposicao de Livros e Fotografias.

Aiinovacdo tecnolodgica é o resultado do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo na busca por
este novo conceito, a IES junto com sua comunidade académica e docentes coloca esse
conhecimento a disposi¢cao da sociedade como forma de capital intelectual, entendendo que
este conceito de Inovagdo Tecnologia estd disponivel em novas formas de se pensar no ensino,
pesquisa e extensao.

O UNIESB tem por finalidade promover, fomentar e contribuir com a inovacao
tecnoldgica, por meio da consolidagdao e ampliacdo das politicas de protecdo a propriedade
intelectual. Essas ac¢bes devem ser realizadas, de forma integrada, considerando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e devem sertrabalhadas para estreitar a

relacdo da IES com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento da regido.

2.3.4. Politicas para a Valorizacdo da Diversidade, Meio Ambiente, da Meméria e
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Patrimonio Cultural, da Produgdo Artistica, da Defesa e Promogao dos Direitos
Humanos e da Igualdade Etnico-Racial

O UNIESB partilha da visdao de que a constituicdo dos bens culturais possibilita a
formulagdao de conhecimentos diversos no campo das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
das Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Agrdrias, e das Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Partindo
dessa premissa, entende-se que é por meio dos patrimonios culturais que uma sociedade
pode compreender aspectos da organizacdo social, politica, econdmica e religiosa que a
conformam. Esses patrimoénios da cultura sao testemunhos validos para a compreensao social
e histdrica, pois vinculam os homens e as mulheres do tempo presente a um mundo de
experiéncias e vivéncias dos sujeitos de outrora.

Nesse sentido, o UNIESB tem como parte de sua proposta pedagdgica o
desenvolvimento de ag¢bes que sirvam para identificar, conservar e socializar as diversas
expressodes e manifestacdes culturais, os patrimonios culturais e a memdria. Essas a¢oes sdo
traduzidas em uma série de atividades voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoéria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural. Também em
acoes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial de
modo transversal aos cursos ofertados. Tais acOes e atividades ampliam as competéncias dos
egressos e ofertam mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

As diferentes acdes envolvem toda a comunidade do conhecimento, a saber:
docentes, discentes, colaboradores dos mais diversos setores, bem como o publico que, de
uma forma ou outra, é atendido pelos projetos de extensdo social na area da cultura e dos
patrimoénios culturais.

Quanto as demais politicas, o UNIESB, enquanto Instituicdo de Ensino Superior e
ciente da sua responsabilidade na formacgao integral do estudante, busca, além da formacao
técnica, o desenvolvimento da educac¢do para a cidadania, condizente com a sua missdo
institucional de promocdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

A problematizagao sobre a realidade social, a aproximag¢ao do estudante com o
ambiente em que vive e a participa¢gao da comunidade em agdes institucionais sdo iniciativas

gue buscam proporcionar aos estudantes o desenvolvimento de habilidades e competéncias
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criticas, empdticas e de resolugdo de problemas relativos a realidade em que esses estudantes
estaoinseridos.

Para tanto, o UNIESB proporciona aos estudantes vivéncias e experiéncias em
diferentes modalidades, dos quais estdo inseridos as atividades de ensino, de forma
transversal e articulada com os contelddos e as praticas curriculares, contextualizadas em
componentes relacionados e, ainda matrizes curriculares dos cursos, como disciplinas
obrigatdrias, que discutem as relagdes étnico-raciais, a histéria e a cultura afro-brasileira e
indigena, permitindo a reflexao critica acerca das politicas de afirmacao e o resgate histérico
da populacdo brasileira, além de politicas publicas de inclusdo social e a formacdo da
identidade nacional brasileira. Também explora as politicas educacionais de valorizacdo das
diversidades e dos direitos humanos e de Educacao Ambiental e Sustentabilidade, tais como:

e Ftica, Cidadania e Inclus3o Social;

e Estudos Socioantropoldégicos;

e Meio Ambiente e Sustentabilidade;

e Histdria e Cultura Afro e Indigena.

Além das atividades de ensino, o UNIESB proporciona aos estudantes vivéncias e
experiéncias nas modalidades de pesquisa e extensao, por meio de:

e Palestras e eventos abordando temas como: ética, diversidade étnico-racial,

violéncia, educacao, etc;

e Encontros, simpdsios e semanas académicas com tematicas relacionadas aos

direitos humanos, a pluralidade cultural, ao meio ambiente e a sustentabilidade;

e Realiza pesquisas académicas resultantes de projetos de iniciacao cientifica e

trabalhos de conclusao de curso, inseridos nos grupos de pesquisa da IES
voltados as tematicas ambientais, culturais e de direitos humanos;

e Apoia ainclusdodos estudantes com deficiéncias e outras necessidades por meio

de acles, eventos, programas dos setores dos nuicleos de apoio ao estudante.

2.3.5. Politicas de Gestao Institucional
A definicdo de estratégias para a Gestdo Institucional tem por objetivo o

aprimoramento permanente de suas a¢les e forma de atuagdo, representando uma
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contribuicdo fundamental para orientar, impulsionar e mobilizar a gestao, proporcionando

uma visdo sistémica, primando pela eficiéncia e eficacia na utilizacdo de recursos definidos no

planejamento estratégico.

O UNIESB, por meio de sua diretoria e mantenedora, estabelece os seguintes

principios:

Acompanhar as diretrizes definidas pelas politicas institucionais para a area
académica (ensino, pesquisa e extensdo), gestdo e organizacdo institucional
(pessoas, orcamento, gestdo administrativa, infraestrutura);

Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo e dos controles internos,
oferecendo suporte necessdrio para implementagdo das politicas de gestao;
Analisar e apresentar indicadores sobre o orcamento de modo a permitir a
elaboracdo de diretrizes e metas para a otimizacdo de gastos sem prejuizo da
gualidade institucional;

Acompanhar as decisdes tomadas de forma colegiada nos conselhos superiores
e Colegiados de Cursos, para que se estabeleca a base para a gestao;

Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdo da gestao;

Realizar avaliagdo diagndstica da gestdo do UNIESB, concentrada nas dareas
ligadas a gestao;

Realizar avaliagdo diagndstica da drea académica do UNIESB, concentrada nas
areas ligadas a graduacdo, mas passando pela extensdo, pesquisa e pos-
graduacao;

Verificar e acompanhar a evolugdo, de forma sistematica, dos indicadores de

desempenho, para o cumprimento dos objetivos e metas no PDI.

2.3.6. Politicas de Capacita¢ao e Formagao Continuada para o Corpo Docente

A capacitacdo e formacdao continuada dos professores estdo regulamentadas no

Plano de Carreira Docente do UNIESB que incentiva a capacitacdo como um direito dos

docentes para o exercicio de sua cidadania e para o seu aperfeicoamento profissional e

pessoal. Para tanto, a Instituicdo oportuniza programas de capacitacdo a todos os docentes,
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de acordo com o interesse de cada curso ou segmento, conforme sua politica de educac¢ao
continuada.

O principal objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico, pedagdgico,
cientifico e cultural dos docentes, na perspectiva da construgcdao sistémica de um padrao
unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial competitivo do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB.

A capacitacdo compreende os programas de aperfeicoamento, pés-graduacdo e as
demais atividades técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a serestabelecidas por for¢a
de convénios ou constituicdo propria da Instituicdo.

A IES tem, como uma de suas metas, incentivar a formacado pedagodgica de docentes,
promovendo o aprimoramento e qualificacdo do professor:

e Através do Plano Institucional de Capacitacao Docente, o Grupo Educacional

UNIESP oferece um estimulo a capacita¢dao do corpo docente para participacao
em cursos de especializacdo, de extensdo e de aperfeicoamento, ofertados na
modalidade presencial ou a distancia (EaD).

e Incentivo para participagdo em eventos cientificos/ técnicos/ culturais, em

situagdes que o docente represente o Instituto.

e Promogdo de reunides pedagdgicas gerais para troca de experiéncias docentes

e Exposicdo de metodologias de avaliacdo utilizadas que trouxeram resultados

positivos na observancia do processo ensino-aprendizagem.

Importante que no final de 2016, a Presidéncia da UNIESP, mantenedora do Centro
Universitdrio Bauruense - UNIESB, decidiu implantar um Programa de Capacita¢ao Docente
gue raramente uma Instituicdo de Ensino Superior PRIVADA e de capital 100% NACIONAL - na
verdade um grande grupo de Faculdades e dois Centros Universitdrios - é capaz de adotar e
de oferecer aos seus docentes. Mais do que uma capacitacao, naquele momento, a UNIESP
deu inicio a um grande investimento em seus docentes, seu capital humano, e que é um
verdadeiro Programa de Educacdo Continuada, criando o PROGRAMA DE APOIO A TITULACAO
DOCENTE - PTDO UNIESP.

Em linhas gerais, o PTDO UNIESP, criado por meio da Portaria n. 290/2016, de 1° de

dezembro de 2016 é um Programa que oferece bolsas de estudos aos seus docentes para que
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eles realizem um Curso de Pds-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado ou Doutorado - em
Programas recomendados pela CAPES. Assim sendo, a |IES selecionada para a realizacdo desse
Curso apos aprovagao do docente UNIESP em processo seletivo no Programa de Mestrado e
Doutorado é a UNIVERSIDADE BRASIL, tendo em vista os conceitos excelentes dos seus Cursos
de Pds-Graduacgdo junto a CAPES/MEC. Para tanto, foi celebrado um convénio entre as duas

Instituicoes, distintas.

2.3.7. Politicas de Estimulo e Difusao para a Produ¢dao Académica Docente

Na contemporaneidade, exige-se do docente uma formagdo integral que promova
habilidades e competéncias para a atuacdo em atividades complexas condizentes com os
objetivos institucionais e sociais. Além disso, para a atuacdo de modo ético e colaborativo
entre o corpo docente, demais colaboradores e discentes, faz-se necessario o estimulo da
producdo académica docente, bem como sua difusdo.

O UNIESB enaltece os trés eixos fundamentais do Ensino Superior: ensino, pesquisa
e extensdo. Para tanto, reconhece que o conhecimento significativo construido na articulagao
desses eixos € o0 que oportuniza aos docentes a qualificacdo profissional, a solugdo dos
problemas cotidianos e o desenvolvimento de uma postura mais critica e ética diante do
conhecimento adquirido. A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no
desenvolvimento institucional e social, influenciando diretamente a qualidade da formagao
dos seus estudantes.

Nesse sentido, o UNIESB estimula a qualificacdo profissional e, consequentemente, a
producdo académica, pois ambas sdo indissocidveis, uma vez que a formacdao docente
favorece o desenvolvimento intelectual e tecnoldgico, inclusive a produgdo de pesquisas no
meio académico.

O incentivo a producdo académica, bem como a divulgacdo desta, impacta
diretamente o exercicio da docéncia, enaltecendo o ensino e a aprendizagem por meio da
atualizacao de materiais didaticos, de aulas ministradas e pela circulagdo interna e externa
dos resultados das pesquisas. Assim, o UNIESB estabelece as seguintes politicas de estimulo e

de difusdo para a producdo académica docente:

60
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

e Prever ainser¢cdo do corpo docente em eventos de exceléncia locais, nacionais e
internacionais em diferentes areas do conhecimento;

e Promover eventos académicos com oportunidade de publicacdo de trabalhos
cientificos;

e Apoiar a participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais;

e Ofertar periddicos cientificos institucionais indexados no Qualis, em demais
bases de dados e portais indexadores, com registro de ISSN;

e Estimular a producdo académica tecnoldgica, artistica e cultural, assimcomo a

sua difusdo.

2.3.8. Politicas de Capacitagdao e Formagao Continuada do Corpo Técnico-

Administrativo

O UNIESB, que incentiva a capacitacdao como um direito de seus funciondrios para o
exercicio de sua cidadania e para o seu aperfeicoamento profissional e pessoal. Para tanto, a
Instituicdo oportuniza programas de capacitacdo a todos os funcionarios técnicos
administrativos, de acordo com o interesse de cada segmento, conforme sua politica de
educac¢ao continuada.

O principal objetivo da capacitacdo é o aperfeicoamento técnico, pedagodgico,
cientifico e cultural dos funcionarios, na perspectiva da construcdo sisté mica de um padrao
unitario de qualidade, que venha a se constituir em um diferencial competitivo do Centro
Universitario. A capacitacdo compreende os programas de aperfeicoamento e as demais
atividades técnicas, cientificas e culturais, ou que venham a ser estabelecidas por forca de
convénios ou constituicdo propria da Instituicao.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB adota as politicas de recursos humanos
que valorizam os seus quadros profissionais ndao docentes, visto que considera que o seucorpo
técnico administrativo necessita de um ambiente adequado, além da motivacdo para o bom
desempenho de suas atividades.

Assim, a instituicdo tem como principio fundamental em sua politica de recursos
humanos, o desenvolvimento de rela¢gdes harménicas do seu corpo técnico administrativo; o

estimulo a criatividade e a participacao nas atividades da instituicdo, formais e informais; o

61
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

incentivo e apoio as iniciativas individuais ou de setores administrativos ou académicos; a
capacitacdo técnico-profissional; o aprimoramento das condi¢cdes de trabalho, com a
preocupacdo constante da atualizacdo salarial de todos os colaboradores; e a busca
permanentes de elevados padrdes éticos no desempenho profissional das atividades.

A Instituicdo mantém um Programa Institucional de Educa¢ao Continuada, de carater
permanente, com recursos préprios, com o objetivo de proporcionar possibilidades de
reciclagem, aperfeicoamento e capacitacdo profissional dos docentes e técnicos
administrativos, visando aprimoramento dos seus recursos humanos, para a consequente
melhoria das suas atividades. As regras e as normas de funcionamento encontram-se editadas
em Portaria especifica para este fim, a disposicado, na Instituicdo.

O perfil pretendido do pessoal técnico-administrativo do Centro Universitario
Bauruense - UNIESB exige conhecimento amplo e capacidade de absor¢do e rapida adaptacao
as inumeras informacdes que se produzem cotidianamente, bem como as conquistas das
ciéncias e da tecnologia, disponiveis na sociedade contemporanea, sempre em multiplas e
complexas mudancas, além de uma cultura especializada bastante significativa e sempre atual
na sua area de atuac¢ao. Deve ser um profissional com postura ética, que respeite o ser

humano em sua diversidade cultural, que contribua com um trabalho de qualidade.

2.3.9. Politica de Capacitagao e Formag¢ao Continuada para o Corpo de Tutores
Presenciais e a Distancia

A qualificagao de seus tutores presenciais e a distancia é tarefa permanente e
continua do UNIESB, tendo como fundamento a associa¢do da teoria com a pratica, mediante
concessao de Bolsa de Estudo conforme drea do conhecimento e formacgao.

Periodicamente os tutores do Instituto passam por cursos de aperfeicoamento e/ou
atualizacdo, objetivando a melhoria da qualificacdo ao mesmo tempo em que se obtém o
aprimoramento das rela¢des interpessoais, particularmente aquelas verificadas no contato
com o corpo discente.

O UNIESB disponibiliza aos seus tutores os seguintes incentivos: bolsas de estudos
integrais ou parciais para cursos de graduacdo ou pds-graduacdo /ato-sensu oferecidos pela

prépria instituicdo, para seus colaboradores apdés um ano de contratacdo. Cursos de
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treinamento e atualizagdo profissional.

2.3.10. Politicas de Atendimento ao Discente

As estratégias de apoio e desenvolvimento académico aos estudantes do UNIESB

envolvem diversas iniciativas que vdo desde o estimulo ao autodesenvolvimento até

programas que promovam O Sucesso, a permanéncia académica e a oportunidade de

ampliacdo da vivéncia académica na IES.

As iniciativas de atendimento discente vinculam-se aos pilares institucionais,

promovendo a compreensdo dos estudantes na sua totalidade: profissional, intelectual,

emocional e espiritual, articulando essas iniciativas a missdoinstitucional.

Os objetivos da politica de atendimento aos discentes sdo:

Oferecer apoio psicopedagdgico ao estudante, na busca de solucdes de fatores
subjacentes as suas atividades cotidianas, que contribuem frequentemente para
a eclosdo de desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento escolar,
resultando muitas vezes na desisténcia/evas3o;

Atuar sobre os desequilibrios e dificuldades emocionais e fornecer ao académico
o suporte psicolégico necessario a boa execu¢ao de suas atividades universitarias
e profissionais;

Suprir as caréncias de informacdo e sustentacdo psicoldgica na opgdo profissional,
que frequentemente se fazem refletir no desempenho académico e na saude
mental do estudante;

Identificar e atender as necessidades especiais dos académicos portadores de
deficiéncias permanentes ou tempordrias, adequando os espagos e equipamentos
do IESB, qualificando seu pessoal técnico-administrativo para melhor atendé-los;
Criar o Portal do Estudante, com o objetivo de disponibilizar informacdes
importantes da vida académica;

Discutir a politica de estdgio com instituicdes publicas e privadas, respeitando a
diversidade das areas de formacdo profissional e assegurando a participacao de
representantes dos diversos cursos;

Centralizar e padronizar a divulgacdo de oportunidades de estdgio dentro da

63
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

Instituicdo, apoiando os estudantes na procura de Estagios e Colocacao
Profissional;

Firmar convénio/parceria com empresas para contratacdo de estudantes para
Estdgio, programas Trainee e contratacdo efetiva;

Promover “Campanha de Cadastramento” com os inUmeros Agentes de
Integracao e Empresas de Consultoria em Recursos Humanos;

Aparelhar o académico para superar as exigéncias do mercado de trabalho,
trabalhando os aspectos que envolvem o comportamento em entrevistas e
dinamicas de sele¢do, bem como conceitos de lideranga, motivacao e proatividade
no trabalho;

Promover a captacdo de curriculos de estudantes para envio as empresas
conveniadas;

Apoiar e incentivar o estabelecimento de programas de empreendedorismos, tais
como os de Empresas Juniores, como oportunidades importantes de
aprendizagem;

Articular e coordenar agbes que promovam a ampliagdao do universo sociocultural
e artistico dos estudantes, bem como sua insercdo em praticas esportivas;

Apoiar as iniciativas estudantis na promog¢do de atividades culturais, artisticas e
recreativas;

Criar centros de convivéncia universitaria, favorecendo o acesso do alunado as
atividades artistico-culturais;

Organizar atividades (palestras, encontros, semindrios etc.) de carater preventivo
e informativo sobre temas relevantes para a juventude;

Estimular a participagao estudantil nas atividades de ensino, extensao e iniciacao
cientifica;

Criar condicBes de acesso as novas tecnologias da informacao;

Criar importante fonte de informacOes sobre o perfil profissional exigido pelo
mercado;

Viabilizar maior integracao aluno-UNIESB por meio de facilidades de comunicac¢ao

presencial e virtual;
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e Valorizar os recursos do UNIESB para implementar as politicas propostas, por meio
da potencializacdo dos espacos fisicos e servicos existentes e a articulacdo das
diversas instancias universitarias;

e Garantir condicbes de apoio ao ensino e efetivar acdes de acompanhamento
académico;

e Manter e divulgar a Ouvidoria presencial e EaD;

e Manter e revitalizar continuamente os setores de apoio a aprendizagem inclusiva;

e Manter, estruturar e ofertar cursos de nivelamento;

e Ofertar programas de monitoria;

e Promover pesquisas de satisfacdo do corpo discente e docente envolvendo
aspectos administrativos, sociais, académicos, de infraestrutura, entre outros;

e Oferecer programas de bolsas de apoio social aos alunos economicamente mais

carentes e bolsas de apoio as atividades académicas.

2.3.11. Politicas Institucionais e A¢oes de Estimulo paraa Produgao Discente e

a Participacao em Eventos

Reconhecendo a importancia da socializacdo e discussao dos trabalhos de pesquisa
desenvolvidos pelos seus discentes, principalmente por sua interface positiva e necessaria
entre os processos de ensino, pesquisa e extensao, o UNIESB desenvolve uma politica de apoio
a participacdo dos discentes em eventos cientificos local e nacional (Congressos, Simpdsios,
Semindrios, Convengdes e outros), principalmente para apresentacdo de trabalhos e
publicacdo de artigos.

Assim, para o UNIESB, a realizagdao de sua missao na promogao da educag¢dao de
qualidade é possivel pelo fato de compreender o estimulo a producdo discente e a
participacdo em eventos como elementos convergentes com o principio educativo e essencial
a formacdao dos sujeitos. Considerando trés pilares fundamentais: ensino, pesquisa e
extensdo, o conhecimento significativo construido na articulagao desses pilares é o que
oportuniza a solucdo dos problemas da vida e do mundo e, em especial, a inovagao.

A producdo académica tem, portanto, papel fundamental no desenvolvimento

institucional e social, influenciando diretamente a qualidade da formagdo dos estudantes. A
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producdo discente cientifica/tecnoldgica, artistica/cultural, no UNIESB, vincula-se as

atividades de ensino, principalmente na elaboracdo de diretrizes para a producdo do

conhecimento, bem como na participagdo em eventos.

Diante desse quadro, o UNIESB também estabelece como um de seus compromissos

o estimulo a produ¢do discente e a participagdao em eventos para promover a divulgagao dos

conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais, que

constituem o patriménio da humanidade.

A politica de apoio a participacao em eventos tem como base as seguintes diretrizes:

Preparar permanentemente os discentes no sentido de identificar campos,
sujeitos e estratégias para ac¢des cientificas, didatico-pedagodgicas, teoldgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais que possam disseminar novos conhecimentos,
novas interpretacdes e formas de intervencdo nas realidades estudadas;
Viabilizar, de acordo com as politicas de ensino constituidas neste PDI, a
participacdo de discentes em eventos, visando a divulgacdo das produgdes
cientificas, tecnoldgicas, culturais e desportivas;

Contribuir para a producdo do conhecimento e para a melhoria do desempenho
discente;

Oportunizar trocas de experiéncias entre discentes, docentes, profissionais e
pesquisadores de outras Instituicoes;

Contribuir para a promocdo da inclusdo social pela educacao;

Potencializar a permanéncia dos estudantes, desenvolvendo acdes para a
reducdo da evasao e para a consolida¢cdao do sucesso académico;

Promover aintegracdo do ensino e da investigacao cientifica, convergentes com
as demandas institucionais e sociais, priorizando atividades praticas voltadas
para o atendimento de necessidades sociais relacionadas com as areas de
educacdo, saude e habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego e
ampliacao da renda;

Apoiar a produgdo académica discente e a sua publicagdo em encontros e

periddicos da area.
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@ CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB

2.3.12. Politicas de Acompanhamento dos Egressos

O UNIESB implantou o Programa de Acompanhamento de Egressos. Este Programa
tem entre seus objetivos manter um didlogo constante com o egresso, oferecendo servigos
gue facilitem o processo de educacdo continuada e sirvam de intercambio entre os colegas e
entre docentes e discentes e a direcao da instituicdo.

Desta forma, a politica de acompanhamento de egressos do UNIESB é delineada em
consonancia com a sua missao, visdo e valores, na medida em que visa a melhoria continua
da qualidade de ensino e o alinhamento dos saberes académicos as expectativas e demandas
da sociedade e do mercado de trabalho.

Na Instituicdo, o acompanhamento dos egressos se justifica pela relevancia das
informacdes que esse publico agrega, fundamentais para a concretizagdo de um processo
avaliativo e de gestdo que potencialize as suas qualidades, e a busca constante por melhoria
nas propostas politico-pedagdgicas, observando as habilidades e competéncias previstas nas
matrizes curriculares, visando a melhor qualificacdo e formacao académica, adequando-as as
demandas econbémicas, sociais, técnicas e tecnolégicas do momento em que vivemos.

Considerando que ha concepcgoes distintas a respeito do conceito de egresso, a
Instituicdo o compreende como aqueles que concluiram todas as disciplinas do curriculo de
um curso e colaram grau, sendo portadores de diplomas pelo UNIESB.

Constituem-se objetivos da Politica de Acompanhamento dos Egressos:

e Reintegrar os egressos a comunidade académica do UNIESB;

e Consolidar o vinculo com o egresso, por meio da criacdo e implementacdo de

acoes, tendo em vista o compromisso e a responsabilidade com a comunidade;

e Promover a realizagcdo de atividades de cunho técnico-profissional, buscando
atualizacdo e valorizagao do egresso;

e Acompanhar a carreira profissional dos egressos, por meio de analise das
informacdes obtidas, para propor acBes que contribuam na insercdo e
manutencdo no mundo de trabalho;

e Incentivar e oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a realizacdo e/ou
participacdao em eventos e cursos promovidos pelo UNIESB;

e Ampliar a oferta de ensino, o aperfeicoamento das intera¢es entre graduacao
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socioeconOmicas das regides atendidas pela sede, pelos campi e pelos polos de
apoio presencial presentes em todos os estados do Brasil;

e |dentificar o indice de satisfagdo dos profissionais formados pela Institui¢ao, o
grau de compatibilidade entre a sua formac¢ao e as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formacdo profissional

continuada.

2.3.13. Politicas para a Responsabilidade Social, Enfatizando a Contribuigdo a

Inclusdo Social e ao Desenvolvimento Economico e Social da Regidao

A delimitacdo da politica de responsabilidade social é exigéncia do Ministério da
Educacdo. Para o Sistema Nacional de Avaliacdao do Ensino Superior — SINAES, essa politica
estda relacionada a contribuicdo com a inclusdo social, a defesa do meio ambiente, a memdaria
cultural, a producdo artistica e o patrimoénio cultural, completando o compromisso social da
IES na qualidade de portadora de um bem publico e dos principios de cidadania,
independentemente de sua natureza juridica, o que nao significa, contudo, adotar politicas
assistencialistas ou antigas a¢Ges de filantropia.

Adotar politicas que atendam a tais exigéncias legais requer que todos os sujeitos
integrantes da comunidade académica percebam, de forma direta e indireta, as acoes
coletivas dessa natureza em todos os niveis, incluindo a sociedade como um todo.

Nesse sentido, a responsabilidade social estd imbricada com os projetos pedagdgicos
dos cursos de graduacdo também de forma para além do ensino, de modo a atingir as
atividades de pesquisa e de extensao desenvolvidas pela IES.

Nesse sentido, a politica institucional de responsabilidade social esta relacionada ao
desenvolvimento economico sustentdvel e atende a missdo da IES de “Promover a educagdo
socialmente responsdvel, com alto grau de qualidade, propiciando o desenvolvimento dos
projetos de vida de seus alunos”. I1sso posto, tem-se, em tal politica, um caminho vocacionado
a contribuicdo que vai além do progresso cientifico-tecnolédgico-cultural, com o intuito de
possibilitara melhoria concreta das condi¢des de vida da comunidade que interage com a IES.
Como uma IES de exceléncia, o UNIESB reconhece sua responsabilidade no contexto socialem
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que atua, observadas as especificidades dos ambientes locais da sede e regido de Bauru.
Assim, a |ES esforca-se para atuar de maneira positiva, de modo a promover alteracdes na
vida e no futuro da sociedade, tomando decisGes socialmente responsaveis, que tenham
impactos reais e beneficios mensuraveis no mundo a nossa volta e na vida das pessoas.

Para tanto, a consecuc¢do das Politicas de Responsabilidade Social do UNIESB é
estabelecida conforme as acdes oriundas das diretrizes a seguir:

e Desenvolver e aprimorar, continuamente, os programas de bolsa de estudos e de
bolsa trabalho Institucionais e/ou parcerias com empresas da regido e com
InstituicOes publicas e privadas;

e Ampliar e manter os programas de extensao;

e Fortalecer o programa de cessaode espagos e de recursos institucionais para a
sociedade organizada;

e Atentar para a atualizacdo da oferta de programas de Educacdo Continuada;

e Zelar pelos programas de atendimento a comunidade, por meio de praticas
pedagdgicas realizadas em suas clinicas, posto de saude em parceria com a
Prefeitura Municipal, radio universitaria, canal televisivo, nucleo de pratica
juridica, etc;

e Ampliar os projetos especiais e culturais;

e Fortalecer o programa de incentivo a preservacdo do meio ambiente.

O UNIESB contribui significativamente, nesse sentido, para a comunidade e para a
sociedade como um todo, por meio da educacdo, dos projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo e de ampla gama de atividades e a¢des realizadas por sua equipe, seus funcionarios,
estudantes e egressos, seja com a comunidade interna, seja com as parcerias entre a [ESe a
comunidade externa.

Em relacdoa aspectos econdmicos, a IES busca, também, atrelada aresponsabilidade
social, a promogdo do desenvolvimento regional, por meio de iniciativas que objetivam a
educacdo inclusiva e dialdgica em relagdo a aspectos de natureza econémica, social, cultural,
politica, ambiental e tecnoldgica. Nesse sentido, destaca-se o papel da educacdo a distancia

enquanto agente transformadora da sociedade e promotora de educacdo para todos.
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2.3.14. Politicas de Comunicacao da IES com a Sociedade

O UNIESB acredita que o didlogo é a base para o relacionamento com a sua
comunidade escolar. Compreendendo a importancia da comunicagdo, estabelece mais do que
politicas e filosofias de trabalho no @mbito do compartilhamento de informacdes pertinentes
aos diversos setores da IES e da sociedade, mas estabelece, também, uma relacdo de
dialogicidade entre os pares, para que a atuacdo entre eles seja feita com transparéncia,
favorecendo o acesso as discussdes por todos os segmentos da comunidade académica,
fomentando a participacdo de todos num processo de melhoria continua.

Para que esse didlogo possa ser constante, é importante sempre inovar nos canais de
comunicacdo para a divulgacdo das diversas a¢des no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo, para favorecer e democratizar o acesso as informacgdes referentes aos processos de
avaliacdo interna e externa, como a divulgacdo dos resultados da CPA, do Enade e de
reconhecimento de cursos. A IES publica dados e documentos institucionais pertinentes aos
diversos setores para as devidas andlises e propostas de planos de a¢des, visando a tomada
de decisao qualificada.

Dessa forma, para que a missdo, a visdo e os valores institucionais possam ser
propagados, foram criadas as seguintes ac¢des:

e Incentivar a comunidade académica a participar ativamente das eventuais
melhorias das prdticas institucionais por meio da divulgacdo dos canais de
ouvidoria e de outros mecanismos especificos;

e Fomentar o uso dos diversos canais como Radio, TV, e-Mail, Web e Midias Sociais
(Facebook, Youtube, Whats App, Instagram, Site, etc.), que permitem aos
receptores se sentirem dentro do UNIESB em qualquer canto do Brasil, buscando
elevar o relacionamento com o publico externo e, dessa forma, gerando
engajamento e valor;

e Otimizar formas de comunicacdo voltadas a divulgacdo das acdes pedagodgicas,
de gestdo e de administracao geral;

e Reforgar os valores institucionais no ambito da Responsabilidade Social por meio

das acles e dos servicos oferecidos aos diversos publicos, articulando sua
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histéria, seus objetivos e suas projecGes para o futuro, contribuindo para a
formacao de imagem social positiva;

e Disponibilizar e atualizar as Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacao
(TDICs);

e Intensificar o fluxo de comunica¢ao com os egressos;

e  Manter atualizados os canais de comunicagao;

e Buscar ferramentas inovadoras de apoio a comunicag¢do via web e via software

de relacionamentos.

2.3.15. Politicas de Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira apresenta importancia substancial para o
desenvolvimento do UNIESB. Sua fundamentacdo advém de um planejamento anual e de um
processo orcamentario estruturado, que garantem a eficacia emsua abrangéncia e a fluéncia
e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado operacional e um parametro
relevante para o alcance dos valores institucionais. Essa dimensao é norteada pelas seguintes
politicas:

e Manter processo or¢amentdrio que assegure a sustentabilidade financeira do
UNIESB para consecucdo das metas e objetivos estabelecidos no PDI;

e Promover a capacitacdo e atualizacdo dos participantes do processo
orcamentario para elaboracdo e acompanhamento do orgcamento e para gestao
de recursos;

e Garantir que a proposta orcamentaria tenha como base o PDI, que seja aderente
as politicas de ensino, extensado e pesquisa, que considere as andlises constantes
do relatdrio de avaliacdointerna e que contenha metas objetivas e mensuraveis;

e Controlar a realizacdo do orcamento por meio da utilizacdo de indicadores de
desempenho que auxiliem na tomada de decisdes internas, visando ao
atingimento das metas institucionais e a adequada distribuicdo dos créditos;

e Estimular o estabelecimento de parcerias com Instituicdes de ensino médio, para
desenvolvimento de projetos que despertem o interesse dos jovens pelas

propostas de gradua¢ao do UNIESB.
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e Fortalecer convénios com prefeituras e empresas, 6rgaos publicos e privados,
com o objetivo de ampliar a demanda para os cursos de graduacdo, de pos-

graduacdo e extensdo.

2.4. Comunicagao com a Sociedade

As politicas de atendimento a toda comunidade académica interna e externa sao
reguladas por diferentes mecanismos que orientam o processo comunicativo de forma coesa,

coletiva e democratica.

2.4.1. Comunicacgdo Interna

A comunicagdo interna na comunidade académica, envolvendo todas as suas
instancias, ocorre com a interlocucdo entre os drgaos institucionais e entre estes e professores
e alunos. Em relacdo aos professores, estd se da pela interacdo entre estes e as Coordenacgdes
de Cursos, podendo ainda os professores pegar informacdes necessarias na Secretaria e/ou
nas Diretorias, por meio de reuniGes, boletim, site e e-mails (professores, coordenadores,
secretaria e diretores possuem enderecos eletronicos préprios e institucionais, estes
divulgados na comunidade académica e aqueles apenas as Coordenacdes de Cursos, Diretoria
e Secretaria Académica), circulares sobre servicos e eventos académicos, murais em locais
apropriados como salas de aula, biblioteca, corredores, etc.

Em relacdo aos alunos, a comunicacgdo interna ocorre mediante avisos em sala de
aula, murais, site e e-mails (cada turma possui um endereco eletrOGnico e respectiva senha e
cada aluno individualmente apresenta na abertura de seu registro escola seu e-mail pessoal),
reunides com representantes de turma, atendimento individualizado pelo Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE), pela secretaria e pelos Coordenadores de Cursos.

Ainda internamente, além desses mecanismos, professores e alunos sdoincentivados
a procurar a Secretaria, as Diretorias, quando necessario, além de outros espacos académicos
em quaisquer circunstancias, para qualquer fim.

Para o desenvolvimento dos planos institucionais e dos projetos de cursos, o UNIESB
divulga calenddrio académico semestral e agenda de eventos pedagdgicos e académicos, com
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datas civicas, culturais e de avaliacdo e prazos institucionais de requerimentos, trancamentos,
rematriculas, etc. Para acompanhar e avaliar as atividades institucionais, a CPA é encarregada
de divulgar os trabalhos por ela desenvolvidos, bem como apresentar planos de a¢des que

visem a melhoria da instituicdo em seu todo.

2.4.2. Comunicag¢ao Externa

O UNIESB mantém atualizados canais de comunicacdo externa, como: site préprio e

rede social.

No site institucional estdo disponiveis para acesso:

e  Atos autorizativos expedidos pelo MEC;

e Dirigentes da instituicao e coordenador de curso efetivamente em exercicio;

e Relacdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com a
respectiva formacao, titulagdo e regime de trabalho;

e  Matriz curricular do curso;

e Resultados obtidos nas ultimas avaliacdes realizadas pelo Ministério da
Educacao, quando houver;

e Valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos,
incluindo mensalidades, taxas de matricula e respectivos reajustes e todos os
onus incidentes sobre a atividade educacional.

e Projeto pedagdgico dos cursos e componentes curriculares, sua duragdo,
requisitos e critérios de avaliacao;

e Conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos o Estatuto ou
Regimento que instruiram os pedidos de ato autorizativo junto ao MEC;

e Descricdoda biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada
a area do curso, politica de atualizacdo e informatizacdo, area fisica disponivel e
formas de acesso e utilizacao;

e Descricdo da infraestrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratdrios,
equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacdo;

e Relatdrios parciais e finais da Comissdo Prépria de Avaliacdo;

e Edital do vestibular vigente.
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comunicacdo externa, suas acoes e campanhas em programacoes de radio regionais e carros
de som, jornais locais, publicam documentos relevantes, ouvidoria e resultados das avaliagdes

internas e externas.

2.5. Divulgacao do Projeto Pedagogico Institucional

O PPl do UNIESB, construido coletivamente mediante profunda reflexdo de
conceitos, métodos e compromissos, representa, em seu conjunto, a identidade institucional,
o reflexo de sua inser¢do regional, a prospeccdo de futuro e a valorizacdo de seus objetivos
presentes. Por isso, os principios defendidos devem ser apropriados e multiplicados por toda
a comunidade académica, possibilitando o alcance das metas e consecucdo da missdo
institucional.

Para tanto, hda de se garantir procedimentos formais de sua afirmacgao e publiciza¢ao.
Os gestores institucionais, cada qual em seu dmbito, sdo os responsaveis pela consolidacdo do
PPI e consequentemente pela sua divulgacao.

O PPl impde, por seu carater estratégico, uma série de responsabilidades aos agentes
e atores institucionais.

Primeiro, porque requer profundo conhecimento dos principios e conceitos
declarados e exige a implementacdo de posturas de planejamento e de construcdo de
métodos e formas de atuacdo organica. Segundo, porque expde o carater critico que deve
permear a educa¢do, enfrentando-se as contradigbes presentes no processo de
conhecimento, ao tempo em que impde o necessdrio reconhecimento de suas limitacdes e
possibilidades em prol da transformacdo social. Imprime, ainda, o necessdario aprimoramento
da cultura institucional na medida em que indica o compartilhamento de valores orientadores
de todas as praticas académicas como diretriz, explicitando as contradi¢Ges inerentes de
posicionamentos conceituais e politicos diversos, advindos, muitas vezes, de formacdes
distintas e focadas em modelos de conhecimentos conservadores e fragmentados.

Cabe a Instituicdo a competente idealizacdo e consolidagao de recursos e de politicas
de sustentagao necessdrias a efetiva continuidade de implementagdo do Projeto Pedagdgico

Institucional.
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A organizagao didatico-pedagdgica compreende o conjunto de decisdes coletivas,
necessarias a realizacdo das atividades académicas, para garantir o processo pedagdgico da
do UNIESB. O processo educativo de qualidade do Instituto ultrapassa a ideia pura e simples
de implementacdao de agdes isoladas; ele é tido como processo continuo e permanente de
constru¢ao do conhecimento e dos saberes adquiridos pelos estudantes.

Para tal fim, as acOes educativas sdo tratadas como incentivadoras do processo de
ensino e aprendizagem e direcionadas de modo que possam os estudantes aprender a
conhecer, aprender a viver e aprender a agir para transformar a sociedade - a formac¢ao de
cidaddos capazes de tomar decisGes responsaveis, na busca de solucbes para os problemas
relacionados ao desenvolvimento social, técnico, econémico e cultural do nosso pais. Por
consequéncia, a proposta educacional do UNIESB objetiva privilegiar as aptidoes sociais, a
dimensdo da formacdo integral e o desenvolvimento de competéncias amplas,
fundamentadas na capacidade do estudante de aprender o ato de aprender, no intuito de
conduzi-lo a aprendizagens significativas com autonomia.

A oferta de Ensino Superior no UNIESB esta estruturada sobre principios éticos e
profissionalismo, ndo somente para oferecer uma educac¢ado de qualidade, mas, acima de
tudo, para gerar uma conversao integral das pessoas ao conhecimento.

Essa percepcdo do processo educativo requer maior dinamicidade de gestdo, para
que o curriculo seja percebido como meio para o desenvolvimento da capacidade de aprender
e da constituicdo de competéncias explicitadas no perfil do egresso. Dessa maneira, as
dimensdes desse processo ndo podem carecer de acompanhamento e avaliagdo
permanentes, de forma a permitir sdélido diagndstico para tomadas e retomadas constantes
de decisdes dentro do fazer pedagdgico. Essa preocupacdo e cuidado se consolidam por meio
do Programa de Avaliagdo Institucional sob a responsabilidade da Comissdao Prdpria de
Avaliacdo Institucional - CPA. O papel fundamental dos indicadores do processo avaliativo
institucional é o de apontar e mensurar parametros que fortalecam os Projetos Pedagdgicos
dos cursos, para que nao sejam construidos a partir de vontades individuais ou fruto de
trabalhos solitarios de alguns, mas que se tornem a face da Instituicdo. A Avaliacdo
Institucional é considerada atividade de suma importancia para o desenvolvimento e

aperfeicoamento continuos do UNIESB.
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Essas consideragdes possibilitam o direcionamento para as propostas curriculares, as
quais se orientardo legalmente por legislacdo do Conselho Nacional de Educacdo. Esse
documento aponta as diretrizes a serem seguidas pelos cursos de graduacdo, de forma a

assegurar a flexibilidade, a criatividade e a responsabilidade das Instituicdes.

3. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

3.1. Selecédode ConteudosCurriculares

A evolugdo do conhecimento faz parte da historia humana. O que torna esse
processo especial, no momento em que vivemos, € a velocidade em que ele esta
acontecendo. A maioria dos saberes adquiridos no inicio de uma carreira tornam-se obsoletos
no final de um percurso profissional ou mesmo antes. Se 0s conhecimentos necessarios para
a realizacado de uma determinada profissao estdo em constante transformacao, o profissional
também precisara estar em constante formacdo. Assim a propria sociedade comeca a
transformar-se mais rapidamente em funcdo das novas descobertas nas diversas areas da
ciéncia.

A educacao também vive essa transformacéo. Se, por um lado, ela conhece uma
mudanga quantitativa na necessidade de formacgao, causada pelo aumento da demanda da
formac&o permanente, por outro vive uma mudanca qualitativa, cujos reflexos podem ser
visualizados nos DCNs, que sugerem, como objetivo da formacao a preparacgao cientifica e a
capacidade de utilizar as diferentes tecnologias relativas as areas de atuacao.

O curriculo € o resultado da selecdo de um universo maior de conhecimentos e
saberes conforme o objetivo que se tenha de educacédo. Para formar um ser humano critico e
participativo na sociedade é necessario selecionar conhecimentos diferentes daqueles que
sdao tradicionalmente escolhidos e que n&o priorizam a criticidade.

Os professores trabalham esses conteidos conforme sua visdo de mundo, suas
ideias, suas praticas, suas representacdes sociais e seus simbolos. Toda a pratica educativa
apresenta determinado conteldo; a questdo maior € saber quem escolhe os contetudos, a
favor de quem e de que, estara o seu ensino. A selecdo dos conteudos deve levar em conta
sua relevancia para o desenvolvimento da competéncia profissional requerida. E
imprescindivel garantir a articulacdo entre o conteido e os métodos, ndo esquecendo,

portanto, a importancia do tratamento metodologico.
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Na selecéo dos conteudos, considerar-se-80 0s seguintes aspectos:

e O desenvolvimento das potencialidades educativas e afetivas que se quer
construir como perfil de saida;

e Deve ser funcional: aplicavel a profissdo, ajustado a Instituicdo, ser atualizado
técnica e cientificamente;

e Deve ser flexivel, permitindo e ajustando-se as particularidades dos alunos,
prevendo saidas e permitindo a integracdo com conteudos afins;

e Deve estar coerente a partir dos objetivos e competéncias propostos e também
com a formagdao do profissional em questao.

Desta forma, os conteddos curriculares atendem ao que preveem as Diretrizes
Curriculares de cada curso, por isso serdo organizadas em trés eixos norteadores:

I.  Eixo comum;

Il. Eixo especffico;

lll. Eixo complementar.

Os contetdos de formacdo basica, do eixo comum, contemplam contetdos
essenciais para a formacédo profissional. Os contetdos de formacdo especfifica, do eixo
especifico, sdo inerentes a formacédo e a pratica profissional, dependendo do Projeto
Pedagdgico de cada curso, e devem, obrigatoriamente, contemplar atividades que promovam
integracdo entre teoria/pratica e iniciagdo profissional. Os contetdos para a formacéo
complementar, do eixo complementar, agregam a pratica como componente curricular
vivenciado em diferentes contextos de aplicacdo académico-profissional. Ainda acerca da
formagdo complementar, os conteddos se organizam de forma a permitir reflexdo sobre a
pratica em busca de contextualizacdo e significancia das abordagens, o que é realizado por
meio de atividades académicas complementares, de estagios supervisionados e de préticas
pedagdgicas diferenciadas.

Os cursos do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, apresenta nas matrizes
curriculares dos cursos as disciplinas de Etica, Cidadania e Inclusdo Social; Estudos
Socioantropoldgicos; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Historia e Cultura Afro e Indigena,
gue atendem a Legislacé&o vigente, conforme abaixo:

Libras

Em atendimento ao Decreto. N° 5.626/2005, o UNIESB prima por uma educag&o
como compreensao e promoc¢ao da diversidade humana. Assim, as a¢fes da instituicao estéao
voltadas para preparar nossos alunos para se comunicarem com pessoas da sociedade que

tém tem restricbes da audicéo e fala. Para tanto, a instituicdo oferece LIBRAS como disciplina
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curricular optativa e como disciplina obrigatéria no curso de Licenciatura.

Politicas de Educacdo Ambiental

Em atendimento a Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de 25 de
junho de 2002, fez-se necessario rever as relagcdes entre 0 homem e 0 meio em que vive.
Assim, as questdes ambientais se mostram de extrema importancia e tornaram-se uma diretriz
estabelecida pela Politica Nacional de Educacao Ambiental, instituida em 1999 pela Lei n.°
9.795, a qual estabeleceu que a educagédo ambiental como uma pratica educativa integrada,
continua e permanente e de forma transversal e interdisciplinar. O UNIESB tem se
comprometido para que seus alunos tenham a consciénciade que a educa¢éo ambiental deve
ser um processo permanente, no qual os individuos e a comunidade tomem consciéncia do
seu meio ambiente e adquiram conhecimentos, valores, habilidades, experiéncias e
determinacdo que os tornem aptos a agir individual e coletivamente e resolver problemas
ambientais presentes e futuros. Acreditamos que com essas iniciativas, contribuimos para que
a sociedade entenda o Desenvolvimento Nacional Sustentavel, que inclui a sociedade e o
exercicio da cidadania, como um fator estratégico para a busca da competitividade de nossa

nacao.

Questdes Etnico-Raciais: Afro-Brasileiro e Indigena

Em virtude da obrigatoriedade da abordagem dos conteddos curriculares,
relacionados ao ensino da cultura e historia afro-brasileira, africanas e indigenas nas
disciplinas e atividades dos cursos, (Lei n° 11.645 de 10/03/2008; Resolu¢cdo CNE/CP N° 01
de 17 de junho de 2004), o UNIESB busca promover a educagédo de cidaddos atuantes e
conscientes na sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, e a andlise das rela¢des étnico-
sociais positivas, rumo a constru¢cdo de uma nacéo democratica, conforme orientacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para educacéo das relacdes étnico-raciais. Para isso, este

contetido esté inserido nos componentes curriculares das disciplinas.

Direitos Humanos

Em cumprimento as Leis nos 9.131, de 24 de novembro de 1995, e 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, com fundamento no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou
a Resolugcéo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012, o UNIESB busca promover, fomentar e divulgar
estudos e experiéncias bem-sucedidas realizados na area dos Direitos Humanos e da
Educacao em Direitos Humanos. Tais temas séo tratados nos componentes curriculares dos
cursos da instituig&o.
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Organizacéao Curricular

O UNIESB orienta a elaboracédo de seus projetos pedagogicos de curso, com uma

organizacao curricular, em que o conjunto de atividades de ensino-aprendizagem se da passo

a passo. A acao educativa proposta nos PPCs esta fundamentada no referencial pedagoégico

institucional, que envolve aspectos tedricos e praticos possiveis de serem aplicados a uma

realidade contextualizada. Dessa forma, a organizacdo curricular toma como referéncia a

proposta dos perfis que vao gradativamente delineando as necessidades formativas da fase

inicial, intermediaria e final do processo educativo do futuro profissional e cidaddo que o curso

pretende formar.

As competéncias sdo desdobradas nos perfis do ingressante, intermediario e do

egresso. Esta ordem estabelece uma normatizacdo metodolégica consolidando os seguintes

principios:

A competéncia como uma realidade aberta para receber os contetdos dos
diferentes campos do conhecimento;

O contetido deve passar pelo processo de sele¢cdo, organizagao e avaliacao;

O contetdo como meio e suporte para a constituicao das competéncias;

A competéncia como concepc¢ao nuclear na orientagdo do curso;

A competéncia como fonte geradora das acfes explicitadas no perfil do
ingressante, perfil intermediario e perfil do egresso;

As acdes inerentes a cada competéncia devem gerar os objetivos a serem
trabalhados;

A seriacdo da matriz curricular é estabelecida pelo encadeamento metodoldgico
entre perfil, competéncia, objetivo, conteldo, eixo curricular, disciplina, seriagcéo
e carga horaria;

A interacdo das disciplinas € parte de um todo que se complementa;

A interdisciplinaridade € o processo que permite aos multiplos conteludos
trabalharem ao alcance de uma mesma competéncia apontada em um perfil;

A integragao da avaliagdo ao processo de formagao.

Para a formacéo de um novo perfil profissional, é fundamental oferecer elementos

gue conduzam a uma atuacao consciente; primeiro no sentido da transformacé&o da pessoa e

depois a manifestacdo de uma consciéncia critica e criativa no sentido de o novo profis sional

descobrir caminhos de atuac&o, com vistas a constru¢do de um mundo mais justo e mais
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saudavel.

Assim, o Projeto Pedagdégico do Curso apresenta uma proposta curricular capaz de
oferecer ao futuro profissional conhecimentos, competéncias, habilidades, experiéncias e
vivéncias para uma atuacdo nos diferentes espacos abertos no atual mundo do trabalho,
buscando:

e Integracdo entre a IES e mercado de trabalho;

e Utilizagc&o de novas tecnologias;

e Consolidagao do processo de socializagéo;

e Fundamentacdo tedrica;

e Capacidade de atuar como agente transformador;

e Formacéo profissional para criar, planejar, executar, gerir e avaliar situagdes

profissionais especfficas;

e Conhecimentos que capacitem o profissional a transposi¢cdo dos contetudos

especfificos para as situacdes profissionais;

e Flexibilidade curricular necesséria para incorporar diferentes atividades em

consonancia com o constante avango do conhecimento.

A implementacéo do Projeto Pedagdgico do Curso demanda mudancas de concepgao,
exige novas condi¢@es institucionais e mudancas politicas no contexto académico uma vez
gue abre perspectivas para a area especffica de atuacao profissional, sendo assim um desafio
maior a ser enfrentado. Este desafio representa uma reestruturagao curricular que deve exigir
ampliacdo dos procedimentos emanados de uma politica de graduacéo capaz de estabelecer
equilibrio e adequacéo a situacdo pedagdgica institucional.

3.3. Principios Metodolodgicos

Os objetivos de cada curso e de cada disciplina deverdo ser alcangados por meio de
aulas tedricas e praticas, com intensa participacdo dos estudantes, através de mecanismos
gue os incentivem a participar efetivamente e com elenco de disciplinas inter-relacionadas.

Para efetivacdo do ensino, a metodologia aplicada sofrera variagdes decorrentes da
necessaria adequacado para o atendimento as exigéncias educacionais da comunidade.

A atuacdo do professor deve sintonizar sua postura didatica com o perfil profissional
tracado e sua realidade pedagodgica, numa busca permanente de aproximagao da teoria com
a pratica, na medida em que surgirem oportunidades de vivenciar situa¢fes de aprendizagem

gue extrapolem as exposicdes verbais em sala de aula. Seréo planejados: foruns de debates,
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seminarios, aulas simuladas, culminando com as experiéncias pratico-profissionais, através
do estagio curricular.

Concomitantemente, havera uso de laboratdrios, sala ambiente, escritério modelo,
experimentos, e a ocupacao de espacgos proprios para o desenvolvimento de aulas praticas,
gue podera propiciar experiéncia profissional através de trabalhos académicos. Os alunos
serdo estimulados a envolver-se em projetos desenvolvidos pela instituicdo os quais, terdo
como objetivo, a integragéo IES/comunidade.

No que se refere as atividades académicas, visara a integracdo de cursos com a
pesquisa e a extensdo, através da orientacdo de grupos de estudo, organizados pelos
respectivos nucleos de pesquisa quando implantados, além de monitores, permitindo
desenvolvimento amplo do potencial do educando, que sera sempre orientado para qualidade
do processo cientifico e académico.

Os conteudos de ensino sdo organizados de acordo com uma visdo eminentemente
processual e o desenvolvimento curricular € campo de intervencéo e acao do professor. Essa
abordagem esté relacionada mais especificamente, com a selecdo de contelddo, sua
estruturacdo e sequenciaréo, o planejamento e a avaliacdo das atividades. Com 0 processo
de selecdo de conteudos pretende-se:

e Garantir a aproximacdo de disciplinas tanto do béasico como do
profissionalizante que ministrem conteddos afins, estimulando a
interdisciplinaridade e a correlacdo entre teoria e prética;

e Inserir 0 aluno nos campos de atuacao desde o 1° ano do curso, propiciando a
interagdo da teoria com a pratica, influenciando na motivacdo do aluno e
valorizando a integracgéo interdisciplinar;

e  Fazer aproximagdes sucessivas com os diversos cenarios de aprendizagem
em séries subsequentes, permitindo a aquisicdo gradual de conhecimentos e
habilidades (do mais simples ao mais complexo), e promovendo a
aprendizagem para um competente desempenho profissional;

e Desenvolver a aprendizagem centrada no aluno, visando a estimular a
formacgao do pensamento logico-critico;

e Valorizar a pesquisa como um instrumento de conhecimento analitico e
estabelecimento de conceitos lucidos e transformadores;

e  Promover as avaliacGes e recuperacdes de assuntos de acordo com as reais
necessidades reconhecidas pelo conjunto professor-aluno;

e  Estimular o talento, a criatividade e a iniciativa face as exigéncias da demanda

do mercado nos tempos modernos, incentivando ainda o espirito integrado e
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participativo;
Criar um ambiente cooperativo de aprendizagem, possibilitando a interagéo social,

com o desenvolvimento de projetos que atendam aos diversos segmentos sociais.

3.4 ProcessodeAvaliacao

Os cursos oferecidos pelo UNIESB sdo submetidos a um processo continuo de
avaliacdo, buscando equacionar as dificuldades apresentadas e a harmonizacdo com 0s
Padrdes de Qualidade, considerados comoindispensaveis nas condi¢des de oferta. Os cursos
seguem também as linhas basicas estabelecidas pelas Diretrizes Curriculares, atualizando-
se de maneira continua, com a instrumentalizagéo dos fundamentos proprios do ensino, das
praticas consideradas como indispensaveis e da pesquisa para sustentacdo monografica.

O UNIESB identifica a capacidade de seus alunos para construir o proprio
conhecimento por meio da modalidade de processo de Acompanhamento Continuo, exigindo
um processo dinamico, identificando limitacdes e propondo estratégias adequadas para que
possam superar seus erros, valorizar os acertos, como entendimento de um processo em
aperfeicoamento.

O processo de Acompanhamento Continuo tem como pressuposto basico a certeza
de que: “ndo havera ensino se nao houver aprendizagem”, e as consequéncias sao, que:
“aulas meramente expositivas ndo permitem ao professor fazer a avaliacdo continua
preconizada, pelas normas institucionais”.

Assim, é necessario que o professor desenvolva atividades que lhe permitam
aproximar-se do aluno e como educador de consciéncia, precisa fazer de sua acao
pedagogica um desafio pessoal e profissional, que consiste em construir com seus alunos
conhecimentos cientificos, rigorosos e contextualizados.

Como processo global que envolve ndo s a avaliagdo dos conhecimentos a serem
construidos, mas também, as atitudes pessoais e sociais que precisam formar ao longo da
suavida académica, o Acompanhamento Continuo envolve dois aspectos que ndo podem ser
desvinculados:

e O Acompanhamento Continuo de Conteldo é feito ao longo do periodo letivo, por
disciplina, considerando a necessidade de o aluno adquirir conhecimentos, habilidades e
atitudes que o levem a competéncia profissional, e pode ser desenvolvido através de

instrumentos como:
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provas continuas e sequenciais;

fichamento critico, resenhas e resumos de livros, revistas, jornais, etc.;
exercicios praticos;

seminarios;

trabalhos em grupo;

v
v
v
v
v
v

v’ atividades de campo.

praticas em laborat6rio;

e O Acompanhamento Continuo de Desempenho implica em acompanhar,
especialmente, a postura pessoal, construida pelo aluno ao longo do curso, implicando em
sua capacidade de resolver problemas, analisar e interpretar fatos e situacdes e construir
novos conhecimentos a partir de conhecimentos adquiridos. Contempla ainda, sua
competénciatécnica, compromisso profissional e conduta ética.

Neste processo de Acompanhamento Continuo € importante que o professor tenha
sempre em mente que: “Nao se trata mais de perguntar o que o professor pretende do aluno.
Nem o que o aluno pretende mostrar ao professor. Mas o que professor e aluno, engajados
na descoberta e elaboracdo do conhecimento, pretendem desse conhecimento no mundo a
fim de justificar a transformagao desse mundo”. (CARVALHO, 1994, p.99)

Desta forma, a avaliacdo do processo ensino-aprendizagem no IESB, € processual,
continua, sistematica, diagndstica e permanente, abrangendo todos 0s aspectos que integram
o desenvolvimento global do discente como pessoa e cidaddo. Envolve o acompanhamento
continuo de conteudo programatico, efetivado ao longo do periodo letivo, considerando a
necessidade do discente de adquirir conhecimentos, habitos, habilidades e atitudes que o
levem a competéncia profissional e sua integracado com a sociedade e o mercado de trabalho.

No que se refere a avaliagdo do desempenho do discente no acompanhamento
continuo de contetudo programaético, além de proceder-se a apuracado de sua assiduidade que
estd condicionada a frequéncia minima de setenta e cinco por cento do total das aulas
previstas no calendario escolar, atribuir-se-do notas semestrais para cada disciplina, numa
escalanumérica de zero (0) a dez (10).

O discente devera ter nota igual ou superior a sete em todas as disciplinas cursadas,
sem ou apoés estudos que contribuam para a superacédo de dificuldades apresentadas no
processo de ensino-aprendizagem, realizados de forma concomitante ou intensiva, de acordo
com os artigos 68 a 72 do Regimento Interno.

A avaliacdo do UNIESB esta prevista tanto nos Projetos Pedagogicos dos Cursos,
como nos Regimentos Internos. A avaliagdo do Estagio Supervisionado e do Trabalho de
Concluséo de Cursotambém figura no Regimento.
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3.5. Atividade Pratica Profissional, Complementares e de
Estagios

3.5.1. Atividades de Pratica Profissional

No Centro Universitario Bauruense - UNIESB a relagdo teoria-pratica é entendida
comoeixo articulador da produgéo do conhecimento na dindmica do curriculo, presente desde
o primeiro ano do curso, mediante projetos e atividades préticas incluidas na carga horaria
das diferentes disciplinas que comp&em a matriz curricular.

Os projetos de desenvolvimento da préatica profissional constituem-se espacgo de
integracdo e de aproximacgao do aluno a realidade social.

O desenvolvimento de atividades praticas profissionais, como componente curricular
preconizado pelo UNIESB, ocorrera de forma processual ao longo do curso, ajustando-se a
progressividade do curriculo e estarda embasado nas seguintes diretrizes:

e Formacdao do profissional que ndo seja um simples repassador de informacéo,

mas com capacidade de participar das tomadas de decisGes sobre seu trabalho

e de produzir conhecimento;

e Dominio dos contetdos da area especifica e das respectivas metodologias, com
vistas a conceber, construir e administrar situagdes de aprendizagem e de ensino
adequadas a disseminacado do saber em sua area, em diferentes instancias;

e Realizacdo do trabalho pedagdgico de maneira coletiva, interdisciplinar e
investigativa, desenvolvendo com outros docentes e com os estudantes saberes
educacionais, a partir de questdes vividas na pratica;

e Desenvolvimento da pratica profissional por meio de projetos propostos pelas
diferentes disciplinas do curriculo. Tais projetos constituem-se em espacos de
integracdo tedrico-pratica do curriculo, e em instrumentos de aproximacao

gradativa do estudante a realidade social, econdmica e profissional.

3.5.2. Estagio Supervisionado
O estagio supervisionado € um componente curricular que integra um conjunto de
atividades que o aluno desenvolve em situagdes reais de vida e de trabalho, sob a superviséo
de um docente. Propicia a aproximacao do futuro profissional com a realidade em que ira
atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisdbes nos conhecimentos teorico-praticos

adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua aprendizagem profissional,
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social e cultural.

Neste sentido deve constituir-se num espacgo privilegiado para a integracdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias vivenciadas pelo

estagiario poderdo constituir-se em objeto de estudo, andlise e reflexdo, transformando-se em

temas ou problemas a serem abordados nos Trabalhos de Concluséo do Curso - TCC.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB estabeleceu as seguintes diretrizes para

0 estagio supervisionado:

Fortalecer a articulagdo teoria-pratica, valorizando tanto a pesquisa individual
como a coletiva, 0os estagios e a participacdo em atividades de extens&o, que

poderao serincluidas como parte da carga horéria;

Orientar as atividades de estagio e demais atividades que integrem o saber
académico a pratica profissional, incentivando o reconhecimento de habilidades

e competéncias adquiridas fora do ambiente académico;
Acelerar a formacao profissional;
Possibilitar a aplicag&o pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no Curso;

Motivar o estudo, pois se percebe a finalidade de aplicagéo do aprendizado e a
percepc¢ao de suas possibilidades;

Facilitar e antecipar a auto definicdo face a futura profisséao;

Amenizar o impacto da passagem da vida estudantil para a profissional;
Possibilitar e perceber as préprias deficiéncias, enquanto profissional em
formacao, e procurar sana-las investindo no aprimoramento continuo;

Permitir e adquirir atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a
consciéncia de produtividade;

Exercitar o relacionamento pessoal em ambiente estritamente profissional;
Incentivar a observacdo e a comunicacdo concisa de ideias e experiéncias
adquiridas, que devem ser expressas por meio de relatérios de trabalho;
Incentivar o exercicio do senso critico e estimular a criatividade em ambiente
profissional;

Permitir o conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagéo e o funcionamento

das empresas e instituicbes em geral.

As atividades de estagio sdo documentadas através de Contrato entre o Centro

Universitario Bauruense e a Empresa ou Instituicdo. Além de documento comprobatério

emitido pela empresa no final do estagio, relatérios de atividades realizados pelo aluno

identificando a natureza e as caracteristicas da unidade concedente de estagio, a estrutura
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organizacional, as rotinas de trabalho e de maneira mais especifica as atividades
desenvolvidas pelo estagiario.

Os relatérios de atividades sdo apresentados ao professor supervisor do estagio,
obedecendo a critérios, datas, metodologia de expressao escrita, previamente estabelecida

no manual de estagio.

3.5.3. Atividades Complementares

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB entende que as Atividades
Complementares como componente curricular, possibilitam a flexibilizacdo e o
aprofundamento tematico e interdisciplinar condizentes com a concepc¢ao dos cursos.

Essas atividades estdo ligadas, ainda, ao fato das potencialidades, tanto da
Instituicdo, quanto da sociedade serem disseminadoras do conhecimento nas mais variadas
formas e disponibilidades, seja pelos meios de comunica¢&o com interagao presencial, ou por
meio dos sistemas e redes de informagdo, inclusive disponibilizando ambiente virtual de
aprendizagem na interatividade com os alunos.

As Atividades Complementares compreendem:

o Projetos de pesquisa, monitoria, iniciagao cientffica;

° Projetos de extensao;

o Mbdulos tematicos, seminarios, simpasios, congressos, conferéncias;

o Disciplinas oferecidas por outras instituicdes de ensino ou de regulamentagao

e supervisado do exercicio profissional.

Estas atividades visam ao aprofundamento temético e interdisciplinar, condizente
com a concepcgao do curso e a atualizacao das questdes emergentes do mundo do trabalho.

As diretrizes da politica para as Atividades Complementares, na Instituicdo s&o as
seguintes:

. Possibilitar a flexibilizacao do curriculo dos cursos;

. Propiciar aprofundamento temético e interdisciplinar de acordo com a
concepgao dos cursos;

. Enriquecer o processo formativo do aluno;

. Possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncias
do aluno, adquiridas também fora da sala de aula, nas relagcées com o mundo,

trabalho, com ac¢fes de extenséo e pesquisa junto a comunidade.

87
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

3.5.4. Trabalho de Conclusédo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso é uma atividade académica que possibilita ao
aluno: aplicar teorias, conceitos, modelos e metodologias aprendidas durante o curso; criar
familiaridade com o desenvolvimento de trabalhos de pesquisa; desenvolver proficiéncia
escrita adequada a relatérios técnicos, bem como sintetizar e sistematizar os principais
elementos desenvolvidos ao longo do curso de graduacéo.

A orientacdo do Trabalho de Concluséo de Curso sera um professor da area do saber
do trabalho proposto pelo aluno.

Os orientadores e coorientadores deverdo integrar o corpo docente do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB. Se necessario, dependendo do tema e da abordagem do
trabalho, o aluno podera convidar um coorientador pertencente ao corpo docente de outro
cursodo UNIESB ou de outra faculdade da regido.

Aos orientadores competem: supervisionar a elaboragéo do projeto, da pesquisa e
do trabalho de TCC; atender a seus orientandos em sessfes de orientagdo presenciais ou
mediadas por tecnologias de comunicagdo; acompanhar e avaliar o cumprimento do plano de
trabalho, segundo o cronograma estabelecido;

O aluno devera elaborar o TCC seguindo as normas estabelecidas no Regulamento
de Trabalho de Conclusdo de Curso especifico de cada curso do UNIESB, elaborado de
acordo com a ABNT — Associacédo Brasileira de Normas Técnicas.

A apresentacdo do trabalho concluido também segue as normas definidas em
regulamento préprio do curso ao qual o aluno faz parte.

Seré considerado aprovado o aluno gque obtiver nota do TCC igual ou superior a 7,0.

Os critérios de avaliagdo do Trabalho de Conclusédo de Curso estardo alicercados
basicamente: na relevancia do tema; na ampliddo e aprofundamento da abordagem; na
atualizacdo bibliografica; na redacdo clara, concisa e correta metodologicamente; na
coeréncia da concluséo; na pertinéncia desta para o exercicio profissional e também no

cumprimento dos prazos estabelecidos pelo Docente responsavel pelas disciplinas.
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3.6. Inovacaoe Recursos Tecnologicos Educacionais

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui um projeto de identidade visual

gue tem como premissa o designer universal de aprendizagem e as metodologias

contempladas para cada uma das areas, com o objetivo de colaborar para a experiéncia dos

estudantes e para o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem. O projeto gréafico

permite aplicacdo de recursos no meio fisico e digital, alinhado com o que temos de mais

moderno e atualizado no mercado.

Sempre atenta a inovacdes, o UNIESB possui uma area especializada na

identificacdo e desenvolvimento de recursos educacionais alicercados em alta tecnologia, que

buscam apoiar o projeto grafico, producédo e gravacdo das aulas, ofertando as vivéncias

previstas nas metodologias imersivas, ativas e ageis. Para atendimento dessa demanda,

foram implementadas praticas exitosas/inovadoras no ambito educacional:

Corpo Docente

O UNIESB oferece aos docentes cursos de capacitagdo com
técnicas de aprendizagem voltadas para as Metodologias Ativas,
cujo objetivo é que a comunidade académica desenvolva a
capacidade de absorcdo de contetdos de maneira autbnoma e

participativa, a partir de problemas e situagdes reais.

Os docentes dos cursos do UNIESB utilizam, em suas atividades
didaticas, concepcdes de ensino que buscam desenvolver
diferentes habilidades e competéncias. Por meio de aulas em
grupos de estudo, sala invertida, estudo de caso e problemas,
mapas conceituais, seminarios, técnicas de modelagem do
abstrato ao concreto, visitas técnicas, desenvolvimento de novos
produtos, entre outras técnicas, como a utilizagdo de féruns no
whatsapp, desafios por meio do snapchat e etc., necessarios para
0 egresso exercer suas atividades de maneira compativel com o

objetivo da Instituigao.

Inovagé@o Tecnoldgica

Para que o processo de inovacao tecnolédgica seja efetivo, o
UNIESB tem buscado a invencdo, adaptacdo, mudanca ou

evolugdo da atual tecnologia e conhecimentos, por meio de

praticas, como o Empreendedorismo e a Sustentabilidade da
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profissdo no mercado de trabalho (Instagram, Facebook, Blogs,
WhatsApp, etc.).

Acéo Inovadora

A fim de relacionar-se com a adoc¢ao de praticas e procedimentos
gque oportunizem a criagdo ou 0 desenvolvimento de novos
produtos ou ideias e permitam a melhoria de processos,
apontando para ganhos de eficiéncia, os cursos do IESB, adotou
novos convénios/parcerias com prefeituras e industrias para a
realizacdo dos estagios supervisionados e visitas técnicas.

Praticas Inovadoras

Assim, os cursos do UNIESB evidenciam as praticas inovadoras,
por meio de novos campos de Estagio Curricular; Laboratérios
Especificos para cada curso; Biblioteca com base online,
contendo mais de 8000 mil titulos; Eventos de Pesquisa e
Extensdo, por meio de cursos, mesas redondas, apresentacfes
de trabalhos académicos com premiacOes, teatro cultural e
artistico; exposicdes culturais (telas de pintura, feira organica,

artesanatos, livros antigos, etc.).

3.7. Metodologias Ativas

Sao muitos os beneficios do Centro Universitario Bauruense - UNIESB ao trazer as

metodologias ativas para dentro da sala de aula. Porém, o principal é a transformacao na

forma de conceber o aprendizado, ao proporcionar que o aluno pense de maneira diferente

(j& ouviu falar em fora da caixa?) e resolver problemas conectando ideias que, em principio,

parecem desconectadas. Segue abaixo, um fluxograma do que representa as metodologias

ativas no aprendizado do aluno.
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Aprendizado

Autonomia Confianca
envolvente

Aptidao em
resolver Protagonismo Empatia
problemas

Responsabilidade
e participacao

Colaboracgao Senso critico

Por fim, € possivel destacar a existéncia de varios beneficios tanto para a
comunidade académica quanto para a IES com a utilizacdo das metodologias ativas. Sendo
gue os discentes:

e adquirem maior autonomia;

e desenvolvem confianga;

e passam a enxergar o0 aprendizado como algo tranquilo;
e tornam-se aptos a resolver problemas;

o tornam-se profissionais mais qualificados e valorizados;

e tornam-se protagonistas do seu aprendizado.

Para a IES, os beneficios se mostram principalmente com:
e maior satisfacdo dos alunos com o ambiente da sala de aula;
e melhora da percepc¢éo dos alunos com a instituicao;
e aumento do reconhecimento no mercado;
e aumento da atragdo, captacao e retencdo de alunos.

Portanto, a aplicacdo de metodologias ativas de aprendizagem tem um papel
importante para a educacdo, especialmente no Brasil, onde o0 setor necessita de
transformacgdes substanciais. Por isso, é preciso investir ndo somente em bons conteudos,
mas sefaz necessarioter consciénciade que aprimorar os procedimentos usados para educar

€ algo extremamente relevante.
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4. GESTAODEPESSOAS

4.1. Perfildo Corpo Docente

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB, no decorrer de sua historia, tem
perseguido a constante meta de oferecer educacdo superior de exceléncia. Desde seu
credenciamento para oferta de ensino presencial, a Instituicdo se adequava confortavelmente
ao percentual de mestres e doutores exigidos pelos 6rgdos reguladores.

Desse modo, a instituicdo tem atuado de forma diversificada, seja promovendo
cursos de especializacdo na propria Instituicdo, seja apoiando iniciativas individuais dos
docentes que buscam a sua qualificagdo, engajando-se em programas de pés-graduacao em
outras Instituicdes conveniadas e recomendados pela CAPES.

O UNIESB mantém ac¢des voltadas a dar melhores condi¢cfes aos seus professores,
sobretudo porque entende que um corpo docente satisfeito e participe do processo realiza
satisfatoriamente seu trabalho e realiza um atendimento de exceléncia aos discentes. Entre
todas as agdes voltadas ao docente, destacam-se as seguintes:

e Oferecer, em carater permanente, acesso a internet em sala especial com

privacidade para que o docente faca suas pesquisas nessa ferramenta;

o Estabelecer maior prazo para a retirada de livros da biblioteca para o corpo
docente, bem como maior nimero de titulos;

e Ter programa definido com regras e orgcamento, para financiar atividades de
pesquisa, participacdo em eventos e qualificacdo em programas de poés-
graduacéo;

e Oferecer bolsas para coOnjuge e filhos dos docentes em acordo com a
mantenedora;

e Promover encontros entre os docentes, diretoria e mantenedora, com o intuito
de divulgar trabalhos de pesquisa, estudos realizados em programas de pos-
graduacédo e acdes em projetos de extensédo. Esses encontros terdo o carater
cientifico e de lazer, para integrar a comunidade docente entre 0s cursos;

e Realizacao continuada de seminérios sobre educagéo, epistemologia e métodos
pedagdgicos, reunides quinzenais, cursos de curta duragcdo, e outros que
deverdo fazer parte de um conjunto de estratégias que reorientem as praticas
docentes e o comportamento dos professores na sala de aula e nas atividades
curriculares;
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sem custo (fotocépias, CDs, entre outros).

A busca permanente da capacitacdo, a permanente especializagdo por meio da
educacdo continuada, participacdo em congressos e demais eventos cientificos na area da
disciplina e profissao, é preocupacao constante do profissional da educacéao. Aliados a essa
busca, a simpatia e 0 bom humor sdo qualidades necessarias a esse profissional, para que
possa haver confiangca, espontaneidade e idealismo no convivio e relacionamento
docente/discente. E preciso que o educador tenha como referencial de sua agdo o
comprometimento com as obrigacfes inerentes a propria profissdo e que estao relacionadas
com a disciplina, com o aluno e com a Instituig&o.

Todas as questdes administrativas e pedagdgicas nao sao apenas formalidade, mas
necessarias para o desenvolvimento e funcionamento da Instituicdo e devem fazer parte de
seu Projeto Pedagodgico de Curso.

Portanto, para a contratacéo do pessoal docente, UNIESB estabeleceu o seguinte
Perfil Profissional, quanto as habilidades:

o Seguranca: provém do resultado de sua qualificagéo sistematica, que busca e
amplia o seu horizonte intelectual, além de ser o produto das rela¢cfes que se
constroem no universo da Instituicdo;

o Convicgao: é decorrente da identificac&o e do prazer de educar. E algo que esta
implicito e que promove harmonia pelo gosto de se fazer o que realmente se
quer;

o Entusiasmo: é o resultado de sua identificagdo com a profissdo e com a
Instituicdo, aliado a convicgcao de ser um profissional coerente, sereno, produto
de sua opg¢ao consciente;

o Parceria: € o resultado de suainteragdo com a Instituicdo de forma responsavel
e compartilhada, na procura da qualidade do ensino por meio dos projetos que
venham inovar e qualificar melhor a Instituigéo;

o Conhecimento: resultado da apropriacdo da ciéncia e da técnica, de forma
elaborada e sistematizada, e da experiéncia (aplicacéo, interpretacéo) desse
saber para a compreensdo das relagcdes que se produzem no mundo. Esse
conhecimento € utilizado como elemento estimulador e gerador de novas ideias
e colocado de forma articulada e solidaria com vistas ao atendimento da
realidade existente.
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Quanto ao Compromisso Social do Professor com a Instituigao:

Estar identificado com a Instituicdo por meio do conhecimento de sua filosofia
educacional, seus objetivos e metas;

Ser um divulgador da Instituicdo, por meio da participacdo com sua produ¢ao
cientifica em eventos regionais, estaduais e internacionais;

Colocar seu conhecimento, suas habilidades profissionais e seu esfor¢co pessoal
como parceria da Instituicdo na buscada exceléncia;

Participar das acdes e eventos institucionais no sentido de somar esforcos,
fortalecendo o ensino e, consequentemente, reforcando a identidade cultural,
social e cientifica de toda Institui¢cdo;

Procurar permanentemente ampliar a sua titulagdo no sentido de se adequar as
metas propostas pela Instituicdo.

Quanto as Atividades Administrativas:

O professor deve desempenhar de forma integrada e articulada as questbes

administrativo-pedagdgicas decorrentes de sua funcdo, observando as orientagdes

e as normas estabelecidas pelos 6rgaos colegiados e administrativos, especialmente

no que se refere ao/a:

Encaminhamentoao coordenador do curso, no inicio de cada periodo letivo, dos
programas de ensino e das atividades a seu encargo;

Registro, no diario de classe, da matéria ministrada e da frequéncia dos alunos;
Encaminhamento, no final de cada avaliacdo, dos resultados do trabalho
académico dos seus alunos em termos de frequéncia e aproveitamento;
Cumprimento de encargos, como participacdo em reunides, comissdes e outros
eventos decorrentes do interesse do ensino, da pesquisa e da extensédo quando
for convidado e/ou convocado;

Cumprimento do calendario académico programado;

Cumprimento do horério integral das aulas;

Disponibilizacdo aos académicos do programa da disciplina que leciona, no
primeiro dia de aula, em cada semestre letivo.

4.1.1. Critérios de Selecao e Contratacao

O corpo docente sera selecionado a partir de Processo Seletivo Interno que envolve

andlise de curriculo, entrevistas, podendo ser solicitado uma aula probatdria como prova de
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didatica e prova de titulo, tendo em vista o enquadramento dos docentes a partir da definicdo
de niveis distintos de salarios, como dispde o Plano de Carreira.

A idoneidade profissional e a capacidade didatica sdo condi¢cfes fundamentais para
0 ingresso e permanéncia no magistério das Faculdades parceiras da UNIESP, e sera
contratado obedecendo Plano de Carreira vigente.

A contratacdo do Corpo Docente é feita pela Entidade Mantenedora, nos termos das

normas regimentais de acordo com a legislagéo trabalhista.

4.1.2. Politicas de Qualificacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho

O plano de carreira Docente das unidades parceiras da UNIESP detalha as formas
de ingresso, regime de trabalho, bem como remuneracdo, promocdo afastamento,
desenvolvimento profissional, direitos e deveres, de forma a propiciar a implantacdo segura
das funcdes de ensino, pesquisa e extensao previstas.

O quadro do magistério da instituicdo € constituido por quatro categorias e quatro
niveis e estao detalhadas no PLANO, sendo elas:

o Professor Especialistal a XV,

. Professor Mestre | a XV;

. Professor Doutor | a XV,

. Professor Pos-Doutor | a XV.

O Programa de Educacgéo Continuada beneficia o corpo docente. A capacitagdo dos
recursos humanos da Instituicdo é uma ac¢ao institucionalizada e o Programa foi elaborado
visando a aplicacdo e a consolidacdo desta politica, tendo a qualificagcdo continuada como
meta fundamental, editado por meio de Portaria, assinada pelo Presidente da Mantenedora,
a disposi¢ao na Instituicéo.

O plano prevé um conjunto de acbes e instrumentos, e tem por objetivo o
oferecimento de cursos em todos os niveis, especialmente de pos-graduacéo stricto e lato
sensu na propria instituicdo e em outras IES, em convénio, através de bolsas de estudos
(totais e parciais); auxilio financeiro para realizacdo de programas de pds-graduacéo. Este
plano serd executado em articulagcdo com os demais planos voltados para 0s recursos
humanos da institui¢cdo.

Anualmente, por iniciativa da Pré-Reitoria, o Conselho Superior apreciara e
deliberara sobre o programa anual de qualificacdo.

Os recursos financeiros para o funcionamento do Programa de Qualificagdo estéo

assegurados na previsdo orgcamentaria para o proximo quinquénio.
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A IES também tem o compromissode trabalhar a inclusdo social, além de manter em
seu quadro docente professor habilitado para a disciplina de LIBRAS, possui também

materiais e condi¢des adequadas para os alunos com deficiéncia auditiva.

4.2. Perfildo Corpo Técnico-Administrativo

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB desenvolve, em sua proposta para o
corpo técnico-administrativo, uma politica de recursos humanos, cujo programa baseia-se no
tripé: identidade profissional, comunicagao interpessoal e competéncia técnica, definidos e
estabelecidos neste PDI.

O corpo técnico-administrativo é constituido por todos os funcionarios ndo docentes,
gue tém a seu cargo 0s servi¢cos necessarios ao bom funcionamento do UNIESB. O Instituto
zela pela manutencé&o de padrdes de recrutamento e condigdes de trabalho condizentes com
sua natureza de instituicdo educacional, assim como oferece oportunidades de
aperfeicoamento técnico-profissional a seus funcionarios.

A diversidade de carreiras na Instituicdo propicia a existéncia de diferentes
programas de incentivos e beneficios. O UNIESB compromete-se com o cumprimento das
exigéncias legais de todos os seus colaboradores e, ainda, com um conjunto de beneficios
adicionais, incentivos e programas. Nesse cenario, o Instituto mantém acdes voltadas a dar
melhores condi¢cBes aos seus funcionarios e familiares, de acordo com as a¢des a seguir:

e Desconto em mensalidades dos cursos de graduacdo e pos-graduacao nas
modalidades presencial e EaD, eventos académicos e cursos de extenséo, para
os funcionarios e familiares diretos com parentesco em primeiro grau que
queiram estudar;

e Eventos sociais que permitam a interacao entre todos os participes do UNIESB;

e Cursos de qualificagcdo para os colaboradores e dependentes (docentes,
discentes, direcéo e comunidade);

e Cumprimentointegral de todas as condi¢des legais solicitadas pela legislacdo e
pelo dissidio coletivo de cada categoria;

¢ Qualificacao do colaborador por meio da oferta de cursos praticos para sua vida
pessoal, tais como: primeiros socorros e atendimento de urgéncia. Também séo
propostos cursos de prevencéo e esclarecimento relacionados aos temas: uso
de drogas, depresséo, doengas psicossomaticas, entre outros;

e Orientagdo para 0 uso racional dos recursos, preservando o meio ambiente.
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Visando a melhoria continua dos servicos e atividades, o UNIESB incentiva e viabiliza
0 treinamento e a capacitagao de sua equipe de colaboradores. O Programa de Capacitagao
e Treinamentos € composta por a¢gdes institucionais que visam atender as necessidades e
demandas de cada setor.

O levantamento das necessidades de treinamento considera as descricdes de
funcbes (descricdo de cargo), entrevistas de desligamento, pesquisas de clima
organizacional, avaliagcdo do periodo de experiéncia e a avaliagao dos gestores.

A IES oferece Treinamento de Integracdo destinado a todos os colaboradores
técnico-administrativos da Instituicdo, Treinamento de Integracdo de Docentes, Cursos de
Extensdo, Treinamentos Externos, Treinamento de Atendimento e Comportamental
direcionado aos colaboradores do call center, secretaria e atendentes, zeladoria, jardinagem,
manutengao e construgao civil.

Dentre o planejamento realizado, o UNIESB espera:

e Colaboradores mais capacitados no desempenho de suas func¢des, de forma

habil e com mais responsabilidade;

e Colaboradores comprometidos e qualificados;

e Melhor qualidade nos servigos prestados;

e Diminuicdo da rotatividade.

4.2.1. Critérios de Selecao e Contratacao

A idoneidade profissional e pessoal sdo condicdes fundamentais para o ingresso e
permanéncia no quadro de funcionarios do UNIESB.

A contratacdo do Técnico-Administrativo € feita pela Entidade Mantenedora, nos
termos das normas regimentais, e de acordo com a legislagdo trabalhista, por
encaminhamento do Diretor da Unidade.

Uma vaga no Quadro de Carreira podera ocorrer na implantacdo de um novo 6rgéo
de apoio, departamento ou setor, ou pela necessidade de substituicdo de um Técnico-
Administrativo.

O preenchimento de uma vaga € sempre solicitado pelo Pré-Reitor da Unidade, por
meio de solicitacdo a Mantenedora.

A abertura de vaga dara lugar a selecdo e ao recrutamento, que obedecera a

seguinte sequéncia: processo seletivo interno, regulamentado conforme Plano de Carreira.

4.2.2. Politicas de Qualificacdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho
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O plano de carreira do Corpo Técnico-Administrativo, das unidades parceiras da
UNIESP S/A, detalha as formas de ingresso, regime de trabalho, bem como remuneracéo,
promogao afastamento, desenvolvimento profissional, direitos e deveres, de forma a propiciar
a implantacdo segura das fungdes de ensino, pesquisa e extensao previstas.

O quadro do corpo técnico administrativo da instituicdo é constituido por cargos e
estéo detalhados no Plano de Carreira UNIESP S/A.

O Programa de Educacdo Continuada beneficia o corpo administrativo. A
capacita¢ao dos recursos humanos da Instituicdo € uma acéo institucionalizada e o Programa
foi elaborado visando a aplicagcdo e a consolidacdo desta politica, tendo a qualificacao
continuada como meta fundamental, editado por meio de Portaria, assinada pelo Presidente

da Mantenedora, a disposi¢ao na Institui¢ao.
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@ CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E PROCESSOS DE
GESTAO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB € uma instituicdo de Ensino Superior
com limite territorial de atuagdo no municipio de Bauru - SP. A UNIESP S/A, mantenedora,
esté sediada na cidade de Séo Paulo - SP,tendo seu estatuto devidamente registrado naquele
municipio. Conforme caracterizagcdo em seu estatuto, o UNIESB apresenta autonomia
administrativa, financeira, didatico-cientifica e disciplinar, de acordo com os limites
estabelecidos pela legislacdo vigente e respeitadas as prerrogativas da mantenedora. Rege-
se pela legislagdo educacional, pelo Estatuto, pelo Regimento Geral e pelos atos normativos
proprios, emanados de seus conselhos superiores e 6rgdos executivos da administracao
superior.

A estrutura organizacional e académico da Instituicdo € exercida nos seguintes niveis

hierarquicos:
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APOIO ADMINISTRATIVO

PROJETOS SOCIAIS

GESTAQ DE 8H

TESOURARIA
£ CONTABILIDADE

T1. - TECNOLOGIA
DA INFORMACAQ

DEMAIS SERVICOS

CONSELHO SUPERIOR

DIRETORIA GERAL
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CPA - COMISSAQ PROPRIA

DE AVALIACAO

APOIO ACADEMICO

SECRETARIA GERAL

BIBLIOTECA

LABORATORIOS

ALUNOS

ISE - INSTITUTO SUPERIOR
DE EDUCACAO

COLEGIADO DE CURSOS

COORDENACAO DE CURSO

NDE -NUCLEODOCENTE
ESTRUTURANTE

DOCENTES

Todos os 6rgédos e conselhos da Instituicdo sédo regulamentados e suas estruturas

organizacionais, finalidades, objetivos e relagcbes com a mantenedora estdo caracterizados

no Regimento Geral da Instituicdo e por seus atos regulatérios.

Para sua organizacdo académico-administrativa, a Instituicdo obedecera aos

seguintes principios:

l. Unidade de patrimoénio e de administragéao;

Il. Estrutura organica formada por 6rgaos colegiados, administrativos e de apoio;

Il Racionalidade de organizag&o com utilizagao plena de recursos materiais e

humanos;

\YA Universalidade e cultivo de areas fundamentais do conhecimento humano;
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V. Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferengas individuais dos
alunos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de combinag¢ao dos
conhecimentos para novos cursos e programas de educagdo superior e
projetos de pesquisas e extensao;

VI. Cooperacdo entre os diversos 6rgdos universitarios responsaveis pelos
estudos e demais atividades empreendidas em cada curso, projeto ou
programa.

Desta forma, a IES esta estruturada com 6rgéos de carater deliberativo e executivo,
como previsto em seu Regimento Geral, Capitulo I, Artigo 3° s&o 6rgdos do Centro
Universitario - UNIESB:

o Conselho Superior;

o Pro-Reitoria Geral;

o Instituto Superior de Educagdo - ISE;

o Colegiados de Curso;

o Coordenadorias de Curso;

o Orgaos de Apoio Técnico-Pedagdgico e Administrativo

Todos os cursos do Instituto tém constituido o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
de acordo com a Resolu¢do CONAES n°. 1, de 17 de junho de 2010.

O Conselho Superior, como a propria denominacdo indica, € o 6rgdo superior
normativo, consultivo e deliberativo das questdes académico-administrativas, constituindo-se
no orgao de instancia final de litigios de natureza administrativa e académica, didatica e
disciplinar.

A Pro-Reitoriaé representada pelo Pro-Reitor da IES, designado pela mantenedora,
e é 0 0rgao executivo superior de coordenacgdo e supervisédo das atividades do Instituto. Cabe
ao Pro-Reitor escolher os Coordenadores dos Cursos, com a aprovacdo da mantenedora,
levando em conta a formacé&o intelectual e moral, e a experiéncia académica e profissional.

O Instituto Superior de Educacao - ISE é responsavel por articular a formacao,
execucgdao e avaliagdo do projeto institucional de formacgéo de professores.

O Colegiado de Curso é 6rgéao superior de carater normativo, sendo que ainstancia
de deciséo e acgdo se relaciona as atividades académico-pedagdgicas.

A Coordenacdo de Curso é responsavel pela coordenacao didatica de cada curso.

Os Orgéos de Apoio Técnico-Pedagdgico ddo suporte as atividades académicas
e pedagdgicas, obedecendo a regulamentos proprios, e incluem a Secretaria de Registros
Académicos, a Biblioteca e os Laboratérios. A Secretaria de Registros Académicos é o 6rgdo

gue coordena os registros e informagdes da Instituicdo. A Biblioteca funciona como um centro
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prestador de servigos de informagdes, atendendo as necessidades dos usuarios em termos
de pesquisas, levantamentos bibliogréaficos e atividades artisticas e culturais, e outras areas
pertinentes. Os Laboratérios sdo destinados as atividades especfficas de cada curso em
funcionamento, e sdo considerados como centros de pesquisa experimental e de iniciacdo
cientifica nas areas envolvidas pelos cursos existentes.

Os Orgdos de Apoio Técnico-Administrativo tém a seu cargo 0S Servicos
necessarios para o bom funcionamento da IES em seus aspectos financeiros, administrativos,
de pessoal e de servigos. Sdo contratados pela mantenedora e colocados a disposi¢céo da

Instituic&o.

5.1. Orgéos Colegiados: competénciase composicao

S&o 6rgaos do Instituto:

| - Conselho Superior;

Il — Pré-Reitoria Geral;

Il - Instituto Superior de Educacéo;

IV - Colegiado de Curso;

V - Nacleo Docente Estruturante; e

VI - Coordenadoria de Curso.

A Estrutura Organizacional da IES esta inserida no seu Regimento Geral, como
informado onde estdo definidas as instancias de decisdo, o organograma institucional e as
Atribuicdes, Competéncias e Composicdo de seus Orgdos Colegiados e de Apoio as

Atividades Académicas, assim definidas:

5.1.1. Do Conselho Superior

O Conselho Superior, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa
em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar, é constituido:

| — pelo Pro-Reitor, seu Presidente;

Il — pelos Coordenadores de Curso;

Il — pelo Coordenador do Instituto Superior de Educagéo - ISE, quando houver;

IV — por 01 (um) representante dos professores;

V — por 01 (um) representante da mantenedora, por ela indicado;

VI — por 01 (um) representante do corpo discente, indicado na forma da legislagéo

vigente;

O representante do corpo docente seréa indicado por seus pares, para mandato de
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01 (um) ano, podendo ser renovado. Os representantes da Mantenedora e do corpo discente
terdo mandato de 01 (um) ano, podendo ser renovado.

O Conselho Superior retne-se ordinariamente duas vezes em cada ano civil e,
extraordinariamente, quantas vezes forem necessarias por convocacaodo Pro-Reitor, quando
julgar necessario ou conveniente, ou por deliberacdo escrita que lhe for feita por, no minimo,
2/3 (dois tergos) de seus membros.

A convocacaode todos os seus membros éfeita pelo diretor mediante aviso expedido
pela Secretaria Geral da IES, pelo menos 48 (quarenta e oito) horas antes da hora marcada
para inicio da sesséo e, sempre que possivel, com a "Ordem do Dia" da reuniéo.

Paragrafo Unico - Somente em casos de extrema urgéncia podera ser reduzido o prazo de
gue trata o caput deste artigo, desde que todos os membros do Conselho Superior tenham
conhecimento da convocacao e ciéncia das causas determinantes de urgéncia dos assuntos
a serem tratados.

Todo membro do Conselho Superior tem direito a voz e voto, cabendo ao Presidente
0 voto de qualidade.

O Conselho Superior observara, em suas votacfes, as seguintes normas:

| - nos casos atinentes a pessoas, a votacdo € por estimulo secreto;

Il - nos demais casos a votagao é simbdlica,;

Il - qualqguer membro do Conselho pode fazer consignar em ata expressamente o

seu voto;

IV - nenhum membro do Conselho deve votar ou deliberar em assuntos que lhe

interessem pessoalmente;

V - ndo seréo aceitos votos por procuragao.

Compete ao Conselho Superior:

| - aprovar, na sua instancia, o Regimento do Centro Universitario Bauruense —
UNIESB e suas alteracdes, submetendo-o a aprovacdo do Orgdo Competente do
Ministério da Educacéo;

Il - aprovar o calendario académico e o horéario de funcionamento dos cursos do
Centro Universitario Bauruense - UNIESB,;

Il - aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orcamentaria do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB, elaborados pelo Pro-Reitor;

IV - deliberar sobre a criag&o, organizacao, modificac&o, suspensao ou extingdo de
cursos de graduacéo, pés-graduacao e sequenciais, suas vagas, planos curriculares
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e questbes sobre sua aplicabilidade, na formada lei;

V - apurar responsabilidades do Pré-Reitor e dos Coordenadores de Curso, quando,
por omissdo ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o ndo cumprimento da
legislac&o do ensino ou deste Regimento;

VI - decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em matéria
didatico-cientifica e disciplinar;

VIl - apreciar o relatorio semestral da Pré-Reitoria;

VIl - supervisionar todas as atividades académicas desenvolvidas pelo Centro
Universitario Bauruense - UNIESB;

IX - fixar as normas gerais e complementares, sobre processo seletivo de ingresso
aos cursos de graduacao, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa e
extensdo, matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de estudos,
avaliacdo escolar e de curso, planos de estudos especiais, e outros que se incluam
no ambito de suas competéncias;

X - decidir sobre a concesséo de dignidades académicas;

Xl - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina
coletiva e individual;

Xl - apreciar atos do Pro-Reitor, praticados ad referendum deste Colegiado;

Xl - praticar todos os demais atos de sua competéncia, como instancia de recursos,
segundo os dispositivos deste Regimento;

XIV - respeitar e executar as decisfes do Conselho Nacional de Educagéo e demais
orgaos do Ministério da Educacéo;

XV - exercer as demais atribuigdes que Ihe forem previstas em lei e neste Regimento.

5.1.2. Da Pr6-Reitoria

A Pro-Reitoria, exercida pelo Pré-Reitor, é o 6rgao de supervisdo, administragao,
coordenacdo e fiscalizagdo executiva das atividades da IES.

O Pro-Reitor é designado pela Mantenedora para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reconducéo.
Pardgrafo uUnico. Além da designacdo do Pro-Reitor é facultado ao presidente da
mantenedora, designar e dar posse aos dirigentes dos demais cargos executivos do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB.

Sao atribuicdes do Pro-Reitor:

| - dirigir e supervisionar todas as atividades do Centro Universitario Bauruense -

106
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

UNIESB;

Il - representar o Centro Universitario, interna e externamente, ativa e passivamente,
no ambito de suas atribuigdes;

Il - convocar e presidir as reunides do Conselho Superior, com direito a voz e voto;
IV - elaborar o plano semestral de atividades do Centro Universitario e encaminha-lo
a aprovacao do Conselho Superior;

V - submeter a apreciacdo e aprovacao do Conselho Superior, a prestacao de contas
e o relatorio de atividades do exercicio anterior;

VI - designar e dar posse aos Coordenadores de Curso, respeitadas as condi¢cdes
estabelecidas neste Regimento;

VIl - designar e dar posse aos responsaveis pela Secretaria Académica, Biblioteca,
Tesouraria e Contabilidade;

VIII - dar posse aos membros do corpo docente e do corpo técnico-administrativo;
IX - propor a admissao de pessoal docente e técnico-administrativo para contratacao
pela Mantenedora;

X - apresentar propostas orgcamentdrias para apreciacdo e aprovagdo do Conselho
Superior;

Xl - designar comiss@es para proceder aos processos administrativos;

Xl - fiscalizar o cumprimento do regime escolar e execugdo dos programas e
horérios;

Xl - aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste
Regimento;

XIV - zelar pela manutengéo da ordem e disciplina no @mbito do Centro Universitario
Bauruense - UNIESB, respondendo por abuso ou omissao;

XV - propor ao Conselho Superior, a concessdo de titulos honorificos ou
benemeréncia;

XVI - conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados escolares;

XVIl - encaminhar aos 6rgdos competentes do Centro Universitario Bauruense -
UNIESB, recursos de professores, funcionarios e alunos;

Xl - decidir os casos de natureza urgente ou que impliguem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento, ad referendum do Conselho Superior;

XIX - autorizar pronunciamentos publicos que envolvam o nome do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB;

XX - cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e da legislacdo em
vigor.
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5.1.3. Do Instituto Superior de Educacéo

O Instituto Superior de Educacdo - ISE tera uma coordenacdo formalmente
constituida, a qual seraresponsavel por articular a formacéao, execucao e avaliagao do projeto
institucional de formagao de professores.

O coordenador seradesignado pela Mantenedora, por indicacao do Pro-Reitor Geral,
devendo ter titulagcdo compativel com aquela prevista na Legislacéo.

O corpo docente do Instituto Superior de educacgao participard, em seu conjunto, da
elaboracéo, execucédo e avaliagcao dos respectivos projetos pedagdgicos especificos.

O ISE esta subordinado a Pro-Reitoria da IES, devendo seu coordenador zelar pela
manutencdo da ordem e disciplina no ambito do Instituto e cumprir as normas editadas pela
Pré-Reitoria Geral.

A coordenacdo didatica do Centro Universitario Bauruense - UNIESB - ISE estéd a
cargo de um Colegiado de Curso, constituido por trés (03) docentes que ministram disciplinas
do curriculo dos cursos de licenciatura, pelo coordenador do ISE e por um representante

discente dos cursos de licenciatura.

Paragrafo Unico. Os representantes docentes e o representante discente seréo indicados
por seus pares, para mandato de um ano, com direito a reconducao.
Compete ao Colegiado do Centro Universitario Bauruense - UNIESB de educacéo:
| - Fixar o perfil dos cursos de licenciatura e as diretrizes gerais das disciplinas, com
suas ementas e respectivos programas;
Il - Elaborar o curriculo dos cursos de licenciatura e suas alteragdes com a indicagcéo
das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico;
Il - Promover a avaliagéo dos cursos de licenciatura;
IV - Decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagbes, mediante
requerimento dos interessados;
V - Colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuagao;
VI - Articular a formulagéo, execucéo e avaliagdo do projeto institucional de formagéao
de professores, base para os projetos pedagogicos especificos dos cursos;
VIl - Exercer outras atribuicdes de sua competéncia, na forma da legislagéo vigente,

ou que Ihes forem delegadas pelos demais 6rgaos colegiados superiores.

O Instituto tem como obijetivos:
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| - a formacgéao de profissionais para a educacéo infantil;

Il - a promocao de praticas educativas que considere o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos, em seus aspectos, fisico, psicossocial e cognitivo-linguistico;
Il - a formagdo de profissionais para o magistério dos anos iniciais do ensino
fundamental;

IV - a formacao de profissionais destinados a docéncia nos anos finais do ensino
fundamental e no ensino médio; e,

V - a adequacdo dos conteudos da lingua portuguesa, da matematica, de outras
linguagens e cadigos, do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, de

modo a assegurar sua aprendizagem pelos alunos a partir dos seis anos.

O ISE pode ministrar as seguintes modalidades de cursos e programas:

| - curso de pedagogia, para licenciatura de profissionais em educacéo infantil e para

0s anos iniciais do ensino fundamental;

Il - cursos de licenciatura destinados a formacao de docentes dos anos finais do

ensino fundamental e do ensino médio;

Il - programas de formacdao continuada, destinados a atualizacao de profissionais da

educacao basica nos diversos niveis;

IV - programas especiais de formacéo pedagdgica, destinados aos portadores de

diploma de nivel superior;

V - cursos de pos-graduacédo, de carater profissional, voltados para a atuacdo na

educacéo basica.

O curso de Pedagogia e os demais cursos de licenciatura incluirdo obrigatoriamente
pratica de formacdo, estagio curricular e atividades académico-cientificas e culturais, naforma
da legislagéo vigente, oferecidos ao longo dos estudos, vedados a sua oferta exclusivamente
ao final do curso.

A parte pratica da formacdo desenvolvida em escolas de educacdo bésica
compreenderd a participagdo do estudante na preparacao de aulas e no trabalho de classe
em geral e 0 acompanhamento da proposta pedagdgica da escola, incluindo a relagdo com a
familia dos alunos e a comunidade.

Os alunos que exercam atividade docente regular na educacao basica poderao ter
reducdo da carga horéria do estagio curricular supervisionado, nos termos da legislagdo em
vigor.

A integralizagcdo da carga horaria dos cursos de formacdo de professores,
respeitados os duzentos dias letivos anuais previstos na Lei de Diretrizes e Bases da

109
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

Educacao Brasileira, obedecera as normas editadas pelo poder publico.

Do Curso de Pedagogia
Curso de Pedagogia, aberto aos concluintes do ensino médio, devera preparar
profissionais capazes de:
| - Promover préaticas educativas que considerem o desenvolvimento integral da
crianca até cinco anos e onze meses, em seus aspectos fisicos, psicossocial e
cognitivo-linguistico;
Il - Conhecer e adequar os contetdos da lingua portuguesa, da matematica e outras
linguagens e cdédigos do mundo fisico e natural e da realidade social e politica, de
modo a assegurar a aprendizagem pelos alunos a partir de 06 (seis) anos.
Na concluséo do respectivo curso o aluno tera direito ao diploma de licenciado para
atuar na educacéo infantil ou docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental, além de

outras atividades previstas em lei.

Dos Demais Cursos de Licenciatura

Os demais cursos de licenciatura estardo abertos aos concluintes do ensino médio e
serdo destinados a docéncia nos anos finais do ensino fundamental e a docéncia no ensino
meédio.

Os cursos referidos no caput deste artigo serdo organizados em habilitagdes
polivalentes ou especializados por disciplina ou &rea de conhecimento.

Na concluséo do curso o aluno teréd direito ao diploma de licenciado para atuar na
docéncia dos anos iniciais do ensino fundamental e na docéncia do ensino médio.

O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, € elaborado pelo
respectivo professor e aprovado pelo Colegiado do Curso.

E obrigat6rio o cumprimento integral do contetido e carga horaria, estabelecidos no

plano de ensino de cada disciplina.

Dos Programas de Formacao Continuada

Os programas de formacao continuada estardo abertos a profissionais da educacéo
basica nos diversos niveis, sendo organizados de modo a permitir atualizacédo profissional,
obedecida a legislagao pertinente.

Os programas de acdo continuada para professores terdo duracdo variavel,
dependendo de seus objetivos e das caracteristicas dos profissionais neles matriculados.

Na conclusé&o do programa de formagao continuada o aluno tera direito ao certificado
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respectivo.

Do Programa Especial de Formacédo Pedagogica

O programa especial de formacéao pedagogica tem como finalidade, oferecer sdlida
base de conhecimentos na area de estudos aos portadores de diploma de nivel superior, em
cursos relacionados a habilitagcao pretendida, estruturados em conformidade com a legislagcéo
vigente.
Paragrafo Unico — A coordenadoria de curso se encarregara de verificar a compatibilidade

entre a formacé&o do candidato e a disciplina para a qual pretende habilitar-se.

5.1.4. Da Coordenacéo dos Cursos

A coordenacéo didatica de cada curso esta a cargo de um Colegiado, constituido por
docentes que ministram disciplinas de matérias distintas do curriculo do curso, pelo
coordenador do curso e um representante do corpo discente.
Paréagrafo Unico. Os representantes docentes e o representante discente sdo indicados por
seus pares para mandato de 1 (um) ano, com direito a reconducao.

Compete ao Colegiado de Curso:

| - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e

respectivos programas;

Il - elaborar o curriculo do curso e suas alteragcdes com a indicagao das disciplinas e

respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares emanadas do

Poder Publico;

Il - promover a avaliagdo do curso;

IV - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptacGes, mediante

requerimento dos interessados;

V - colaborar com os demais érgédos académicos no ambito de sua atuacéo;

VI - exercer outras atribuicdes de sua competénciaou que lhe forem delegadas pelos

demais 6rgaos colegiados.

O Colegiado de curso é presidido por um Coordenador de Curso, designado pelo
Diretor Geral, dentre os professores do curso.
Paragrafo unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido
por professor de disciplina profissionalizante do curso, designado pelo Diretor Geral.

O Colegiado de curso reune-se, no minimo, 2 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocacdo do Coordenador do Curso, ou por convocacédo de 2/3
(dois tergos) de seus membros, devendo constar da convocagdo a pauta dos assuntos e
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serem tratados.
Compete ao Coordenador de Curso:
| - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
Il - representar a Coordenadoria de Curso perante as autoridades e 6rgaos do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB;
il - elaborar o horario escolar do curso e fornecer a Pro-Reitoria 0os subsidios para a
organizacao do calendario académico;
IV - orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;
V - fiscalizar a observancia do regime escolar e 0 cumprimento dos programas e
planos de ensino, bem como a execugao dos demais projetos da Coordenadoria;
VI - acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no ambito de
Seu curso;
VIl - homologar aproveitamento de estudos e propostas de adapta¢cdes de curso;
VIII - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;
IX - executar e fazer cumprir as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos do Centro Universitario Bauruense - UNIESB,;
X - exercer as demais atribuicdes previstas neste Regimento e aquelas que Ihe forem
atribuidas pelo Pré-Reitor e demais 6rgdos do Centro Universitario Bauruense -
UNIESB.

5.1.5. Do Nucleo Docente Estruturante (NDE), de Acordo com a Resolucéo
CONAES no. 1, de 17 de junho de 2010

Compete ao NDE:
| - Contribuir para a consolidag&o do perfil profissional do egresso do curso;
Il - Conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovacéo no Colegiado
de Curso, sempre que necessario, zelando pela integracao curricular interdisciplinar
entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;
Il - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades de graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;
IV - Elaborar o Projeto Pedagdgico do curso, definindo sua concepgéo e fundamentos
observados as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Curso de Graduacéo;
V - Supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do cursodefinidas pelo
Colegiado;
VI - Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
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VIII - Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de
Curso a indicacdo ou substituicdo de professor, quando necessério.

Da Constituicdo do Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante sera constituido por um minimo de 5 professores
pertencentes ao corpo docente do curso:

| - Pelo Coordenador do Curso, como seu presidente;

II - Ter pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em

programas de pos-graduacao stricto sensu;

lll - Todos os membros que constituem o NDE dever&o ter como regime de trabalho

de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;

A indicacéo dos representantes docentes sera feita pelo Colegiado de Curso para
um mandato de 2 (dois) anos, com possibilidade de reconducéo.

5.1.6. Orgados de Apoio as Atividades Académicas
S&o 6rgaos de apoio as atividades académicas:
e Secretaria Académica
e Registros Académicos;
e Biblioteca;
e Tesouraria e Contabilidade;
e Laboratorios;

e Servigos de Vigilancia, Limpeza e Manutencgao.

Da Secretaria Académica

A Secretaria Académica € o orgado de apoio ao qual compete centralizar todo o
movimento escolar e administrativo do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, dirigido por
um Secretario Geral, sob a orientacdo do Pro-Reitor.
Parégrafo unico. O Secretario Geral terd sob sua guarda todos os livros de escrituracdo
escolar, arquivos, prontuarios dos alunos e demais assentamentos em livros fixados por este
Regimento e pela legislacéo vigente.

Compete ao Secretério Geral:

| - chefiar a Secretaria fazendo a distribuicdo equitativa dos trabalhos aos seus

auxiliares, para o bom andamento dos servicos;

Il - comparecer, quando convocado, as reunides dos colegiados, secretariando-as e

lavrando as respectivas atas;
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Il - abrir e encerrar os termos referentes aos atos escolares, submetendo-os a
assinatura do Pro-Reitor;

IV - organizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda
prontamente a qualquer pedido de informagéo ou esclarecimentos de interessados
ou direcdo do Centro Universitario Bauruense - UNIESB;

V - redigir editais de processoseletivo e elaborar as listas de chamadas para exames
e matriculas;

VI - publicar, de acordo com este regimento, o quadro de notas de aproveitamento
de provas, dos exames e a relacdo de faltas, para o conhecimento de todos os
interessados;

VIl - trazer atualizados os prontuérios dos alunos e professores;

VIl - organizar as informac6es da Pro-Reitoria do Centro Universitario Bauruense -
UNIESB e exercer as demais fun¢des que Ihe forem confiadas.

IX - Assinar os Diplomas e Certificados de conclusdo dos cursos oferecidos pelo
Centro Universitario, juntamente com o diretor e 0 aluno concluinte.

Do Sistema de Registro Académico

O sistema de registro académico implantado no UNIESB permite de maneira

informatizada, as seguintes funcionalidades:

Secretaria: cadastro completo de alunos contendo toda vida académicae financeira,
outras funcionalidades;

Professores digitacdo das notas, da frequéncia diaria ou por etapa, listagem de
turmas/disciplinas, langamento do plano de ensino e outras funcionalidades;

Alunos: matricula/rematricula, consulta de notas por avaliagbes ou por etapas,
consulta de dados cadastrais, quadro de horério das aulas, consulta ao extrato
financeiro, incluindo negociag¢des e renegociac¢des, outras funcionalidades.

Para acesso & documentagcdo académica dos alunos, é necessario o requerimento

junto a secretaria académica de forma presencial ou através de endereco eletronico.

Conforme prazo previamente estabelecido, a documentacdo solicitada estara disponivel para

retirada pelo aluno ou coordenador de curso, se for o caso.

DaBiblioteca

O Centro Universitario Bauruense — UNIESB dispde de uma biblioteca especializada

para uso do corpo docente, discente e demais membros da comunidade, sob a

responsabilidade de profissional legalmente habilitado. A biblioteca, organizada de acordo
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com os principios internacionalmente aceitos em biblioteconomia, rege-se por regulamento
préprio e plano de contingéncia.

Da Tesourariae da Contabilidade
A Tesouraria e a Contabilidade s&o organizadas e coordenadas por profissional
qualificado, contratado pela Mantenedora. Compete ao Contador:
| - apresentar, para o exercicio letivo, balanco das atividades financeiras do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB;
Il - cooperar com o Pro-Reitor na elaboracdo da proposta orcamentdria para exercicio

seguinte.

Dos Laboratérios
Destinados as atividades especificas de cada curso é oferecido aos docentes e

discentes da Instituicdo e funcionam a partir de Regulamento préprio.

Demais Servigos
Envolvendo os servicos de manutencdo e limpeza, de vigilancia e de portaria,
realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora.

5.2. Orgéos e Atividades de Apoio Académico

Para ser aluno do Centro Universitario Bauruense - UNIESB tem que tornar-se
necessario demonstrar competéncias para lidar, em nivel satisfatério, com os contetdos
minimos que integram os diferentes componentes do nicleo comum do curriculo do ensino
médio.

Assim, o UNIESB seleciona seus alunos, submetendo-os a uma prova de selecdo
classificatoria e/ou pela nota do ENEM que prioriza a demonstracdo da capacidade de
entendimento de conceitos e normas, conhecimentos gerais e da atualidade, a clareza de
raciocinio, a competéncia na argumentacao, a escrita clara, correta e objetiva, encadeamento
I6gico das ideias, redacdo com coeréncia e coeséo, a capacidade de interpretacéo de textos,
capacidade para raciocinios mais complexos como hipotese, predicéo, transferéncia e outros.

O conteudo das provas ndo excedera os conhecimentos trabalhados pela escola de

nivel médio e os assuntos cotidianos da sociedade brasileira.
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Todos os candidatos aos cursos oferecidos participam de uma redagao obrigatoria e
eliminatéria sobre temas da sociedade contemporanea (atualidades) ou sobre a area do
curso.

Privilegia a sistemética ndo centrada na memorizacdo de conhecimentos e que
possibilita identificar as reais condicdes do aluno para um trabalho didatico-pedagdgico de
gualidade, competente, criativo e critico.

O candidato, ao inscrever-se, declara estar de acordo com as condi¢cfes do Edital,
com o Calendéario Académico e com as normas do Regimento Geral da IES.

Apbs o ingresso do discente na comunidade académica, o UNIESB oferece apoio
pedagodgico e financeiro para que o mesmo seja motivado e amparado pelos docentes e
colaboradores administrativos e, assim a IES cumpra sua missao institucional.

5.2.1. Nucleo de Apoio ao Discente

O Ndcleo de Apoio ao Discente visa promover a implantacdo de programas
diversificados de atengéo e atendimento aos académicos, buscando o pleno desenvolvimento
do corpo discente, considerando a promocédo do bem-estar e desenvolvimento integral do
estudante, condicdo essencial aos processos de aprendizagem e ao sucesso académico,
pessoal e profissional. Prevé atividades tais como: apoio ao desenvolvimento académico,
suporte psicossocial, acesso a saude e as atividades socioculturais e esportivas, além de
apoio ao egresso.

O nucleo da IES, atendendo as legislacdes pertinentes e em conformidade com os
Projetos Pedagogicos dos Cursos, privilegia a¢gdes que visam democratizar 0 ensino e
estimular a permanéncia dos alunos. A [ES mantém canais permanentes de comunicagao e
atendimento aos alunos. Os coordenadores dos cursos e o diretor da unidade s&o os canais
imediatos.

Os alunos recebem atencéo especial da IES, principalmente, no setor de Projeto
Social, que atende aos alunos com relacdo aos projetos sociais langados pelo UNIESB,
Governo Federal e Estadual, tais como: Plano Flex Universitario, Universitario Cidadao,
PROUNI e FIES.

O atendimento ao aluno é realizado de forma individual e destinado aqueles que
possuem algum problema de ordem pedagdgica ou académica, que esteja interferindo no seu
processo de aprendizagem, como, por exemplo, dificuldade de adaptagdo ao curso,
dificuldade de relacionamento com o professor, dificuldades com o pagamento das
mensalidades, necessidades de bolsa, entre outros. O objetivo desses atendimentos € o
auxilio na busca de solu¢des de fatores, resultantes do cotidiano vivenciado pelo aluno, que
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contribuem na eclosdo de um desajuste emocional com reflexo negativo no rendimento
escolar, fato que em muitos casos podem resultar em evaséo.

Neste sentido, o setor de Projeto Social encaminha o aluno para estagios
remunerados, trabalhos com registro em carteira e resolve pendéncias financeiras do aluno
de formaa manté-lo na instituicdo dando continuidade aos seus estudos. A instituicdo também
possui setores de atendimento especfficos que facilitam e oportunizam o desenvolvimento
académico do aluno, tais como:

a) Acessoa biblioteca através da Internet e pesquisa local informatizada;

b)  Acessolivre a laboratérios de computagcdo com internet;

c) Acessoao boletim de controle de notas e faltas pela internet;

d) Mecanismos de nivelamento para inclusdo digital, formac&o pessoal e

conhecimentos basicos.

Registre-se que o Programa de Nivelamento do UNIESB € um projeto de apoio a
alunos com deficiéncias de contetdo do ensino fundamental e médio. A missado do programa
€ a de favorecer o ingresso dos estudantes no nivel superior de ensino e a de fornecer
conhecimentos basicos em Lingua Portuguesa e Matematica para o bom desenvolvimento
dos alunos em disciplinas do curso superior, uma vez que tais conteldos sdo pré-requisitos
imprescindiveis.

O UNIESB, em seus poucos anos de implantagcdo, promove atividades internas,
envolvendo préticas profissionais, com objetivo de consolidar a pratica da indissociabilidade
do ensino da pesquisa e da extensdo académica. Assim, como o UNIESB tem interesse em
gerar recursos humanos de qualidade dentre seus proprios alunos, apresenta o Programa de
Monitoria e conta com atividades de pesquisa, voltado a comunidade académica. O Programa
de Monitoria possibilita a experiéncia da vida académica promovendo a integragdo de alunos

de periodos mais avangados com os demais.

5.2.1.1. Programas de Apoio Pedagogico, Participacdo em Eventos e

Financeiro

Programas de Apoio Pedagdgico
A Pro-Reitoria e a Coordenacdo dos cursos do Centro Universitario Bauruense -
UNIESB sao os 6rgaos responsaveis pelo apoio pedagdgico ao discente, por meio de:
e Atendimento individual e coletivo, nos horarios disponiveis, com o objetivo de
orienta-los no processo de aprendizagem.

e Reunido com os representantes de sala a fim de discutir e solucionar os
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problemas que porventura existirem, deliberar sobre suas questbes académicas
e pedagdgicas.

e \Visitas as salas de aula para discussdo sobre o andamento do curso,
comunicagdes importantes, dentre outras.

e Divulgacédo de eventos culturais e pedagogicos relacionados a area de interesse
do curso.

Apoio a Participacdo em Eventos

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB assume como politica institucional
apoiar os alunos para que participem de eventos que possam contribuir para a atualizagéo e
aperfeicoamento de sua formacao. Este apoio é realizado na forma de facilitador de transporte
aos alunos para eventos, visitas, dentre outros, além de incentivos para publicacédo de artigos
cientfficos, elaboracdo de jornais e murais didatico-pedagdgicos, congressos, seminarios,

encontros e outras atividades voltadas para a formag¢&o mais adequada e atual dos alunos.

Apoio Financeiro

S&o oferecidas bolsas a alunos carentes e com bom desempenho escolar para que
possam continuar seus estudos com dignidade. E politica institucional oferecer aos alunos
bolsa na forma de percentual de desconto nas mensalidades, de até 50% contra a prestacao
de servigo social voluntario.

A Instituicdo mantém, para apoio financeiro aos alunos, convénios e programas, tais
como: PROUNI, Escola da Familia, parcerias com Empresas e Instituicdes da regido, além do
financiamento estudantil para alunos com dificuldades financeiras, denominado FIES.

5.2.2. Mecanismos de Nivelamento

Considerando as dificuldades apresentadas pelos alunos, oriundos principalmente
de escolas publicas e de cursos supletivos, que chegam com defasagens significativas em
componentes béasicos no processo de aprendizagem, especialmente Lingua Portuguesa,
Matematica e Informatica, o Centro Universitario Bauruense - UNIESB oferece aos seus
alunos, ao longo do curso, um processo de ensino-aprendizado realizado a partir de
metodologias diferenciadas que os auxiliem a vencer suas dificuldades basicas para poderem
desenvolver um bom curso.

E, para melhor conhecer seus alunos e adaptar seu trabalho as suas caracteristicas,

necessidades, expectativas e possibilidades, de formaa construir o perfil esperado do egresso
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de seus cursos, a Instituicdo procede a caracterizagdo socio-econdémica-cultural de sua
clientela.

5.2.3. Nucleo de Apoio Psicopedagogico - NAP

O acompanhamento psicopedagdgico oferecido pelo Centro Universitario Bauruense
- UNIESB tem como objetivo apoiar, acompanhar e fazer encaminhamentos especfficos de
alunos que venham apresentar dificuldades, motivadas pelas mais diversas razdes, por meio
do acompanhamento do desempenho do aluno, de forma a possibilitar o oferecimento de
medidas alternativas que favoregam a aprendizagem adequada.

O NAP, foi criado para apoiar socio afetivamente os discentes, assegurando um novo
status a qualidade do ensino e da aprendizagem procedidos no ambito institucional.
Comprometidos com a renovacdo da Educacao, o NAP, por meio de sua equipe, direciona
suas acgOes para a elevacéo da qualidade do Ensino na Instituicdo, atuando junto ao corpo
docente e discente, respectivamente.

O NAP é vinculado a Diretoria Académica e espera contribuir para a qualidade dos
projetos pedagdgicos do ensino de graduacéo, apoiando a comunidade académica.

A atuacdo do NAP, tem como objetivos principais:

o Adotar procedimentos adequados ao recebimento dos alunos dos primeiros

periodos, conhecendo suas expectativas em torno da vida académica;

o Identificar dificuldades de aprendizagem, decorrentes da ndo - adaptacao plena

ao espaco institucional,

o Planejar, executar e avaliar intervengcdes académicas capazes de contribuir

para a elevacdo dos ganhos nos processos de ensino e de aprendizagem;

. Fornecer suporte didatico - pedagogico ao corpo docente do UNIESB,

considerando dificuldades presentes na pratica pedagdgica cotidiana;

o Viabilizar troca de experiéncias entre membros da equipe responséavel pelo

NAP, tendo em vista o reconhecimento e a implementacgéo de alternativas de
acao para abordagem dos problemas psicopedagdgicos detectados.

E politica do UNIESB garantir, na medida de suas possibilidades e necessidades dos
interessados, apoio psicopedagdgico aos seus alunos, a partir do trabalho de docentes de
cursos na area envolvida, ou de profissionais contratados para este fim.

Dessaforma, o aluno serd atendido em suas necessidades e dificuldades referentes
a sua vida académica, a sua aprendizagem, aos seus sentimentos, emocdes e ao nivel e
gualidade de relacionamento que mantém com seus pares na instituicdo, no trabalho e na

familia.
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A orientacdo psicopedagodgica proporcionada pelo NAP funciona como apoio
educativo, com autonomia técnica e dever de confidencialidade. E assegurado por um
profissional da area de psicopedagogia, sendo a sua area de influéncia todos os cursos
existentes no UNIESB.

Qualquer discente ou docente do UNIESB pode recorrer ao apoio psicopedagogico.
Para o corpo discente, de forma geral, a demanda de orientacdo podera ser manifestada no
ato da matricula (em caso de deficiéncia), pelo préprio discente, ou, por encaminhamento do
coordenador de curso, diante dos apontamentos dos docentes.

Em atendimento ao disposto na Lei n°® 12.764, de 27 de dezembrode 2012, o UNIESB
garante protecdo aos Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista, assim como
atende a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, ratificados pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo no 186, de
9 de julho de 2008, em conformidade com o procedimento previsto no 8 3° do art. 5° da
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, em vigor para o Brasil, no plano juridico
externo, desde 31 de agosto de 2008, e promulgados pelo Decreto no 6.949, de 25 de agosto
de 2009, data de inicio de sua vigéncia no plano interno.

No caso das pessoas com deficiéncia, assim como das pessoas com Autismo, 0
UNIESB oferece acessibilidade atitudinal, pedagdgica, psicopedagogica, comunicacional,
digital, instrumental e metodoldgica pelos seus colaboradores de cada setor, seja técnico
administrativo ou académico.

Apoés a audicdo da familia e a conscientizagdo da importancia do apoio familiar ao
ingressante, assim como, da recepcédo do laudo médico entregue ao Nucleo de Apoio
Psicopedagogico, o0 psicopedagogo traca um esboco das possiveis dificuldades de
aprendizagem que o aluno podera ter e inicia 0 processo de anamnese. A anamnese se da
em uma ou mais sessodes, de acordo com cada necessidade, e, a partir dela, e das primeiras
aulas no ensino superior, o psicopedagogo elaborara, juntamente como Colegiado do Curso
escolhido, o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) para o primeiro semestre letivo,
assim como, fard o acompanhamento e aconselhamento aos docentes, e a adaptacao de
avaliacdes e leituras, quando necessarios).

O aluno sera atendido em suas necessidades e dificuldades referentes a sua vida
escolar, a sua aprendizagem e qualidade de relacionamento que mantém com seus pares na
instituicdo, no trabalho e na familia.

As atividades de apoio psicopedagdgico, orientacdo pedagdgica e a pessoa com
transtorno de espectro autista (orientacdes e aconselhamentos), quando executados por
profissional da &area da Educacdo e ou/Psicologia, serdo registradas em formularios
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especificos, respeitando o critério de sigilo profissional e as normas e resolugdes do
profissional; Resolugcdo CFP 07/2003; 01/2009 e alteracodes.

Os dados das orientacdes e aconselhamentos realizados seréo de acesso exclusivo
do profissional psicdlogo, registrado no 6rgéo de classe, e serdo arquivados em armarios com
chaves onde apenas o0 mesmo ter4d acesso para consulta e registros dos casos
acompanhados.

Condicdes de Acesso para Portadores de Necessidades Especiais

Atenta ao disposto ha Portaria Ministerial n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre
0s requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as suas
dependéncias, a Mantenedora do UNIESB determinou estudos para eliminacdo de quaisquer
barreiras arquitetbnicas que possam inibir a circulacdo de deficientes fisicos. Assim, todos o0s
blocos de salas de aula, laboratérios e sanitarios, cantina, xerox e secretariado UNIESB séo
acessiveis a portadores de necessidades especiais. As salas de aula sao acessiveis por meio
de elevador que facilita o deslocamento. O estacionamento tem vagas reservadas para os
portadores de necessidades especiais.

Ainda em consonancia com o que estabelece a Norma Brasil 9050, da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, na parte que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras
de Deficiéncias e Edificacbes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos, o UNIESB
assume o compromisso formal de proporcionar, quando solicitada, aos deficientes visuais e
aos alunos com deficiéncia auditiva, todo apoio necessario que cumpram a integracao
curricular do curso interessado.

O UNIESB cré nas politicas de educacgdao inclusiva como sendo alavancas para
proporcionar a igualdade de oportunidades e participacdo de todos no processo de
aprendizagem. Entretanto, o sucesso dessas politicas requer o envolvimento de todas as
partes, tais como professores e profissionais da educacdo, colegas, pais, familias e
voluntarios.

As politicas adotadas reconhecem as necessidades diversas dos alunos,
acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacéo de qualidade
a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de
recursos diversificados e parceria com as organizagdes especializadas.

Atenta a suaresponsabilidade social, 0o UNIESB seguira as seguintes politicas:
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|. Aos Portadores de Necessidades Fisicas:

Il. Aos

Livre circulac&o dos estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras
arquitetonicas);

Vagas reservadas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servicos;

Elevador facilitando a circulag&o de cadeira de rodas;

Portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acessode cadeira
de rodas;

Barras de apoio nas paredes dos banheiros;

Portadores de Deficiéncia Visual, desde que sejarequisitado:

Impressora Braille acoplada a computador;

Sistema de sintese de voz;

Gravador e fotocopiadora que amplie textos;

Software de ampliagéo de tela;

Equipamento para ampliagdo de textos para atendimento a aluno com viséo
subnormal;

Lupas, réguas de leitura;

Scanner acoplado a um computador;

Acervo bibliogréfico dos contetidos basicos em Bralille.

lll. Aos Portadores de Deficiéncia Auditiva, desde que sejarequisitado:

V.

Intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realiza¢&o de provas ou sua
revisdo, complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao
tenha expressado o real conhecimento do aluno;

Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteido semantico;
Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado);

Materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

Aos Professores, Alunos, Funcionarios e Empregados Portadores de Deficiéncia

ou com Mobilidade Reduzida, pode proporcionar, além de ajudas técnicas, Programa

de Capacitacdo para a Educacéo Inclusiva, constando, especialmente, da ofertade:
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e Informacfes sobre as caracteristicas essenciais necessérias ao aprendizado dos
portadores de necessidades especiais;
e Cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas; e,

e Cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

V. Para a Comunidade, a ofertade:

e Campanhas de sensibilizacdo e de motivacéo para a aceitacao das diferencas;

e Parcerias com as corporagdes profissionais e com as entidades de classe (sindicatos,
associagoOes, federacOes, confederacdes etc.) com o objetivo de ac¢des integradas
Escola/lEmpresa/Sociedade Civil organizada para o reconhecimento dos direitos dos
portadores de necessidades sociais como direitos humanos universais; e,

e Integracdo Escola/Empresas para a oferta de estagios profissionais, incluindo
empregos permanentes, com adequadas condi¢des de atuac¢do para os portadores de

necessidades especiais.

VI. Protecéo dos Direitos da Pessoacom Transtorno do Espectro Autista

e Conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. O UNIESB busca
promover, fomentar e divulgar estudos e experiéncias bem sucedidas realizados na

area de Protecéo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Além disso, o Centro Universitario Bauruense - UNIESB criara normas internas sobre
o tratamento a ser dispensado a professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia,
com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao.

5.2.4. Organizagdo Estudantil (espago para participagcdo e convivéncia
estudantil)

A Instituicdo oferece espaco fisico reservado ao Diretdrio Académico dos cursos de
Graduacéo, apoiando-0os em suas atividades.

O perfil do aluno do UNIESB € o de um aluno participante, autbnomo e ator principal
do processo da aprendizagem, pressupondo, assim, uma grande interatividade e intensidade
de comunicacao com a Pré-Reitoria, coordenagéo, com os professores e entre si.

A Pré-Reitoria e Coordenacao de curso estimulam e dao condi¢cbes para que
aconteca continuamente o intercambio de ideias, atividades, experiéncias e trabalhos comuns
entre todos os semestres e cursos da Instituicdo, colocando a disposicao dos alunos espaco,

oportunidade e estrutura para que se encontrem e organizem atividades de interesse comum,
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e possam atuar no cotidiano estudantil, sendo proativos no processo de formagéo intelectual
e aquisicdo de conhecimento, garantindo condicOes ideais de aprendizagem e para
construcdo da cidadania. Nas avaliacfes feitas pelos alunos egressos, o destaque maior é
para o clima de empatia, acolhida e liberdade de expresséo, encontrado na Instituic&o.

As portas abertas da Pro-Reitoria e da Coordenacdo de Curso propiciam um
ambiente rico de trocas e liberdade de expresséo e a Pro-Reitoria vé a organiza¢éo dos alunos

como fator auxiliar na gestéo da Instituicdo.

5.2.5. Ouvidoria
A Ouvidoria do UNIESB, representada por um ouvidor, € o 6rgédo de otimizacéo da
comunicacao e aperfeicoamento dos padrbes e mecanismos de transparéncia, eficiéncia,
seguranca e controle dos servicos prestados no ambito de suas unidades, e tem como
objetivos:
e Assessorara Pro-Reitoria do UNIESB quanto aos itens de maior incidéncia ou
de maior relevancia, com o fim precipuo de reestruturacdo de acbes e
procedimentos para toda a comunidade académica;
e Orientar a comunidade académica em relag&o a utilizacao da Ouvidoria;
e Identificar suas instancias e forma de resolugéo e orientagdo das necessidades
de docentes e discentes;
e Permitir a participagdo efetiva da comunidade, tendo em vista a melhoria das

condutas académicas e administrativas.

5.2.6. Acompanhamento de Egressos

O Programa de Acompanhamento de Egressos do UNIESB esta implantado. Este
Programa tem entre seus objetivos manter um dialogo constante com o egresso, oferecendo
servicos que facilitem o processo de educacdo continuada e sirva de intercambio entre os
colegas, entre docentes e discentes e a dire¢ao da Instituigao.

Este Programa deve funcionar, principalmente, como um dos instrumentos de
avaliagdo do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, atraves do desempenho profissional
dos ex-alunos.

Neste sentido, estes dados representardo um passo importante na incorporacao de
elementos da realidade externa a instituicdo, ao processo ensino-aprendizagem-educagao-

desenvolvimento que oferece nos seus cursos.
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Esta visdo da realidade externa apenas o diplomado pode oferecer, uma vez que é
ele, quem experimenta pessoalmente 0s aspectos positivos e negativos vivenciados durante
a sua graduacéo.

Este acompanhamento dar-se-a periodicamente por meio de correspondéncias
eletrbnicas, contatos pessoais, convites para a participacdo nos eventos especiais, frequéncia
a biblioteca do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, e que resultardo em relatérios sobre
o desenvolvimento do egresso no mercado de trabalho.

Assim, as a¢des, que visam atender os egressos do UNIESB, devera:

e Manter um contato constante dentro do projeto de Avaliacdo Institucional,
permitindo a IES ter um feedback de suas acfes, avaliando seus projetos
pedagdgicos a partir de seu principal ator — o discente egresso;

e Promover contato permanente com a intencdo de criar um banco de empregos
e oportunidades, bem como realizar eventos periodicamente reunindo as turmas
formadas em eventos sociais esporadicos;

e Permitir que o0 egresso tenha participacdo nos conselhos do UNIESB como
colaborador da comunidade;

e Propiciar, em conjunto com a mantenedora, que 0 egresso tenha acesso a todos
0s convénios que a IES venha a firmar, tanto no aspecto académico como

financeiro.

5.3. Autonomiada IES em Relacdo a Mantenedora

A autonomia da IES em relacdo a sua mantenedora é total no que se refere aos
procedimentos académicos. O IES possui suas instancias de deliberacéo e decisdo bem
delineadas na forma dos colegiados propostos em seu regimento geral, ja descrita acima.

Da mesmaforma, o Regimento Geral do UNIESB define com clareza a autonomia
da Instituicdo de Ensino em relac&o a sua Mantenedora, nos artigos 98 e 99, conforme segue:

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela IES
mantida, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necesséarias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei e deste Regimento, a liberdade académica dos Corpos Docente
e Discente e a autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de
funcionamento das atividades do Centro Universitario Bauruense — UNIESB colocando-lhe a

disposicdo, os bens moveis e imoveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela cedidos e
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assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria do Instituto podendo
delega-la no todo ou em parte, ao Pro-Reitor, encaminhando mensalmente a0 mesmo
relatorio circunstanciado de todas as receitas e despesas ocorridas no periodo.

Dependem da aprovacdo da Mantenedora a criacdo ou estruturacdo de 6rgaos
complementares como nucleos, institutos, departamentos e assemelhados, bem como, as

decisdes dos 6rgaos colegiados, que importem aumento de despesas.
5.4. AutonomiaDidatico-Pedagogica e Disciplinar

A mantenedora confere autonomia académico-pedagdgica aos 6rgaos normativos e
deliberativos das suas Instituicbes mantidas, em conformidade com as atribuicdes e
competéncias expressas em seu Regimento Interno.

O Conselho Superior goza de autonomia para criar, ampliar e remanejar vagas,
organizar e extinguir cursos de graduacéo, pos-graduagdo, bem como cursos sequenciais e
de extensao, observada a legislagcao em vigor, assim como alterar o curriculo de cada curso,
nos termos da legislacéo vigente.

A criacdo dos cursos superiores acima mencionados fica condicionada a suarelacéo
com o interesse do desenvolvimento local e regional, bem como a existéncia de previsao
orcamentaria suficiente e necesséria as despesas decorrentes.

A Instituicdo, por meio de seu Conselho Superior, tem, ainda, a autonomia para
estabelecer o regime disciplinar da IES e exercer o poder disciplinar.

Os Colegiados gozam de plena autonomia na proposta de elaboracdo do Projeto
Pedagdgico Institucional e dos Projetos Pedagogicos dos cursos, bem como em todos os
assuntos pertinentes a area académico-pedagogica, visando o bom funcionamento, a
manutencao e a permanente busca da qualidade de ensino.

A autonomia da Pro-Reitoria se d&, por conseguinte, no ambito didatico, académico
e pedagogico, uma vez que deve envidar todos os esfor¢cos para que o perfil do egresso
proposto seja, efetivamente, obtido.

5.5. AutonomiaAdministrativo-Financeira

A Pré-Reitoria do Centro Universitario Bauruense - UNIESB goza de autonomia

administrativa e financeira para gerir e administrar, dentro do orgamento anual, previamente
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aprovado, o que engloba todas as a¢cfes de melhorias, politicas de expansédo da biblioteca,

cursos de extensdo, programas de capacitacdo para docentes e técnico-administrativos,

dentre outros.

Os recursos financeiros da IES s&o provenientes de:

valores recebidos das mensalidades dos cursos de graduacdo, pés-graduacéo
e extensao;

remuneracao de servigos prestados a entidades publicas e privadas, mediante
contrato ou convénio especfifico;

doagdes, contribuicdes e auxilios que Ihes venham a ser concedidos;
resultados das operacdes de crédito e juros bancarios;

receitas eventuais e

alienacédo de bens maoveis e imoveis.

A Proé-Reitoria, por meio de sua administracdo, concentra esfor¢cos para que a

Mantida apresente o melhor desempenho possivel, no que se refere aos resultados

académico-pedagdgicos e financeiros.

5.6.

Apoio Financeiro: Programas Governamentais e

Institucionais

O UNIESB busca, no quinquénio 2025-2029, a realizacao de Projetos em parceria

com diversas entidades, 6rgdos de classe, empresas, autarquias e instituicdes publicas ou

privadas entre as quais estao previstos:

PROUNI - O UNIESB adere ao Programa Universidade Para Todos (PROUNI),
do Ministério da Educacao (MEC);

FIES - Financiamento estudantil disponibilizado aos discentes, seguindo as
normas da Legislacédo especffica e as diretrizes do Governo Federal.

BOLSAS INTEGRAIS/PARCIAIS (100%, 75% e 50%) - Concesséo de bolsas a
futuros discentes provenientes da rede publica de ensino médio, de acordo com
a classificacdo no vestibular e/ou por meio da nota do ENEM em que séo
ofertadas as vagas.

DESCONTOS PARA FUNCIONARIOS DE EMPRESAS CONVENIADAS -
Concesséaode desconto de valor correspondente a uma mensalidade, de acordo

com o plano de pagamento optado pelo discente;
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vencimento;

e DESCONTO FAMILIAR - Desconto para os discentes que apresentarem a
Certiddo de Nascimento e comprovarem o vinculo sanguineo. Também
concedido para casais que comprovarem a relagdo estavel.

O UNIESB, comprometida em oferecer condi¢cdes que atendam a diferentes perfis

socioeconémicos, tem opc¢des proprias de financiamentos que contribuem para um melhor

planejamento financeiro de seus académicos.
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A Autoavaliagdo Institucional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
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Institucional - PDI, € um processo de autoconhecimento da Instituicéo, de reflexdo e analise
critica sobre suas diversas dimensdes. A Avaliacdo Institucional contribui para uma maior
transparéncia da gestao educacional, permitindo demonstrar o cumprimento de suas funcdes
de ensino, pesquisa e extensao e a coeréncia dos seus objetivos em relacdo as necessidades
sociais.

No Centro Universitario Bauruense - UNIESB, a Avaliacdo Institucional € uma
ferramenta importante para o planejamento e a gestéo educacional. Permite verificar o efetivo
cumprimento da misséo, visdo e valores institucionais e oferece, ainda, subsidios para o
aperfeicoamento de seus projetos pedagdgicos e a melhoria continua da gestdo. Nesse
cenario, a avaliagdo institucional é decisiva para que a Instituicdo possaperceber com clareza
o caminho que esta percorrendo, o que permite identificar e propor mudancas de trajetéria
com vistas aos objetivos institucionais.

Com essa preocupacdo, 0 Instituto estabelece uma politica para a avaliagao,
embasada nas seguintes diretrizes:

. autoconhecimento da Instituicdo, por meio do resultado de suas agdes,
permitindo adequa-las as demandas sociais e a missao institucional;
ll. participagdo da Instituicdo na comunidade;

lll.  profissionalizac&o da gestéo pedagogica e administrativa.

As avaliagfes institucionais internas (autoavaliagcdo) e externas estdo inseridas no
contexto do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior - SINAES e tem entre suas
finalidades a melhoria da qualidade da educacdo superior. A Avaliacdo Institucional do
UNIESB vem acompanhando o desenvolvimento e o crescimento da Instituicdo e reavalia
permanentemente suas praticas de forma critica, sistematicae comprometida. Isso equivale
a refletir sobre o seu papel na sociedade como disseminadora e promotora do saber, capaz
de compreender e maodificar a realidade.

A Autoavaliagdo Institucional na IES é conduzida em conjunto entre a Comisséo
Propria de Avaliacdo - CPA e os atores académicos e administrativos da IES, incluindo
também representantes da sociedade civil organizada, externos a IES. Além da
autoavaliacéo, as Instituicdes de Ensino Superior no Brasil também passam por avaliacées
externas, dentre elas, as avaliacfes institucionais (Credenciamento, Recredenciamento e
indice Geral de Curso) e as avaliagdes de Curso (Autorizagdo, Reconhecimento, Renovagio
do Reconhecimento, ENADE e Conceito Preliminar de Curso).

A participagdo dos membros da comunidade académica e da comunidade externa é
componente de extrema relevancia nesse processo. Do mesmo modo, € imprescindivel que

130
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

se promova a articulagéo entre avaliagéo, planejamento e processo de tomada de decisdes.

Isso torna possivel a avaliacdo institucional atuar, efetivamente, como instrumento de

consolidacéo, ajustes, adequagdes e mudangas.

6. PLANEJAMENTOE AVALIACAO INSTITUCIONAL

6.1.

Principios paraa Avaliacao Institucional

Os pressupostos que norteiam o Programa de Avaliagcéo Institucional no UNIESB séo

sustentados pelos seguintes principios:

Isencgdo: para que os resultados sejam significativos, a avaliagdo precisa ser
feita de maneira isenta;

Globalidade: a avaliagdo precisa abranger todos os aspectos da Instituicéo e
todos os seus niveis: graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa, extensao,
administragao;

Periodicidade: a avaliacdo deve ser feita em periodos pré-determinados;
Comunicacao: durante todo o processo de avaliacdo, as pessoas envolvidas
devem ser informadas dos resultados de cada etapa e das mudangas que forem
sendo introduzidas;

Participacado: deve-se promover a maior integracao e participacao de todos os
membros e segmentos da Institui¢ao;

Etica: os valores éticos devem acompanhar todos os trabalhos desenvolvidos
na avaliagdo. A ética deve estar em todas as atividades, especialmente nas dos
avaliadores, que s&o os condutores do processo;

Continuidade: deve-se analisar e comparar os dados de diferentes momentos,
revelando o grau de eficacia das medidas adotadas a partir dos resultados
obtidos;

Respeito a Identidade Institucional: deve-se procurar contemplar e respeitar
as caracteristicas da identidade, filosofia e carisma institucional;

Objetividade: o projeto de avaliag&o institucional e o pessoal selecionado para
executa-lo devem atuar com objetividade para garantir seu sucesso;

Credibilidade: o processo precisa ser percebido como sendo justo e equitativo.
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A utilizacao dos resultados da avaliagdo institucional € um termdmetro dos trabalhos
realizados e norteia as préoximas acfes a serem realizadas para a melhoria continua da
gualidade dos servigos ofertados pelo Instituto.

6.2. Auto avaliacéo Institucional

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA é regulada pela Lei N° 10.861/2004, que
estabelece o SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior), pela Portaria
n° 2.051/2004, e Nota TécnicalINEP/DAES/CONAES n° 65/2014. Constitui-se como um orgéao
de natureza consultiva, de coordenacdo, conducdo e articulacdo do processo interno de
Avaliacdo Institucional, de orientacdo, de sistematizacéo e de prestagcdo de informacfes a
Mantenedora da IES, ao publico e ao Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior -
SINAES.

O projeto de autoavaliacéo institucional do Centro Universitario Bauruense - UNIESB
prevé a constituicdo de um regulamento proprio da CPA e o desenvolvimento de um
cronograma anual de atividades. O periodo de autoavaliagdo na Instituicdo é previsto no
calendario académico. De acordo com o disposto no Art.11 da Lei n.10.861/04, a Instituicdo
€ responsavel por nomear os representantes da CPA e a instituicdo dos membros € realizada
por meio de portaria da Reitoria, proporcionando paridade entre os segmentos representados.
A Comisséo Prépria de Avaliacéo Institucional do Instituto fundamenta-se nos seguintes
parametros e orientacdes preconizadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior nas suas dez dimensdes, a saber:

e A misséoe o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e A politica para o ensino, a pesquisa e a extensédo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Aresponsabilidade social da Instituicdo, considerada, especialmente, no que se
refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da
producéo artistica e do patriménio cultural;

e A comunicagdo com asociedade;

e As politicas de pessoal de carreira do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas
condi¢cdes de trabalho;
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Organizacdo e gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacéo
com a mantenedora e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria
Nnos processos decisorios;

Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informag&o e comunicagao;

Planejamento e avaliacao, especialmente em relacdo aos processos, resultados
e eficacia da autoavaliagdo institucional;

Politicas de atendimento aos discentes;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagé&o superior.

A CPA tem a func&o de coordenar e conduzir o processo da Avaliagdo Institucional,

sendo que suas principais atribuicbes sé&o:

6.2.1.

Envolver a comunidade académica e administrativa — docentes, discentes,
funcionarios técnico-administrativos e de apoio — no processo de avaliacao,
estimulando sua participagao;

Organizar o sistema de coleta e andlise de dados;

Contribuir para construgao e aplicagéo de instrumentos de coleta de dados;
Agrupar e proceder a analise dos dados colhidos no ambito dos cursos,
programas ou no &mbito da &rea administrativa;

Divulgar resultados e promover discussfes em torno da andlise dos resultados;
Subsidiar o processode Planejamento Institucional, orientando agdes futuras por
meio da comparacgao das avaliagcdes internas e externas;

Avaliar continuamente os objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, com vistas a detectar aspectos que precisam ser melhorados
ou preservados, de modo a desenvolver uma cultura de constante
aprimoramento;

Promover a continuidade do processo avaliativo.

Metodologia

A metodologia adotada para o desenvolvimento da Autoavaliagdo Institucional é de

carater cientifico, sendo as abordagens, de pesquisa quantitativa e qualitativa, coletadas por

meio de uma série de instrumentos diferenciados, tais como: questionarios, entrevistas,

visitas, analise documental e outros, em situagcGes especfficas. Para algumas dimensdes
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especfificas foram definidos instrumentos de coleta de dados, em forma de questionarios
eletrbnicos, em cinco niveis de respostas. Para a coleta dos dados sao utilizados recursos
tecnologicos computacionais, visando proporcionar maior confiabilidade e versatilidade na
coleta e na apuracédo dos dados, tornando possivel analisar a situacdo de cada um dos itens
avaliados, em relacéo ao conceito indicado pelos respondentes.

O projeto de Autoavaliagc&do Institucional foi concebido seguindo etapas ou fases
sucessivas e integradas. As etapas, para o desenvolvimento do projeto que contempla a
metodologia adotada, foram definidas em fungdo dos objetivos gerais e especificos e envolve
todos o0s setores e segmentos da Instituicdo, a partir de um trabalho participativo,

compreendendo etapas, fases e momentos especificos, tais como:

ETAPA 1 - PREPARAQAO

Constituicdo da Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA: A implementacdo do
processo de autoavaliagéo, propriamente dito, iniciou-se pela formagéo e constituicdo da
Comissao Propria de Avaliacdo, composta por um grupo de pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as acbes previstas neste projeto,
representando todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, conforme
disposto no artigo 11, da Lei n° 10.861/04. A divulgacédo das acdes da CPA é realizada, por
meio de reunibes, discussGes e chamada no Site Institucional do Centro Universitario
Bauruense - UNIESB. Além destes procedimentos serdo elaborados veiculos de promocgéo e
comunicagao como, “banners”, cartazes, entre outros. Planejamento do Projeto de Avaliagao:
Apbs discussdes e debates com a comunidade académica, e levando em consideracao as
caracteristicas basicas da Instituicdo, quanto ao seu porte, estrutura, insercao regional,
experiéncias avaliativas anteriores e especificidades, seguem-se a sistematizagao das ideias,
gue resulta no planejamento da avaliagdo. Nesta etapa definem-se os objetivos, estratégias,

metodologia, recursos e cronograma das acdes avaliativas.

ETAPA 2 — DESENVOLVIMENTO DA AVALIACAO
Esta etapa concretiza as a¢des e atividades planejadas, processao levantamento de
dados e as informacdes relativas ao projeto, analisando-as para a elaboracédo de relatérios

parciais.

ETAPA 3 — CONSOLIDACAO DA AVALIACAO
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Refere-se a elaboragdo de um relatorio e divulgagdo do relatério final, incluindo
também a realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados em
termos de melhoria da qualidade da Institui¢c&o.

Relatorio: Consolida todo o resultado do processo da autoavaliagdo, juntamente
com a analise e interpretacdo dos dados, e inclusive, os resultados da avaliacdo de cursos e
desempenho de estudantes, desde que disponiveis. Estes relatérios, cujos destinatarios
compreendem os membros da comunidade académica, os avaliadores externos e a
sociedade, devem apresentar sugestdes para as agdes a serem implementadas.

Divulgacéo: Os resultados da avaliagcdo, sob a forma de relatorios-sintese e geral
deverdo ser apresentados a comunidade académica em reunides especificas, documentos
informativos, seminérios e outros.

Balanco Critico: A avaliagdo da autoavaliagdo se faz necesséria, visando a
continuidade do processo. Através de uma analise e reflexdo sobre o processo, permite-se
replanejar as futuras agoes.

Nesta metodologia principios técnicos, destacam-se como relevantes:

e Assumir a avaliacdo como um processo, conduzida pela Comisséo Propria de
Avaliagdo, que é um 0Orgdo de representagdo académica, como um meio de
assegurar coordenacao, apoio e acompanhamento das acdes necessarias ao
desenvolvimento continuo desse processo, tornando-se assim, umaatividade do
cotidiano da instituicao;

e Combinar a avaliagdo interna com a avaliagdo externa, o contexto da avaliagao
institucional, por sua abrangéncia, sugere que a Instituicdo complemente sua
autoavaliacdo com a avaliagdo externa, combinando os pareceres conclusivos
elaborados pelas Comissfes Externas de Avaliacao Institucional, as Avaliacdes
dos Cursos de Graduagdo (ACG), os resultados apresentados no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes — (ENADE) e demais informacgdes
oriundas do Censo da Educacao Superior e do Cadastro da Educacgéo Superior;

e Escolher e testar os instrumentos de coleta dos dados de acordo com os
objetivos da avaliagdo, utlizando-se dos procedimentos quantitativos e
gualitativos - para que os resultados da avaliagdo sejam reais, portanto,
crediveis;

e Realizar periodicamente uma avaliacdo do proprio processo - em funcdo da
dinamicidade, ndo s6 das atividades académicas, mas do contexto social-

econdmico e politico em que a instituicdo se encontra;
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e Eleger os meios mais adequados para a divulgagao dos resultados - comoforma
de garantir o conhecimento ndo sé da comunidade académica, mas da

sociedade em geral.

Politicamente o processo de Autoavaliacdo Institucional do UNIESB deve

caracterizar-se por:

e Manter uma equipe de coordenacdo para planejar e organizar as atividades da
autoavaliacdo, assessorando os diversos setores que integram a instituicao;

e Realizar um amplo processo de sensibilizagéo para garantir a aceitacéo e a
participacdo da comunidade académica no processo - essas condi¢cdes
conduzem, ainda, para o comprometimento dos membros na efetivacdo das
mudancas necessarias;

e Ter como prioridade béasica, o aperfeicoamento do projeto pedagégico dos seus
cursos, do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e do Projeto
Pedagogico Institucional — PPI, a partir da consciéncia da importancia que a
definicdo destes apresentam para o desempenho das atividades académico-
administrativas;

e Garantir a participacdo dos integrantes da instituicdo e o respaldo dos 6érgdos
colegiados - para que o processopossaser viabilizado a partir daimplementacéo
das mudancas necessérias;

e Criar espago para a incorporagdo de uma cultura avaliativa no ambito da
instituicdo - entendendo que a participacdo no processo deve ser voluntéria e

comprometida com os resultados.

Dimensdes: A avaliagcéo interna realiza-se por meio de diagnoéstico situacional em
momentos distintos. Esta avaliagdo consiste em analisar, continuamente, o trabalho
desenvolvido na Instituicdo, com base nas dimensdes estabelecidas na Lei 10.861/04, artigo
3.

O desenvolvimento da avaliagdo implica em avaliar qualitativamente algumas
dimens®es e, quantitativamente outras. Ocorrendo, porém, momentos em que as dimensdes
poderdo ser avaliadas nas duas formas.

Os objetivos da Autoavaliacdo Institucional do Instituto voltam-se para o
aperfeicoamento continuo e sistematico do projeto académico e sécio-politico da Instituicéo,

na busca da permanente melhoria da qualidade.
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6.2.2. Auto avaliacdo Institucional: Participacdo da Comunidade
Académica

A Comisséao Proépria de Avaliacdo do Centro Universitario Bauruense - UNIESB busca

através de acOes de sensibilizagcéo estendida a toda comunidade académica, juntamente com
a sociedade civil organizada, aumentar o numero efetivo de participantes no processo de
autoavaliacdo. Pode-se observar que apos a implantacdo de nova metodologia de divulgacéo
da CPA, através de palestras e discussdes acerca da importancia da CPA, elaboracédo de
material didatico, midia eletrbnica e impressa, divulgacdo em redes sociais, entre outros,

houve uma diferenca consideravel entre os envolvidos no processo nos Ultimos anos.

6.2.3. Auto avaliacdo Institucional e Avaliacbes Externas: Analise e
Divulgagdo dos Resultados
A analise dos diversos instrumentos e documentos que compde a coleta de dados e
informacdes € extremamente relevante para que se tenha a producao de andlises fidedignas,
gue permitam sentido no contexto, em que sdo produzidas as informacdes. A autoavaliagéo
Institucional do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, fundamentando-se nas dimensdes
delimitadas pelo SINAES, organizadas em eixos, deve propiciar andlises que levem a
relatérios que sdo norteadores das tomadas de decis@es, por meio de acdes diagnosticas
para possiveis intervencfes, de forma a qualificar os processos institucionais. Também
compde esse processo os resultados obtidos pela IES nas avaliagdes externas, no contexto
do SINAES, sendo estas incorporadas as analises e resultados, compreendendo:

e relatérios emitidos por avaliagdes in loco, resultante de atos autorizativos de
reconhecimento e autorizagcdo de Cursos; recredenciamento de IES; IGC —
indice Geral de Curso por faixa e continuo; CPC — Conceito Preliminar de Curso
e seus insumos, por faixa e continuo; e ENADE — Exame Nacional de
Desempenho de Estudante, por faixa e continuo. Assim posto, a Instituicdo, por
meio da consolidagdo de uma pratica avaliativa, que se sistematiza em uma
anadlise critica, reflexiva e comprometida, em que a avaliagdo interna e a externa
se articulam, busca catalisar e promover um saber capaz de compreender e
modificar a realidade, visto que este tem como base sodlida a producdo do
autoconhecimento institucional. Por esta natureza, a autoavaliacdo subsidia a
gestao institucional em suas dimensdes politica, académica e administrativa, de
forma a esclarecer os aspectos a serem ajustados, considerando as constantes

melhorias da qualidade institucional.
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De tal forma, a Autoavaliacdo Institucional no Centro Universitario Bauruense -
UNIESB, conduzida pela CPA autbnoma, atua em consonancia com os diferentes setores e
busca construir com a cultura da avaliagdo interna e externa, que respeita as especificidades
de suas atividades, assegurando uma analise sistémica e global na integracédo das diferentes
dimensdes envolvidas no processo.

Para tanto, a CPA da Instituicdo garante mecanismos de divulga¢&o dos resultados
da autoavaliacdo para a comunidade interna e externa. Ao divulgar amplamente os resultados,
a CPA cumpri seu compromisso com a credibilidade do processo, o que consolida a
legitimidade do autoconhecimento produzido, assim como contribui para a constante melhoria
da qualidade das a¢des educacionais. Para tal, a CPA utiliza diversas formas de divulgac&o
dos resultados, por meio dos seguintes mecanismos:

e Publicacdo na péagina principal da IES, constando a composicdo da CPA,;
legislacdes especificas; noticias do processo de autoavaliagcdo; campanha de
sensibilizagao; relatérios de resultados de autoavaliagéo, dentre outros;

e Confeccdo de boletins informativos e folders em midias impressas e/ou
eletrénicas, dando ciéncia dos resultados obtidos no processo avaliativo;

e Mensagem online para docentes, gestores, funcionarios técnico-administrativos,
discente e usuarios de servi¢os da Instituicao;

e Midias sociais; mensagens para dispositivos moveis;

e Encontros presenciais com alunos representantes de turmas;

e Breve apresentacdo em eventos da IES;

e Banners em sala de professores, corredores, quadros de avisos em salas de
discentes, biblioteca, dentre outros espacos da Instituicao;

¢ Reunibes de planejamento de coordenadores e docentes;

e Apresentacdo de relatorio de autoavaliagdo no Conselho Superior da IES;

e Reunido com gestores e com 0s setores da IES, para divulgagao dos resultados
e proposicao de metas e acdes, tendo em vista as fragilidades e potencialidades

presentes na andlise dos relatorios dos diversos segmentos.

6.2.4. Elaboracado do Relatério de Autoavaliacao
A autoavaliagdo € um momento de reflexdo coletiva e diagnéstica que subsidia a
tomada de decis&o e a definicdo de prioridades e possibilidades de transformacao na trajetéria
institucional. E um processo permanente de andlise das acgdes do Centro Universitario
Bauruense — UNIESB, no sentido de identificar alternativas para a superacao de possiveis

dificuldades na execucé&o do PDI, orientando a tomada de decisdo da gestdo para a melhoria
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da qualidade da Instituicdo. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo quanto
emancipatorio, dado que, a medida em que ele ocorre, o Centro Universitario Bauruense —
UNIESB adquire conhecimento, o que contribui para uma visdo mais robusta a respeito das
atividades e acdes académicas e administrativas.

E neste sentido que o Centro Universitario Bauruense - UNIESB objetiva seu
processo de autoavaliag&o, articular o conhecimento de suas fragilidades e potencialidades
ao Planejamento de Desenvolvimento Institucional de formaa construira cada ciclo avaliativo,
uma Instituicdo melhor, promovendo ensino de qualidade, profissionais técnicos capacitados
e novas tecnologias, inseridas num ambiente agradavel e acolhedor. Diante do exposto, a
CPA do Centro Universitario Bauruense - UNIESB apresenta os Relatérios Autoavaliagdo
anualmente, elaborado a luz das recomendac¢des do SINAES e orientacBes das dimensdes
da avaliacao agrupadas em eixos, conforme a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n. 65, de 9
de outubro de 2014, que define o roteiro para o Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional.
Assim, na elaboracéo de cada Relatorio de Autoavaliagdo, o Centro Universitario Bauruense
- UNIESB, mantem como foco os Eixos 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional e 2 -
Desenvolvimento Institucional, contribuindo para o fortalecimento da cultura avaliativa na IES
e para a aproximacdo da CPA com a comunidade académica. Desta maneira, os relatérios da
CPA séao elaborados a partir dos resultados obtidos através dos questionarios aplicados em
ambiente virtual, disponibilizado a comunidade académica. Sao consideradas as
potencialidades e fragilidades, através de graficos e apontamentos, por dimensao avaliada.
Através de sua autonomia a CPA podera sugerir melhorias a serem implantadas pela IES

promovendo mudancas inovadoras na Institui¢cdo.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES
ACADEMICAS

A avaliacdo e manutencéo da infraestrutura fisica séo realizadas de forma periodica pela
equipe administrativa, por meio de apontadores de demandas e pelos apontamentos da
equipe de zeladoria. As adequacfes sao realizadas pela equipe de manutencdo de modo
preventivo e corretivo e além disso ocorre a contratagcdo de terceiros, especializados nas
areas de reparos de instalaces.

Para as atividades administrativas, os funcionarios contam com sistemas de
informagao e recursos de comunicagao baseados em tecnologias, tais como: servigo de e-
mail corporativo, ferramentas de webconference e sistema de gestdo académica e financeira.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB conta com uma area total de 5.180,10

mZ.
7.1. Instalagcdes Administrativas

As instalagdes administrativas do Centro Universitario Bauruense - UNIESB atendem
de maneira excelente as necessidades institucionais, considerando, em umaandlise sistémica
e global, os aspectos: quantidade, dimensdo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagao,
seguranca, acessibilidade e conservacéo.

7.2. Salasde Aula

As salas de aula do Centro Universitario Bauruense - UNIESB possuem boa
dimenséo, sistema de iluminac&o natural e artificial e espa¢os adequados para comportar
turmas maximas de 50 alunos. As instalacdes sao apropriadas a utilizacdo dos recursos
audiovisuais necessarios a pratica pedagogica. O mobilidrio e 0s equipamentos estao
devidamente adaptados a quantidade de alunos e as fungdes de ensino de modo a favorecer
a necessaria comodidade. Atendem aos requisitos de iluminagdo, limpeza, acustica,

ventilagdo, acessibilidade, conservagéao e comodidade.

7.3. Auditério
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O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui auditério com boa dimensao,
sistema de iluminagdo natural e artificial e espagos adequados para comportar turmas
maximas de 100 alunos, com instalag&o apropriada para a utilizagéo de recursos audiovisuais.
O mobiliario e os equipamentos estdo devidamente adaptados a quantidade de alunos e as
funcdes de ensino de modo a favorecer a necessaria comodidade. Atendem aos requisitos de
iluminacgao, limpeza, acustica, ventilacédo, acessibilidade, conservagédo e comodidade.

7.4. Salas de Professores

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui espa¢o adequado destinado a
sala de professores, com duas mesas para reunides com cadeiras, quadro de avisos,
abastecimento com agua mineral, café e biscoito, geladeira, computadores ligados a internet
para pesquisa e digitacdo de notas, mesa de trabalho para o assistente dos docentes,
televisdo, sofa, armérios individuais e banheiro exclusivo. Atendem aos requisitos de
disponibilidade de equipamentos em fungdo do nimero de professores, dimensao, limpeza,
iluminagao, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservagcao e comodidade.

7.5. Espacos para Atendimento aos Discentes

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB disponibiliza de sala destinada as
atividades de coordenacdo e servicos académicos, com mesas, cadeiras, armarios e
computadores ligados a rede de Internet e atendem aos requisitos de dimensdo, limpeza,
acessibilidade, conservacéao, equipamentos, gabinete individual para coordenador, nimero de
funcionérios, atendimento aos alunos e aos docentes.

7.6. EspacosdeConvivénciae de Alimentacao

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui espacos de convivéncia e de
alimentacdo na unidade, com cantina/lanchonete e patios internos. Os espacos de
convivéncia e alimentacdo atendem as necessidades e a demanda e, considerando uma
andlise sistémica e global, apresentam-se com dimensdes adequadas aos fins, com limpeza,

iluminagao, ventilagéo e acessibilidade.
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7.7. Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Praticas
Didaticas: Infraestrutura Fisica

A infraestrutura das salas e laboratérios do Centro Universitario Bauruense - UNIESB
€ adequada quanto aos espagos, suficiente ao nimero de alunos, equipamentos e recursos
tecnolégicos, 0 que permite aos professores, técnicos e alunos boas condicbes para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas dos cursos. Os espacos séo organizados de
acordo com as necessidades dos cursos de forma a propiciar a integracdo de atividades
multidisciplinares, o que assegura condi¢des adequadas em relagdo a iluminacao, limpeza,
mobiliario e equipamentos, acessibilidade, acustica e ventilagcdo apropriada as necessidades
locais ou com equipamentos de ar-condicionado.

Objetivando oferecer condicbes de ensino em alto nivel, as instalacées de
laboratorios do Instituto, no que se refere qualidade dos servigos, zelam pelo cuidado em dois
aspectos: 1) Seguranca de docentes, discentes e equipamentos; e 2) Servicos de apoio
materiais e tecnoldgicos.

Os laboratorios da IES atendem as necessidades de cada curso com infraestrutura
e regulamentacdo apropriadas. Todos se encontram implantados com normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca, manual de biosseguranca, equipamentos de
emergéncia e extintores de incéndio. O descarte de residuos é realizado por area competente,
de acordo com as normas vigentes.

Todos os laboratérios possuem acessibilidade, séo dotados de elevadores, piso tatil,
espagos proprios para cadeirantes e obesos, atendendo as necessidades institucionais, as
leis de acessibilidade e as exigéncias do Ministério da Educacgéo - MEC.

7.8. Infraestruturafisica etecnolégicadestinadaa CPA

O Centro Universitério Bauruense - UNIESB disponibiliza uma sala, com 15 m?
destinada as atividades da Comisséao Prépria de Avaliagdo, com mesa, cadeiras, armarios,
computador ligado a rede e internet. A Avaliacdo Institucional é realizada por meio eletrénico
no portal da Instituicdo, garantido aos participantes total sigilo de informagdes. O ambiente
atende aos requisitos de dimensdo, iluminagdo, ventilacdo, acessibilidade, limpeza,

conservac&o e equipamentos.

7.9. Biblioteca: infraestrutura
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O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui uma biblioteca, com estrutura
fisica de 131,35 m?, com cabines individuas e coletivas para estudo, mesas redondas e
cadeiras, computadores para consulta e para portador de necessidades especiais.

A infraestrutura da biblioteca apresenta espaco e acervos suficientes para atender a
capacidade de atendimento e qualidade em servigcos oferecidos a comunidade académica. O
ambiente atende aos requisitos de dimensé&o, iluminagao, ventilagéo, acessibilidade, limpeza,
conservacao e equipamentos.

Além disso, a Biblioteca possui:

e Regimento interno: no qual sdo definidos sua misséo, finalidades,

funcionamento, entre outros;

¢ Regulamento para atendimento e consulta: que descreve os procedimentos para
acesso aos Servigos;

e Convénios com Biblioteca Virtual;

e Normas: de preservacao do acervo, de utilizacdo das salas de estudo em grupo,
dos servicos da caixa de devolucdo, do servico de copias, de empréstimo
domiciliar, de guarda-volumes e de utilizacao do espaco fisico;

e Plano de Contingéncia: que é o instrumento que fornece antecipadamente,
informacao necessaria sobre os procedimentos a serem adotados em situacdes
de emergéncia.

7.10. Biblioteca: plano de atualizacdo do acervo

O acervo de livro é adequado em quantidade, pertinéncia, relevancia académico-
cientifica e atualizacdo; contempla as bibliografias, basica e complementar, dos cursos
oferecidos pelo Centro Universitario Bauruense - UNIESB. A adequacdo dos periodicos
impressos é verificada de acordo com a necessidade dos usuarios da Biblioteca e daqueles
especificos dos cursos oferecidos pela Instituic&o.

Para atender usudrios potenciais da Biblioteca, os mecanismos de sele¢ao, aquisicao
e atualizacdo do acervo bibliografico e audiovisual, tomam por base, tanto a bibliografia
arrolada nos programas de ensino dos Projetos Pedagdgicos de cada um dos cursos da
instituicdo, como as bibliografias recomendadas pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE, em
conjunto com os coordenadores e professores, fruto das reuniées periodicas.

De forma geral, para assegurar a qualidade e atualizagdo do acervo bibliografico e

audiovisual, os critérios adotados sé&o:
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* adequacdo do material aos objetivos do curso e da disciplina;

* autoridade/conceito do autor;

* equilibrio da obra quanto a distribuicéo do conteudo;

* (ualidade técnica quanto a ponto de vista gréafico e/ou sonoro;

* custojustificavel em consideracéo a verba disponivel;

* idioma acessivel aos usuarios;

+ atualidade do material;

» disponibilizacdo de livros-texto, na raz&o de um livro para cada 10 e menos 15

vagas autorizadas/ reconhecidas, nos cursos de graduacao;

+ disponibilizagdo da bibliografia complementar, na proporgao de dois exemplares

para cada titulo;

« disponibilizag@o dos demais titulos, em func&o de estatisticas de empréstimo e

uso da colecéo e da disponibilidade de outros titulos similares na colecdo da
Biblioteca.

A politica de desenvolvimento de aquisicdo, expansdo e atualizacdo do acervo da
biblioteca do Instituto tem por finalidade a definicdo de critérios para a atualizacéo do acervo,
bem como a necessidade da aplicacdo correta dos recursos or¢camentarios disponibilizados
pela Instituicdo, uma vez que essa politica prevé a otimizacdo da utilizacdo dos recursos
financeiros disponiveis. Para que os objetivos sejam alcancados, é fundamental que ndo sé
os profissionais da informacédo estejam envolvidos no processo decisério, mas também o
corpo técnico (coordenadores, professores), pois contribuirdo sobremaneira para a tomada
de deciséo, por meio de seus conhecimentos.

Todo o acervo (21.560 titulos) é informatizado e funciona em rede. O software
utilizado é o TOTVS, que possibilita a consulta e a alimentagcdo das bases de dados
simultaneamente. O sistema permite controle e acesso a médulos de consulta, catalogacéo e
circulacao, e possibilita ao aluno fazer reservas, devolugdes, empréstimos e renovacoes.

Os alunos e professores dos cursos do Centro Universitario Bauruense - UNIESB -
tem acesso a Biblioteca Virtual, E-Livro Educacional Brasil SA, inscrita no CNPJ no.
34.878.390/0001-19, com aproximadamente 11 mil titulos. E periddicos indexados na Base
EBSCO, conforme as areas do conhecimento.

A Biblioteca do Instituto, possui como instrumento para aquisicéo, expansao e atualizacao do
acervo a Politica de Desenvolvimento de Cole¢cdes (PDC), cuja finalidade € de estabelecer
parametros e responsabilidades para o desenvolvimento do acervo bibliografico, norteando o
planejamento e avaliacdo das cole¢des, e funcionando como um guia para fundamentar a
tomada de decisdo do profissional bibliotecario em relacdo a composicdo do acervo, e de
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apontar o método de trabalho para consecucao dos objetivos. Sendo revisada garantindo
assim, a cada 02 (dois) anos a adequacao a necessidade da comunidade universitaria, aos
objetivos da Biblioteca e aos da Instituic&o.

A formacdo do acervo deve ser constituida de acordo com seus recursos
orcamentarios, e devera adquirir diferentes tipos de materiais, tais como: Obras de
Referéncia: Bibliografias, indices, Catalogos; Livros; Periddicos; Trabalhos Académicos;
Folhetos; Jornais; DVD e outros, tanto impresso como em formato eletrénico.

A aquisicdo dos materiais € um processo administrativo que requer estratégias e
acOes que visem o melhor uso do recurso financeiro associado a eficacia no atendimento ao

solicitante. As modalidades da Aquisigdo podem ser:

Compra: Devido as restricdbes orcamentarias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o material
bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a Biblioteca estabeleceu as
seguintes prioridades para compra de material bibliogréafico:

a) periodicos de referéncia (Base de Dados, Bibliografias, etc.);

b) assinatura de periodicos cujos titulos j4 fazem parte da lista basica, conforme

indicacdo dos docentes;

C) obras que estejam na bibliografia dos cursos de graduacéo;

d) obras para cursos em fase de reconhecimento, credenciamento, recredenciamento;

e) obras paraimplantacdo de novos cursos;

f) desenvolvimento de pesquisas;

g) materiais para dar suporte técnico a outros setores da Institui¢ao.

A ordem estabelecida acima néo significa a prioritaria, mas sim, critérios a serem

observados no valor da verba para aquisicdo. Os casos nao previstos serdo submetidos a
apreciacao das Coordenacoes.

Doacdo: Materiais recebidos como doagdes serdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. Ndo serdo adicionados novos titulos ou volumes ao acervo somente
porgue foram recebidos de forma gratuita. Quanto as doacdes recebidas, a Biblioteca podera
dispor das mesmas, da seguinte maneira: incorpora-las ao acervo; doa-las ou permuta-las
com outras Instituicbes e/ou descarta-las. Selecdo das obras doadas: serdo verificados o0s
critérios abaixo:

a) Livros
e Autoridade do autor, editor e do préprio tradutor, se for o caso;
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Relevancia do contetudo para a comunidade universitéria,;

Indicacao do titulo em bibliografias e abstracts;

Condic¢des fisicas do material;

Lingua em que esté impresso.
b) Periddicos
* No caso da existéncia do titulo, serdo aceitos para completar falhas ou colecéo;
* No casode ndo existéncia do titulo, serdo aceitos somente aqueles cujos contetdos
sejam adequados aos interesses da comunidade universitaria;
* Indexacdo do titulo em indices e abstracts;
e Citagao do titulo em bibliografias.
¢) Materiais ndo convencionais

e Para incorporacdo ao acervo serdo obedecidos 0s mesmos critérios da aquisicdo
deste tipo de material por compra.

Permuta: a) Livros - as obras permutadas com as Livrarias ou Instituicbes de Ensino Superior
serdo selecionadas e acrescidas ao acervo de acordo com a relevancia e diversificacéo do
material, atendendo as sugestdes dos usuarios; b) Periédicos - os peridédicos permutados com
as Editoras ou Instituicdes de Ensino Superior serdo selecionados e acrescidos ao acervo de
acordo com a relevancia dos titulos e os cursos oferecidos pelo Centro Universitario
Bauruense - UNIESB.

Desbastamento: é o processo pelo qual se retiram do acervo ativo titulos ou exemplares,
parte de cole¢des, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um processo
continuo e sistematico, para manter a qualidade da cole¢cdo. O desbastamento da colecao
devera ser feito no maximo a cada 03 (trés) anos.

Remanejamento: E a armazenagem em dep6sito da Biblioteca do material bibliografico
retirado do acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material
ficara organizado e a disposicdo da comunidade quando solicitado. Critérios para se
remanejar material bibliogréfico:

e Titulos histéricos e ndo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;

e Colecdo de periodicos correntes, anteriores aos Ultimos 3 (trés) anos;

* Colec¢des de periddicos de compraencerrada e que tenham em formato eletrénico;

e Colecdes de periddicos de valor histérico.
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Descarte: Chama-se descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser

avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras Instituicbes ou ainda

eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco. A Biblioteca adotara para descarte

de livros os seguintes critérios:

a)

b)

d)

inadequacao: obras cujos contetdos nao interessam a Instituic&o, as incorporadas
ao acervo anteriormente sem uma selegcdo prévia ou escritas em linguas pouco
acessiveis;

desatualizacao: este critério se aplica principalmente as obras cujos contetudos ja
foram superados por novas edi¢cGes. Entretanto, para aplicacdo deste critério,
deve-se levar em consideracao, principalmente, a area de conhecimento a que se
refere a obra;

condicdes fisicas (sujas, infectadas, deterioradas ou rasgadas). Apds analise do
conteltdo e relevancia da obra, esta devera ser recuperada se for considerada de
valor e ndo disponivel no mercado para substituicdo. Havendo possibilidade de
substituicdo com seu custo inferior a da recuperacdo do material, sera feita a
aquisicdo e o material descartado;

duplicatas: numero excessivo de cépias de um mesmo titulo em relacdo a
demanda.

Para o descarte de periddicos, a Biblioteca adotara os seguintes critérios:

a)
b)
c)
d)

colecbes ndo correntes que ndo apresentem demanda;
periddicos de divulgacdo geral ou de interesse temporario;
periddicos recebidos em duplicata;

cole¢des de periodicos de carater ndo cientifico.

Os critérios para descarte de trabalhos académicos seguirdo 0s mesmos critérios

referentes a descarte de livros.

7.11. Salas de Apoio de Informéticaou EstruturaEquivalente

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui 2 (dois) Laboratérios de
Infformatica e dispbe de 25 Computadores (DELL PROCESSADOR CORE i3, 4GB de
memoria RAM, HD 500GB, Monitor 19 Polegadas, teclado e mouse DELL, com Sistema

Operacional Windows 7 - 64 Bits, Office 2016 — Profissional, acesso a internet), cada
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laboratorio, disponiveis para aulas praticas, com softwares especificos e utiliza¢éo livre para
pesquisas.

O mundo atual passa por uma revolugao tecnoldgica muito grande levando todos a
busca constante por atualizagcdo nesse campo, por isso temos a considerar que todas as
possibilidades que a Instituicdo tiver de inovar e se revestir de uma melhor estrutura
tecnolégica a ser disponibilizada, sera feita, pois hoje, essa abertura de universos e

oportunidades de acesso deve ser oferecida a todos os alunos indistintamente.

Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagéao

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB dispde atualmente de infraestrutura de
Tecnologia da Informag&o com rede de computadores que interliga equipamentos entre
microcomputadores, impressoras entre outros.

A IES conta com uma estrutura propria de acesso a Internet, para uso académico,
gue opera por fibra optica, disponivel através de computadores ligado a rede cabeada e trés
pontos de transmisséao de rede sem fio, cobrindo todo perimetro da instituic&o.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para atividades de aula
como para atividades extra aula, oferecendo possibilidades de pesquisa e desenvolvimento
de trabalhos.

Para manter este parque tecnoldgico a Instituicdo conta com um Departamento de
Tecnologia da Informac&o da mantenedora, auxiliado pelo responséavel local. Estes sdo
responsaveis pela manutencao preventiva e corretiva dessa infraestrutura com corpo técnico
especializado.

Objetivo: A politica de aquisi¢do, atualizacdo e manutencao de equipamentos de
Tecnologia da Informacéo visa garantir aos cursos de graduacdo e extensdo do Centro
Universitario Bauruense — UNIESB infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor
funcionamento.

O programa de atualizacado do Centro Universitario Bauruense - UNIESB oferece
acesso a hardwares e softwares disponiveis no mercado. Para atendimento quanto a
acessibilidade, os laboratérios de informatica séo equipados com softwares especificos de

leitura de tela, teclados adaptados, fones de ouvido e espaco reservado para cadeirantes.

Laboratério de Informatica, Departamentos Académicos e Departamentos

Administrativos
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O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui microcomputadores distribuidos
entre o0s laboratorios de informética, departamentos académicos e departamentos
administrativos da IES, conta com data shows.

Periodicamente, s&o realizadas atividades de manutencao e no caso de defeito em
equipamentos, a substituicdo deste é realizada.

Os critérios de prioridade de atualizagdo dos equipamentos sdo analisados em duas
dimensdes: critérios estratégicos para 0s servicos educacionais da Instituicdo (passiveis de
deferimento pelo Departamento de Tecnologia da Informacgao e critérios técnicos).

Os critérios técnicos sao identificados pelo tempo de uso do equipamento, uso de
recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de

manutencgdes corretivas.

Plano de Ampliagdo da Internet

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB conta com internet banda larga,
distribuida em toda a instituicdo através de rede cabeada e rede sem fio, contando com
blogueio de websites indesejados através de firewall.

Para melhorar a seguranca esta em processo de implantacdo um servidor Proxy e
Firewall para monitoramento da Internet que passara a dispor de controle rigoroso e protecéo,
proporcionando maior seguranga e possibilitando uma expansao gradativa da velocidade de
conexdo sem a troca de equipamentos, bastando a contratagcdo de mais banda com o

provedor atual.

Expansdo de Hardware e Software

A expansdo da infraestrutura de tecnologia deve ser prevista no PDI (Projeto
Pedagagico Institucional) do Centro Universitario Bauruense - UNIESB. ApOs aprovacgao pela
Pré-Reitoria do Centro Universitario Bauruense - UNIESB, a necessidade de expansao deve
ser encaminhada ao Departamento de Tecnologia da Informacgé&o que, por sua vez, definira
as configuracdes de hardwares e softwares necessarias, bem como o projeto de implantagéo,

e encaminhara para o Departamento de Compras.

Manutencao Preventivae Corretiva

O Departamento de Tecnologia da Informacdo possui uma equipe de técnicos e
monitores de laboratérios de informética. Essa equipe € responsavel por manter a
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condicdes perfeitas de uso, oferecendo
servicos de suporte, manutencdo preventiva e manutencdo corretiva. O Departamento de
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Tecnologia da Informagdo planeja e executa um cronograma de manutencdo preventiva
anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da Informagé&o da Instituic&o.

As manutenc¢des corretivas séo realizadas através das ocorréncias identificadas na
manutengdo preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usuéarios diretamente ao
Departamento de Tecnologia da Informacé&o. O suporte e manutencdo dos equipamentos
obedecem ao seguinte Programa de Manutenc&o:

e Manutencdo Permanente: Realizada pelo técnico do Centro Universitario.
Consiste na verificagdo diaria do funcionamento normal de todos os
computadores, antes do inicio de utilizac&o do Laboratorio de Informatica;

e Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente no Laboratorio de Informatica
pelo técnico da IES, onde é realizada a verificagdo das conexdes e estado geral
dos equipamentos;

e Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico da IES. Consiste na
solugéo dos problemas detectados na manuteng&o permanente e preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manutengdo corretiva interna. Realiza
manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencdes externas Sao
realizadas por empresas contratadas pelo Departamento de Tecnologia da
Informacéo.

7.12. Instalagfes Sanitarias

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB possui espaco adequado para as
instalacdes sanitérias, atendem aos requisitos de dimensao, limpeza, seguranca, iluminacéo,
ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade, possui gerenciamento da manutengao

patrimonial, com normas institucionalizadas.
7.13. Infraestrutura Tecnoldgica

Os equipamentos de informética e internet s&o atualizados e em nimero adequado
para a quantidade de usuarios. Os terminais séo localizados nas bibliotecas, laboratérios,

secretarias, sala dos professores, coordenacao e setores administrativos.
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Os discentes também utilizam para suas atividades e pesquisas os computadores
instalados na sala de estudos da Biblioteca e Laboratérios de Informatica. Os equipamentos
e materiais disponiveis para os discentes sdo em quantidade suficiente para o
desenvolvimento das atividades académicas, compativeis com a proposta pedagodgica de
cada curso.

A acessibilidade de rede internet/intranet em velocidade desejavel, tendo em vista
gue o perfil de alunos do Instituto tem seus proprios equipamentos e quando ndo, podem fazer
uso dos equipamentos disponibilizados na IES, é o foco da infraestrutura de informatica.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB dispfe atualmente de infraestrutura de
Tecnologia da Informagédo - Tl com rede de comunicac&o que interliga computadores e
impressoras. Essarede esta conectada a Internet banda larga com fibra 6tica de 20 MB de
banda dedicada.

A politica de aquisicéo e atualizagéo de hardwares visa atender a demanda. Todas
as compras sao feitas periodicamente, e s&o direcionadas através da apuracdo das
necessidades, com base nas novas tecnologias, e tendéncias. Sendo que, em alguns casos
opta-se pela locagéo de equipamentos.

A equipe de TI mantém alguns equipamentos em estoque, casovenha a surgir algum
tipo de problema. Portanto, a politica de manutencdo de equipamentos de tecnologia visa
garantir aos cursos ainfraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

Todos os equipamentos (computadores, impressoras, teclados, mouses, monitores,
roteadores, Datashow, etc.) que sdo usados para o ensino, tanto presencial como a distancia,
sao revisados mensalmente, através de manutencao preventiva, e substituidos se necessério.

Considerando a oferta de recursos de Ferramentas e Sistemas Operacionais livres,
o Centro Universitario desenvolve politica e disseminacéo do uso de Software Livre em um
dos seus laboratérios de Informética, visando aumentar o conhecimento dos alunos, seus
beneficios econdémicos e os possiveis resultados em um mercado competitivo. Frente a
crescente expansdo e atualizacdo dos softwares no mercado, o Centro Universitario
Bauruense - UNIESB vem se reciclando a cada surgimento de uma nova funcionalidade ou
ferramenta significativa, desde que as mudangas sejam realmente importantes para o
aprendizado dos Discentes nas duas modalidades.

Como também, contemplando a area administrativa, de modo que esta tenha uma
melhor agilidade no atendimento aos Discentes e melhoria no fluxo de trabalho. O Centro
Universitario Bauruense — UNIESB, disponibiliza computadores nos departamentos de

atendimento ao Discente, apoio aos Docentes, e apoio/consulta na biblioteca fisica.
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Além disso, o Centro Universitario Bauruense vem tragando e aprimorando um plano
de contingéncia que objetiva estabelecer procedimentos de comunicacao e mobilizagédo para
controle e tratamentos de incidentes, com foco na reducéo de impacto negativo causado por
desastres e no restabelecimento dos servigos de Tecnologia da Informacéo (TI). Em caso de
contingéncias e emergéncias que possam ocorrer durante as atividades na execucdo dos
servigcos de Tecnologia da Informacgao, o plano de contingéncia contém os procedimentos de
correcdo e/ou eliminagcdo dos problemas. Para tanto, esse plano deve assegurar que 0s
processos criticos tém seus riscos identificados, avaliados, monitorados e controlado.

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB vem nos ultimos anos se dedicando ao
atendimento de acesso a computacdo destinado a atender aos deficientes visuais. O sistema
operacional DOSVOX permite que pessoas cegas utilizem um microcomputador comum (PC)
para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim um nivel alto de independéncia no
estudo e no trabalho. O DOSVOX é um se comunica com 0 usuario através do uso de
sintetizador de voz. O sistema conversa com o deficiente visual em Portugués e da a ele
muitas facilidades que um usuario vidente tem, como um sistema de geréncia de arquivos
adequado ao uso por deficiente visual, editor e leitor de textos, impressor a tinta e em Bralille,
ampliador de telas para visdo subnormal, diversos jogos, além de programas para acesso a
Internet. O DOSVOX da também suporte a operacdo de programas que ndo foram criados
para cegos, através de adaptacfes que permitem leitura sintética de telas ou substituicao de

interagcdes bidimensionais ou cligues de mouse.

7.14. Infraestrutura de Execucao e Suporte

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB conta com um Departamento de
Tecnologia da Informacao, o qual é responsavel pela manutencao preventiva e corretiva de
toda a infraestrutura, contanto com colaborador especializado para oferecer suporte tanto

para os funciondrios e docentes como para os discentes.

153
Rua Anhanguera, 9-19 —VilaFlores—Bauru SP. CEP: 17013-190



CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE — UNIESB
Credenciado pela Portaria Ministerial n.2 1028 de 12/10/2024, publicadano D.0.U. em 15/10/2024, se¢do
1, pagina54.

7.15. Plano de Expanséo e Atualizagcao de Equipamentos

Semestralmente sao revistas todas as necessidades de atualizag&o tecnologica do
parque de equipamentos e softwares do CENTRO UNIVERSITARIO BAURUENSE - UNIESB.
Estas revisbes sdo baseadas no or¢camento corporativo para investimentos. As revisdes
acontecem nos meses de janeiro e julho, acompanhando o inicio dos periodos letivos
semestrais.

Parafazer frente aos desafios da prestacao de servi¢cos de Tecnologia da Informacéo
o Centro Universitario, ao longo do tempo, adequado o Plano Gestor da Tecnologia da
Informacdo, que tem como objetivo fornece diretrizes para a organizacdo, alinhando
tecnologia e planejamento e alocando de maneira estruturada os recursos orgamentarios de
infraestrutura tecnoldgica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informag&o:

e Infraestrutura;

e Hardware;

e Softwares académicos;

e Equipamentos de rede;

e Sistemas Operacionais;

e Comunicag0es;

e Pessoas (responsaveis pelos servi¢os);

e Processos.

Com seu pargue tecnoldgico atual, atende satisfatoriamente os cursos e demais
atividades académicas da instituigcdo.

7.16. Recursosde Tecnologiasde Informacéoe Comunicagao

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB conta com o sistema TOTVS. Através
do sistema € feito o controle de matriculas, cadastro de alunos, evitando a duplicidade de
dados e correspondéncia; emissao personalizada de certificados, declaracdes, historico
escolar e outros documentos. Com um sistema de gestdo escolar pensado especialmente
para o setor, permite entre suas funcionalidades:

e Realizar abertura e acompanhamento de processos académicos, controla

também, todo o tramite de solicitagcOes feitas por aluno, professores e outros
colaboradores da Instituicao;
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Processo Seletivo: Permite o gerenciamento de vestibulares e concursos de
bolsas de maneira eficiente, disponibilizando a inscricdo dos candidatos atraves
da internet. Os candidatos também podem consultar essas informac¢fes no
modulo e realizar a impressédo de protocolo de inscricdo e do boleto de
pagamento, no caso de processos com taxa de inscricao;

Professor: O avan¢co da tecnologia e a facilidade de acesso a internet tém
proporcionado as instituicbes a oportunidade de maximizar a qualidade dos seus
servigos, além de proporcionar agilidade em algumas atividades essenciais para
o0 bom andamento da instituicdo. Disponibiliza um ambiente online para dar apoio
aos docentes da instituicdo durante as suas atividades académicas de
lancamento de notas, de frequéncia e de controle das turmas. Os principais
recursos oferecidos por este modulo s&o: Langamento de notas; Historico das
notas inseridas e alteradas; Visualizacdo das médias dos alunos; Langamento
da frequéncia das turmas com listas de chamada por dia, por etapa e por més;
Configuragdo da composicao das notas pelo professor;

Emissao de relatérios sobre: situacdo académica dos alunos, notas lancadas pelo

professor e atas de notas enviadas.

Permite a disponibilizacdo de diversas informacdes e servicos a professores e
alunos, além de servicos diferenciados por meio da Internet, contendo os
seguintes recursos disponiveis neste modulo: Quadro de avisos; Boletim de

notas e faltas; Ficha de ocorréncia; Ficha financeira e impressao de boletos.

7.17. Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, requer algumas ferramentas tecnoldgicas

diferenciadas, a fim de que a “aula” ocorra a partir de uma perspectiva de aprendizagem

integrada.

Com base nisso, propde-se que as aulas sejam desenvolvidas em diferentes

momentos/espacos virtuais, visando a formacéo de competéncias diversas, como o dominio

de conceitos e aplicacdo as situacGes-problema concretas, discussfes tematicas em grupo,

desenvolvimento de projetos, entre outras atividades.

Rompendo com o modelo tradicional de ensino, os projetos dos cursos adotam o

conceito de flipped classroom ou “sala de aula invertida", que inverte a légica da dindmica de

aprendizagem dos alunos. Nesse formato, o aluno possui espacos diversos de estudo,
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aprendem por meio de textos, video-aulas, arquivos de audio, filmes e videos diversos,
gamificacdo e outros recursos interativos disponiveis no AVA.

O objetivo principal desse modelo é trazer contribui¢cdes significativas para enfrentar
um dos maiores desafios que se deparam, atualmente, as varias modalidades de cursos:
motivacao, habito de leitura, capacidade de autogestdo e qualidade da aprendizagem.

Importante ressaltar que o aluno que possui 20% na matriz com o EaD vivéncia uma
dindmica diferente daquela de um curso presencial, no qual o trabalho oral sobre um texto
pode vir acompanhado, imediatamente, da oportunidade de o aluno sanar suas dividas sobre
as questdes discutidas na presenca fisica do tutor.

Por esse motivo, em um curso EaD, também deve haver formas de garantir a
possibilidade de "didlogo" dos alunos com os objetos de aprendizagem. Assim, a
apresentacdo de um determinado texto, por exemplo, deve ser acompanhada de anotagdes,
guestdes e dicas, do tutor, para ampliacéo e enriquecimento de sua aprendizagem.

Como cada curso tem suas caracteristicas, competéncias e publico-alvo especfificos,
0s materiais de suporte a aprendizagem sao elaborados pelos tutores das disciplinas, que
contam com o suporte da equipe pedagogica do NEaD, seguindo 0os manuais proprios
desenvolvidos para este fim.

Como integrante da equipe académica dos cursos, o tutor cumpre papel estratégico
em todas as atividades do curso presencial do Centro Universitario Bauruense - UNIESB que
em sua matriz curricular contempla 20% da carga horaria total do curso ofertada na
modalidade a distancia. As atribuicbes do tutor ndo se limitam ao acompanhamento das
atividades dos alunos no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), mas o de verdadeiro
mediador do processo de ensino, uma vez que ele é a pessoa que o0 aluno toma como
referéncia na condugé&o do seu processo de aprendizagem.

O papel principal do tutor é o de conscientizar permanentemente o aluno de que ele
estuda para seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Para desenvolver essa
consciéncia, o tutor deve motivar o aluno a agir de forma responsavel pelo cumprimento das
atividades de ensino, devendo manter-se atento aos prazos e tempos de dedicacdo aos
estudos e a pesquisa.

No dia a dia dos cursos, o tutor atende os alunos no AVA e interage com eles, tanto
por meio dos foruns, chats, comotambém por e-mail. Por meio dessas diferentes ferramentas,
o tutor deve dar o devido suporte ao aluno, respondendo continuamente as suas duvidas,
propondo atividades, acompanhando e comentando as produ¢des desenvolvidas no decorrer
das aulas. Para questdes relativas ao contetado dos temas abordados em aulas, o tutor

contard com o apoio dos supervisores das respectivas areas.
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O tutor é responsavel pela conducédo das dinamicas de integracdo dos conteldos,
organizacgdo, mediagdo e orientacdo dos alunos na producéo de textos coletivos e projetos
integradores e/ou complementares as disciplinas em desenvolvimento. Nos féruns tematicos,
participa da elaborac&o das atividades e dos debates sobre questdes pertinentes as tematicas
em discussao, colaborando para que o aluno esclareca duvidas, organize e sistematize
informagdes e conhecimentos acerca do temaem estudo.
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8. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira apresenta importancia substancial para o
desenvolvimento da Instituicdo de Ensino. Sua fundamentagdo advém de um planejamento
anual e de um processo orgcamentério estruturado, que garantem a eficacia em sua
abrangéncia e a fluéncia e a continuidade de seus projetos, agregando valor ao resultado
operacional e um parametro relevante para o alcance dos valores institucionais. S&o
procedimentos que viabilizam a comprovacdo da sustentabilidade financeira do Centro
Universitario Bauruense - UNIESB, pois apresentam as expectativas durante a vigéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Para que seja possivel comprovar a sustentabilidade financeira, sao utilizados
modelos de longo prazo que analisam premissas e estimam se, num intervalo de 5 anos, a
Instituicdo estard com seu desempenho alinhado aos seus projetos. Para tanto, s&o
considerados o crescimento de captacdo de alunos e as mensalidades de acordo com 0s
anos, a alocacao de custos e de investimentos em expansao e portfélio de cursos. Os modelos
consideram sempre o atendimento ao objetivo de gerar resultados atrelados as expectativas
da Instituicao.

O processo or¢gamentario, por sua vez, é fundamentado parte em desempenhos
passados, com taxas de reajuste e supervisdo de contas, e parte por meio da metodologia
Orcamento Base Zero, que analisa a necessidade real de cada processo para que a maxima
eficiéncia seja atingida e ndo haja a distribuicéo desalinhada de recursos. Esse procedimento
colabora para melhor captacdo e retencdo de alunos e, consequentemente, para a
sustentabilidade financeira, umavez gue as mensalidades dos alunos sao o recurso para que
a IES continue se desenvolvendo, ou seja, mantendo seus investimentos em educacé&o para
oferecer, sempre, um ensino de qualidade com recursos compativeis a necessidade dos
Cursos.

O processo orcamentario é avaliado por diversos setores até a sua aprovacao.
Mantenedora, Diretores Executivos, Gerentes de Departamento e Diretores das Unidades
participam diretamente do fluxo de definicdo de dados com a finalidade de retratar os nimeros
gue expressam a realidade especffica da Instituicdo, tornando o processo mais robusto e
realista. Os gestores, ao realizarem a sua avaliacdo, incorporam projecfes de receitas,
despesas, investimentos, manutencdo da unidade, disponibilizacdo de bolsas e créditos
estudantis, a fim de proporcionar um ambiente de aprendizagem adequado as necessidades

de formacdo discente. Esse procedimento € absolutamente relevante porque, também,
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garante a seguranca financeira ao prever gastos e possibilitar a diminuicdo dos indices de
inadimpléncia.

Por fim, pode-se dizer que a sustentabilidade financeira € atingida a partir das
andlises das projecfes feitas sobre os modelos de longo prazo, que asseguram, com
precisdo, a menor variacdo possivel dos dados e indicam a capacidade de manutencéo da
IES nos préximos anos de vigéncia de seu PDI.

Para garantir o cumprimento de prazos e dos compromissos legitimados, a IES se
utiliza de padrdes de eficiéncia financeira modernos, métodos de controle de custos e de
resultados, sistemas académicos e gerenciais. Esse conjunto de padrdes e procedimentos,
além de assegurar o crescimento institucional, possibilita 0s investimentos para 0s cursos

ativos e para 0S novos.

8.1. Relacdocom o Desenvolvimento Institucional

Compete a mantenedora promover adequadas condicbes de funcionamento das
atividades da Instituicdo, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando-
lhe & disposicéo os bens imdveis, méveis e equipamentos necessarios e assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio.

O planejamento econdmico-financeiro para o proximo quinquénio de funcionamento
do Centro Universitario Bauruense - UNIESB foi elaborado a partir dos seguintes dados:

e Desempenho econdmico-financeiro da Instituicdo nos trés ultimos anos;

e Andlise do comportamento do mercado financeiro nos trés ultimos anos;

e Andlise dos precos dos servi¢cos educacionais nas outras Instituicées da Regiéo;

e Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao

cumprimento do plano de expansé&o, melhoria e consolidagdo do ensino (cursos
de graduacédo e pds-graduacao), da pesquisa e da extensdo, com énfase para
0S seguintes aspectos:

e Contratacdo e capacitagdo dos recursos humanos (professores e pessoal

técnico-administrativo), além da implementacéo dos planos de carreira docente
e de cargos e salarios;

e Ampliagdo e melhoria do acervo da biblioteca;

e Ampliacdo e atualizac&o tecnologica de equipamentos e aparelhos para os

laboratérios e servigos técnicos, incluindo recursos de computacdo e informatica;

e Ampliacédo reformae readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio;

Implementagéo e consolidacdo do processo de avaliagdo institucional,
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e Adaptacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas

portadoras de necessidades especiais.

Considerando o superavit calculado ano a ano, a Entidade Mantenedora destina,
para financiar os programas de Iniciagcao Cientifica e outros projetos, anualmente, em média,
1,8%; para a extensao, 1,8% e para a capacitacdo de recursos humanos, 1,4%. Registre-se,
contudo, que, para tais programas e projetos, séo investidos, ainda, recursos com pagamento
de salarios de docentes-pesquisadores e de pessoal técnico de apoio, equipamentos e
aparelhos para laboratérios e servicos e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacéo, adaptacéo, melhoria
e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio, assim comoa aquisi¢do, melhoria e ampliagéo
dos laboratérios e servigos e da Biblioteca (espaco fisico e acervo), com a alocacao de, no
minimo 2% para a expansao e atualizagéo do acervo da biblioteca.

DEMOSTRATIVO FINANCEIRO (QUADRO/ANO)

RECEITAS 2025 2026 2027 2028 2029

RS RS RS RS RS
Anuidades/Mensalidades |77.455.096,34 116.617.283,30 155.461.638,26 188.269.368,02 190.152.061,70
RS RS RS RS RS
Bolsas 15.491.019,27 23.323.456,66 31.092.327,65 37.653.873,60 38.030.412,34
RS RS RS RS RS
Inadimplencia/Desisténcia | 9.660.155,10 14.555.428,47 21.365.109,29 23.642.330,70 23.878.754,01
RS RS RS RS RS
Taxas 4.647.305,78 6.997.037,00 9.327.698,30 11.296.162,08 11.409.123,70
RS RS RS RS RS
Receita Operacional 47.656.616,19 71.741.361,17 93.676.503,02 115.677.001,63 116.833.771,65
DESPESAS
1. PESSOAL
RS RS RS RS RS
Docente 10.510.656,57 15.824.965,34 21.096.144,31 25.548.153,24 25.803.634,77
RS RS RS RS RS
Tec Administrativo 3.988.937,46 6.005.790,09 8.006.274,37 9.695.872,45 9.792.831,17
RS RS RS RS RS
Encargos 3.950.209,91 5.947.481,45 7.928.543,55 9.601.737,77 9.697.755,15
2. MANUTENCAO
RS RS RS RS RS
Consumo 3.268.605,07 4.921.249,36 6.560.481,13 7.944.967,33 8.024.417,00
RS RS RS RS RS
Despesas Administrativas | 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Aluguel - - - - -
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3. INVESTIMENTOS
RS RS RS RS RS
Mobiliario 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Equipamentos 2.331.398,40 3.510.180,23 4.679.395,31 5.666.907,98 5.723.577,06
4. OUTROS
RS RS RS RS RS
Eventos - - - - -
RS RS RS RS RS
Capacitagdo/Treinamentos | 929.461,16 1.399.407,40 1.865.539,66 2.259.232,42 2.281.824,74
RS RS RS RS RS
Pesquisae Extensao 464.730,58 699.703,70 932.769,83 1.129.616,21 1.140.912,37
RS RS RS RS RS
Total de Despesas 27.302.921,46 41.107.592,36 54.800.227,49 66.364.952,23 67.028.601,75

REINVESTIMENTOS

RS

11.618.264,45

RS

17.492.592,50

RS

23.319.245,74

RS

28.240.405,20

RS
28.522.809,25

8.2. Participacdoda Comunidade Interna

A sustentabilidade financeira ainda é realizada com andlises do relatorio de avaliagao

interna, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, norteando

na tomada de decisfes.
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9. ATENDIMENDO AS PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB segue o0 que esta disposto na CF/88,
Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n°
5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n° 3.284/2003, assim ha condi¢cbes
de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme Tipologias

apresentadas no Quadro 4.

9.1. Plano de Promocdo de Acessibilidade e Atendimento Prioritario,
Imediato e Diferenciado para a Utilizacdo, com Seguranca e
Autonomia, Total ou Assistida, dos Espacos, Mobiliarios e
Equipamentos Urbanos, das Edificagbes, dos Servicos de
Transporte, dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicacéo e
Informac&o, Servicos de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS

O Centro Universitario Bauruense - UNIESB tem uma preocupacéo especial para
com a Educacdao Inclusiva e busca atendé-la a partir dos seguintes planos que promovem
acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para a utilizacdo, com

segurancga e autonomia, total ou assistida.

9.1.1. Dos Espacos, Mobiliarios e Equipamentos Urbanos, das Edificacdes,
dos Servigos de Transporte

O espacopedagoégico da instituic&o foi organizado de tal forma a possibilitar o acesso
facilitado aos portadores de necessidades especiais a uma sala de aula ampla, Biblioteca,
espaco de convivéncia, WCs, sala de estudo e estacionamento, utilizando para isto as

orientagdes para a sinalizagéo e outras providéncias previstas por legislaces especificas.
Para atender aos portadores de necessidades especiais com mobilidade reduzida
foram realizadas as seguintes adequagOes na infraestrutura existente: Reserva de Vaga
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Piso tatil e Sinalizacdo em Braile dos locais de atendimento ao discente/docente.
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Quadro 4 - Em atendimento ao disposto na Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, temos determinacdes especificas para as pessoas com

deficiéncia:

Espectro da Definicdes Praticas e exemplos relacionados a Praticas efetivamente utilizada
Acessibilidade IES nalES
Acessibilidade Refere-se a percepcdo do outro sem | Essa acessibilidade pode ser notada quando | ¢ NAP (Nucleo de Apoio

Atitudinal preconceitos, estigmas, estereétipos e | existe, por parte dos gestores institucionais, o Psicopedagdgico);
discriminagGes. Todos os demais tipos de | interesse em implementar acGes e projetos | e Orientacdes aos familiares dos
acessibilidade estdo relacionados a essa, | relacionada & acessibilidade em todas a sua alunos com deficiéncia.
pois é a atitude da pessoa que impulsiona a | amplitude. A priorizagcdo de recursos para
remocdo de barreiras. essas acdes € um indicativo da existéncia de

acessibilidade atitudinal.

Acessibilidade Eliminagdo das barreiras ambientais fisicas | Os exemplos mais comuns de acessibilidade | ¢ Rampas de acesso;
Arquitetbnica nas residéncias, nos edificios, nos espagos | arquitetonica sdo a presengca de rampas, | e Piso tatil:

(também e equipamentos urbanos. banheiros adaptados, elevadores adaptados, | « Banheiros adaptados;

conhecida como piso tatil, entre outras. e Placas impressas em Braille.
fisica)

Acessibilidade Auséncia de barreiras nas metodologias e | E possivel notar a acessibilidade metodologica | e Impressdes ampliadas;
Metodolégica técnicas de estudo. Esta relacionado | nas salas de aulas quando os professores |e Interprete de libras;

(também diretamente & concepgdo subjacente a | promovem processos de diversificacdo | e Aplicativo no celular para a

conhecida como | atuagcdo docente: a forma como os | curricular, flexibilizacdo do tempo e utilizagdo comunicagdo com surdo  —
pedagdgica) professores concebem  conhecimento, | de recursos para viabilizar a aprendizagem de Prodeaf e Hand Talk.
aprendizagem, avaliacdo e inclusdo | estudantes com deficiéncia, como por
educacional ird determinar, ou ndo, a | exemplo: pranchas de comunicacdo, texto
remocdo de barreiras pedagdgicas. impresso e ampliado, softwares ampliadores
de comunicacdo alternativa, leitores de tela,
entre outros recursos.
Acessibilidade E a acessibilidade que elimina barreiras na | Um dos exemplos de acessibilidade nas | e Interprete de libras;
nas comunicacdes | comunicagdo interpessoal (face a face, | comunicacdes € a presenca de interprete na [ e Aplicativo no celular para a
lingua de sinais), escrita (jornal, revista, | sala de aula em consonancia com a Lei de comunicacdo com surdo —
livo, carta, apostila, etc., incluindo textos | libras e Decreto de Acessibilidade. Prodeaf e Hand Talk;
em braile, uso do computador portatil) e e Placas de identificacdo em Braille.
virtual (acessibilidade digital)
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Acessibilidade
Programaética

Eliminacdo de barreiras presentes nas
politicas publicas (leis, decretos, portarias,
normas, regulamentos entre outros.

Ocorre quando a IES promove processos de
sensibilizacdo que enwlvem a informacéo, o
conhecimento e a aplicacdo dos dispositivos
legais e politicas relacionadas & inclusdo e a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia
na educacdo superior. Muitas vezes estes
estudantes ndo tém conhecimento de seus
direitos e, em raz&do disso, ndo \islumbram a
possibilidade de acessar a universidade. Essa
acessibilidade se expressa, também, toda vez
gue novas leis, decretos, portarias sdo criadas
com o objetivo de fazer avancar os direitos
humanos em todos os seus ambitos.

Palestras que abordam o tema.
Trabalhos desenwolvidos em sala
de aula sobre direitos humanos.
Disponibilidade de documentos
legais sobre Incluséo.

Acessibilidade
Instrumental

Superacdo das barreiras nos instrumentos,
utensilios e ferramentas de estudo
(escolar), do trabalho (profissional), de lazer
e recreacdo (comunitaria, turistica de
esportiva).

Esse tipo de acessibilidade enwolve todas as
demais e sua materialidade reflete a qualidade
do processo de inclusédo plena do estudante na
educacao superior.

Interprete de libras;

TradugBes em Braille — aplicativo
no celular, que traduz
automaticamente texto e 4udio

(Hand Talk);

Aplicativo no celular para a
comunicagdo com surdo -
Prodeaf.

Acessibilidade
nos transportes

Forma de acessibilidade que elimina
barreiras ndo s6 nos weiculos, mas também
nos pontos de paradas, incluindo as
calcadas, os terminais, as estacdes e todos
0s outros equipamentos que compdem as
redes de transportes.

Percebe-se aderéncia da IES a esse tipo de
acessibilidade quando existe transporte
coletivo a disposicdo dos estudantes e aqueles
com algum tipo de deficiéncia fisica ou
mobilidade reduzida conseguem fazer uso do
mesmo com segurangca e autonomia, sem
prejuizo para sua locomogao.

Guias rebaixadas das calcadas;

Linha de 6nibus adaptados para
deficientes.
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Acessibilidade
Digital

Direito de eliminacdo de barreiras na
disponibilidade @~ de comunicacdo, de
acessos fisicos, de equipamentos e
programas adequados, de conteddo e
apresentacdo da informacdo em formatos
alternativos.

Evidencia-se aexisténcia dessa acessibilidade
guando a IES possui acenvos bibliograficos dos
cursos em formato acessivel ao estudante com
deficiéncia (prioritariamente os de leitura
obrigatéria) e utiliza diferentes recursos e
ajudas técnicas para que o estudante tenha
acesso a informacdo e ao conhecimento
independentemente de sua deficiéncia.

Sistema Doswx (O sistema
operacional DOSVOX permite que
pessoas cegas Uutilizem um
microcomputador comum (PC)
para desempenhar uma série de
tarefas, adquirindo assim um nivel
alto de independéncia no estudo e
no trabalho);

Minha Biblioteca: Acessibilidade
em voz alta (escutar o livo em voz
alta, configurando a welocidade, o
wlume e a wz - idioma);

Modo de exibicdo noturna (minha
biblioteca);

Prodeaf e Hand Talk tradutor ou
similar (Traduz frases e palawas
de portugués, e audio para Lingua
Brasileira de Sinais - Libras).

Fonte: Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior e a Avaliag&o in loco do Sistema Nacional da Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES (INEP,

2013).
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9.1.2. Dos Dispositivos, Sistemas e Meios de Comunicacéao e Informacéo,
Servicos de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS

Quando houver o ingresso de alunos portadores de necessidades especiais auditivas
a instituicdo contratara tradutor/tradutora e intérprete da Lingua de Sinais, além de telefone
para atender as suas necessidades.

Adquirird para os portadores de necessidades especiais visuais, quando houver
necessidade, uma obra em braile para cada uma das disciplinas que compdem as matrizes
curriculares dos cursos oferecidos, além de um telefone publico especial para atender as suas
necessidades.

9.1.3. Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista

Conforme disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 o Centro

Universitario Bauruense - UNIESB busca promover, fomentar e divulgar estudos e

experiéncias bem-sucedidas realizados na area de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista.

Além disso, o Centro Universitario criara normas internas sobre o tratamento a ser

dispensado a professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia, com o objetivo de

coibir e reprimir qualquer tipo de discriminagao.

9.1.4. Das Propostas Pedagdgicas Institucionais
Para isso o Centro Universitario Bauruense - UNIESB esté trabalhando para a
promocao de encontros e palestras na area da educacao inclusiva, considerando-se néo s6 a
existéncia de deficiéncias, mas também diferengas de classe social, género, idade e origem
étnica.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento do Centro Universitario Bauruense — UNIESB
contempla a determinacdo da postura estratégica institucional, possibilita aos gestores o
acompanhamento da realizacdo das fases do PDI, analisa as possiveis dificuldades
encontradas e viabiliza a socializacdo de melhores préticas, buscando, constantemente, a
melhoria do fazer institucional.

O presente documento trata de um processo de acao-reflexdo-acéo que exige de
toda a comunidade académica empenho para a construcdo do trabalho, que deve ser
vivenciado como parte dindmica da pratica dos educadores.

Os indicadores presentes no PDI demonstram como o Centro Universitario
Bauruense - UNIESB cresceu e se desenvolveu nos ultimos anos, atuando com a educacéo
de qualidade no municipio de regido de Bauru - SP, adotando uma politica de consolidacao
de suas ac¢des em todos 0s niveis e areas de atuacao.

Ademais, as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo confirmam o compromisso da
Instituicdo com um futuro promissor, baseado em politicas inovadoras, bem comoem politicas
de responsabilidade social, plenamente alinhadas com a sua missé&o e visdo institucionais,
sempre considerando que:

“Com organizag&o e tempo, acha-se o0 segredo de fazer tudo e bem feito”

(Autor desconhecido)
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